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I. INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es el de estimar las ofertas de trabajo y las tasas de desempleo de
Islandia y Noruega a través de un modelo de mercado de trabajo basado en la teoria de la reaccion en
cadena. Para estimar las tasas de desempleo se utilizara un sistema de tres ecuaciones para cada uno de los
paises, donde la ecuacién de demanda de trabajo y ecuacion de salario provienen de dos trabajos de
investigaciones previos. Estimaremos las ofertas individuales para Islandia y Noruega para completar el
sistema de ecuaciones y asi luego estimaremos las tasas de desempleo, lo cual nos permitird establecer

cuéles son los determinantes de la oferta de trabajo en cada uno de estos dos paises.

Se espera que el presente trabajo brinde resultados que expliquen las causas de las variaciones
mostradas por la fuerza de trabajo de ambos paises en los ultimos afios a partir de su relacion directa con
otras variables y nos permita hacer comparaciones con el resto de los paises nordicos (Dinamarca,
Finlandia y Suecia). A tal efecto, primero se observara la evolucion del desempleo en los cinco paises
nordicos y luego se analizaran detalladamente las distintas instituciones que componen sus mercados de
trabajo, lo cual nos permitira tener una vision mas profunda de su funcionamiento y estructura. Asimismo,
se hard un desarrollo teérico sobre la teoria de la reaccion en cadena por ser el enfoque elegido para
nuestro andlisis empirico. Seguido, utilizando datos de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OECD por sus siglas en inglés) se procedera a estimar las ecuaciones por el
método de minimos cuadrados ordinarios, tomando como periodo muestral 1981-2010 para Islandia y
1976-2010 para Noruega, y se calculara el impacto de las variables explicativas sobre la oferta de trabajo a
través del calculo de elasticidades de corto y largo plazo. Finalmente se presentaran las ecuaciones que

compondran el sistema que resolveremos para estimar las tasas de desempleo de Islandia y Noruega.

Las economias nérdicas son de especial interés por el buen desempefio en sus variables
macroeconomicas, este éxito puede ser atribuido a factores como el conocimiento e instruccion, el espiritu
empresarial, la cooperacién, solidaridad y el modelo nérdico de estado benefactor. Estos paises lideran a
nivel mundial la mayoria de los indicadores de bienestar. Segun los datos del indice de Competitividad
Global 2012-2013 elaborado por el Foro Econémico Mundial que considera 142 paises, Suecia es el pais
més competitivo del mundo, Finlandia el tercero, Dinamarca ocupa el lugar nimero 12, Noruega el puesto
16 e Islandia se encuentra nimero 30 del ranking. Estos paises son también de los que mas gastan en 1+D
en % del PIB, segln datos de la OECD estos destinan entre el 3% y 4%. En el indice de innovacion del
2013 elaborado por la Comision Europea, que evalia en forma comparativa el rendimiento de la
investigacion y la innovacion en los paises miembros de la UE, Suecia, Dinamarca y Finlandia ocupan los
tres primeros lugares, y el resto se sitan por encima de la media europea. Para los paises nérdicos la

educacion es fundamental, por ello las lineas de sus sistemas educativos son muy estables y han mejorado
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progresivamente. Esta estabilidad, el reconocimiento y prestigio de sus profesores se refleja en los
resultados del informe PISA: Finlandia es el pais de la OCDE con mejores resultados, también Noruega,
Suecia, Dinamarca e Islandia tienen resultados por encima de la media de la OCDE, situandose dentro de
los primeros 25 puestos. Finalmente, en relacion al indice de percepcion de la corrupcion (el abuso del
poder que se realiza para conseguir un beneficio privado) y por lo tanto, de falta de transparencia del 2010
calculado por la organizacién internacional Transparencia International, tenemos que Dinamarca es el pais
menos corrupto y mas transparente de entre 178 paises (empatado con Nueva Zelanda y Singapur),
Finlandia ocupa el nimero dos empatado con Suecia, Noruega el quinto lugar y seguido en el sexto lugar
se encuentra Islandia. Hemos puesto especial interés en el andlisis empirico de Islandia y Noruega debido
a que el comportamiento en el desempleo ha sido mas estable y bajo en los periodos analizados respecto al
resto de los paises nordicos. En promedio en el periodo 1972-2012 la tasa de desempleo fue del 2,95% en
Islandia y de 3,4% en Noruega, mientras que en Dinamarca ésta fue del 5,7%, en Suecia 5,8% y 8,1% en

Finlandia.

El presente trabajo estd organizado de la siguiente manera: en el capitulo 11 se analiza, por un lado,
la evolucion de las tasas de desempleo de Dinamarca, Finlandia, Islandia, Noruega y Suecia en el periodo
1972-2012 y se describe brevemente el comportamiento econémico de cada uno de estos paises. Por otro
lado se presenta el rol de las instituciones del mercado de trabajo en Islandia y Noruega, analizando los
subsidios de desempleo, las medidas activas y pasivas del mercado de trabajo, los sindicatos y el sistema
impositivo. En el capitulo 111 se presenta el marco teérico y se desarrolla la teoria de la reaccion en cadena
por ser este el enfoque elegido para nuestra investigacion. Luego en el capitulo 1V se estiman primero las
ecuaciones de oferta de Islandia y Noruega a través del analisis econométrico respectivo y luego se arma
el sistema de ecuaciones para finalmente estimar las tasas de desempleo de estos dos paises. Por Gltimo en

el capitulo V presentamos nuestras conclusiones.



Il. MERCADO DE TRABAJO DE LOS PAISES NORDICOS

1. EVOLUCION DE LA TASA DE DESEMPLEO

En el gréafico 1 podemos ver el comportamiento de la oferta y demanda de trabajo para los cinco
paises nordicos, Dinamarca, Finlandia, Islandia, Noruega y Suecia. Alli mismo observamos la tasa de
desempleo como el area sombreada que surge como diferencia vertical entre ambas curvas. En el gréfico 2

podemos ver estas tasas de desempleo en forma conjunta para todos los paises.

Grafico 1. Oferta y demanda de trabajo
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El mercado de trabajo de las economias nordicas presentd un muy buen comportamiento en la
década de 1960 y principios de 1970, incluso a principios de 1980 Suecia, Noruega e Islandia continuaban
con este buen desempefio. En estos afios las tasas de crecimiento del PBI real y el stock de capital eran
elevadas, como consecuencia las tasas de desempleo se encontraban en niveles bajos. Los afios dorados de
elevadas tasas de crecimiento finalizaron con las dos crisis del petréleo en la década de 1970 (1973 y
1979), generando procesos inflacionarios en las economias. Si bien el empleo pablico y la inversion
ayudaron a mitigar las crisis en estos paises, para restablecer la competitividad los gobiernos se vieron
forzados a usar devaluaciones como instrumento de politica econdmica. Las economias, a través de
politicas econdmicas apropiadas, comenzaron a recuperase de la recesién de 1980. Sin embargo, dos
shocks externos: (i) la unificacion Alemana y (ii) la recesion internacional que afectaba a las economias
occidentales, combinada con malas politicas domésticas llevaron a estas economias a recalentarse en la

Gltima parte de la década, y terminar el periodo de recuperacion que venian transitando.

Gréfico 2. Tasas de desempleo (%)
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Islandia

En Islandia, la economia estuvo estrechamente regulada entre 1960 y 1980. El gobierno redujo
parcialmente el control de cambios en la década de 1960, pero continu6 estableciendo el tipo de cambio e
influyendo en la asignacion de divisas, fijo el precio de productos nacionales, productos agricolas y el
porcentaje maximo de rentabilidad en las importaciones. La primer crisis del petroleo tuvo un impacto
inmediato tanto en los precios como en la cuenta corriente, pero los efectos en el ingreso, la demanda y el
producto reflejaron el retraso en la respuesta de la politica econdmica. En 1974 la inflacion se aceler6

hasta que alcanz6 una tasa anual que excedid el 40%. El volumen de exportaciones se mantuvo estable,



mientras que el de importaciones rondod el 13% debido a las fuertes presiones de demanda. A pesar de la
creciente inflacion, los ingresos disponibles reales aumentaron fuertemente reflejando los rapidos
aumentos salariales nominales tras el acuerdo salarial alcanzado a principios de afio. El volumen de la
demanda doméstica aumento por encima del 10% sostenida por el consumo privado y la inversion publica

en dos proyectos hidroeléctricos.

La reaccion completa a la crisis en la economia se sintié en 1975 principalmente debido a una
fuerte caida en los precios de las exportaciones. En ese afio el ingreso doméstico disponible disminuyd un
13% mientras que la inflacion alcanz6 el 50%, la demanda domestica cay0 abruptamente. En este
contexto, con términos de intercambio que siguieron deteriorandose, la cuenta corriente mantuvo un
déficit elevado y el producto nacional descendi6 un 6,5%. El ajuste luego de la segunda crisis del petroleo
en 1980 fue mas suave que lo que ocurrié luego de la primer crisis, a pesar del empeoramiento en los
términos de intercambio, la balanza de pagos se encontraba mucho mas resistente debido a que
aumentaron las capturas pesqueras y con ellos las exportaciones. Sin embargo, en contraste a los demas
paises la ola inflacionaria empeoro respecto a 1974 reflejando la decision de las autoridades de permitir un
traslado mas rapido y completo de los precios de la energia importada, y también influenciada por factores

institucionales.

A raiz de estos factores, la tasa de desempleo de Islandia present6 un comportamiento que
podemos observar en el grafico 2. La misma se mantuvo muy estable y baja desde 1972 a 1980, en
promedio fue del 1,2%, luego de la crisis del petroleo ésta aumentd paulatinamente hasta alcanzar el 2%
en 1984, afo a partir del cual comenzé a recuperarse hasta alcanzar en 1987 el 1,25%. A partir de 1988 la
economia comenzd a estancarse debido a las condiciones desfavorables en el sector pesquero, hacia 1992
el pais entr6 en recesion con tasas negativas de crecimiento y un marcado aumento del desempleo. Desde
1988 hasta 1994 observamos un periodo en donde la tasa de desempleo crecié afio tras afio hasta
posicionarse en 5,4% en 1994, el desempleo més alto desde la postguerra, presentando un comportamiento

coincidente con el de los demas paises nérdicos.

En 1995 la economia comenzé a recuperarse, impulsada por el clima econdmico general favorable
a nivel internacional, por un mayor acceso a los préstamos para financiar el consumo privado y por los
niveles de inversion altos en la industria especialmente en las intensiva en energia. Los niveles salariales
reales generales aumentaron continuamente desde 1995 y el gobierno puso en marcha un plan de
privatizaciones que estimuld el mercado financiero y el de valores. Los ingresos por privatizaciones
contribuyeron a equilibrar el presupuesto e indujeron cambios en la legislacion fiscal, favoreciendo

principalmente a las empresas.



En 1998 los signos de recalentamiento se hicieron visibles, la inflacion alcanzé el 6% en la
primavera del 2000, los desequilibrios llevaron a una fuerte depreciacion de la moneda en la ultima mitad
del 2000 y en el 2002 siguiendo el proceso de reformas que se habia iniciado en la década de 1990, se
privatizo el sector bancario. La economia luego presentd un rapido ajuste, el déficit en cuenta corriente
desaparecio en el transcurso de dos afios y la inflacion bajé répidamente. En 2003 comenzd la
recuperacion econémica que tuvo mayor impulso en el 2004 con un crecimiento del PIB del 6,2%,
inicialmente alimentado por inversiones en los sectores de energia y aluminio. Pero los desequilibrios
macroeconémicos resurgieron ese afio y se volvieron cada vez méas pronunciados en el 2005, el
crecimiento super6 el producto potencial lo que provocé fuertes presiones sobre los mercados de bienes
nacionales y de mano de obra. Una politica de laissez-faire del gobierno islandés foment6 un periodo de
optimismo y de la asuncion de riesgos por parte de la comunidad empresarial. Con un amplio crédito
disponible las oportunidades de negocios estaban alli para ser tomadas, los precios de los activos se
apreciaron en tiempos de facil acceso al capital barato. La creencia en una mayor apreciacion alenté a la
gente a comprar bienes, independientemente de la fuente de ingresos. En este contexto con activos
apreciandose, el continuo endeudamiento estuvo justificado creando con el tiempo una burbuja en el

mercado de activos.

La mayor parte del mundo occidental experiment6 un entorno similar de politicas de bajas de tasas
de interés, con los posteriores efectos negativos de tales politicas. En 2007, las dificultades de liquidez se
acumularon, con fallas graves en el mercado inmobiliario de Estados Unidos la confianza en los mercados
financieros disminuy6 y el problema se acelerd en 2008. Los bancos centrales tuvieron que intervenir y
ofrecer liquidez, entre los que estaba el Banco Central de Islandia. Sin embargo esta iniciativa de los
bancos islandeses proporciond solamente alivio temporal, los bancos de Islandia se convirtieron en un
indicador de los efectos negativos que estaban por venir. Los activos llegaron a ser extremadamente
vulnerables y cuando los acreedores empezaron a creer que los demas acreedores se negarian a refinanciar
los préstamos actuales y ampliar nuevos créditos los bancos perdieron credibilidad, situacion clasica que
llevé a su quiebra. La caida de Lehman Brothers en septiembre de 2008 tuvo una influencia indirecta en
los bancos islandeses. La quiebra de este banco demostrd que una gran empresa financiera pudo ir a la
quiebra sin el rescate del estado. Los mercados internacionales de dinero se congelaron por completo, el
mercado interbancario qued6 inactivo, los recursos liquidos se desvanecieron y los activos se volvieron
innegociables. Una corrida bancaria comenzd, no en un sélo banco islandés, sino en todo el sistema
financiero, que trajo como consecuencia la quiebra de los principales bancos del pais. En proporcién al
PBI, el colapso del sistema bancario islandés fue el mas grande que se ha registrado, el nivel de
endeudamiento privado no tuvo precedentes y el de la deuda externa fue muy elevado. A finales de

octubre del 2008 el pais logré un acuerdo con el FMI sobre un programa de estabilizacién econémica a
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llevar a cabo en dos afios. A partir del 2009 se observé una lenta recuperacion gracias a la aplicacion de
este programa econdmico global y asi la evolucion econémica fue mejor de lo previsto. La flexibilidad del
mercado de trabajo cooperd en el ajuste de la economia, ya en otofio del 2010 Islandia bajé su inflacion al
4%, redujo el déficit publico, la corona islandesa se aprecié y el PBI ya registraba un leve crecimiento,
contexto que le permitié al Banco Central bajar las tasas de interés.

Como consecuencia, luego del pico de desempleo registrado en 1994 el empleo comenzo a
recuperarse, la tasa de desempleo bajo al 2,3% en el 2001. Hasta el 2008 se mantuvo en promedio cerca
del 2,9%, afectada la economia por la crisis mundial dio un marcado salto y alcanzé en el 2010 el histérico
valor del 7,8% de desempleo. Luego el empleo comenz6 a recuperarse y el 2012 finaliz6 con una tasa del
6%.

Dinamarca

Dinamarca, en 1973 ingresé a la Unién Europea, en afios de alta inflacién, marcado desempleo y
poca credibilidad en la politica econémica. Hasta 1980 el desempleo fue bajo pero con una tendencia
creciente alcanzando un pico del 7% en 1978. Una serie de estrictos programas de austeridad
implementados durante 1980, hicieron posible la estabilidad y un tipo de cambio creible, pero al mismo
tiempo el desempleo continu6é en aumento por una marcada caida de la demanda de trabajo (grafico 1)

como consecuencia de los efectos de la segunda crisis del petréleo.

En 1982 el gobierno fijé la corona danesa al marco aleman lo que generd una disminucién en las
tasas de interés. Mantener una tasa baja de inflacién era una de las prioridades del gobierno por lo que se
controld el déficit publico, se eliminaron mecanismos de indexacion relacionados con los salarios y la
seguridad social a través de recortes en los gastos publicos y nuevos impuestos. Con el tiempo, esto dio
como resultado una disminucion de la inflacion y un mercado de trabajo que mejoraba gradualmente luego
del pico de desempleo del 8,5% alcanzado en 1983, comenzando un periodo de recuperacion que se
extendio desde 1985 hasta principios de 1987. Sin embargo desde este afio hasta 1993, la economia entro
nuevamente en recesion y el desempleo tocé ese afio el 10%, la mayor tasa de desempleo en el periodo
bajo analisis. EI gobierno ajusté la politica fiscal implementando impuestos a los préstamos para consumo
financiados, efectud una serie de recortes y varias mejoras a la seguridad social, otorgando grandes
aumentos salariales a los empleados publicos. Una nueva reforma tributaria en 1987 que limit6 el derecho
a la deduccion del interés sobre los préstamos y las hipotecas llevo a la caida de los precios de las
viviendas. Como consecuencia muchos propietarios estaban técnicamente en quiebra, el valor de mercado

de sus casas era inferior a su deuda hipotecaria. Estas medidas socavaron la credibilidad de la politica



econOmica, dafiaron la competitividad exterior y contribuyeron al deterioro de las finanzas publicas, que

en conjunto con un creciente déficit en la cuenta corriente, llevé a esta economia a una nueva recesion.

Como consecuencia el desempleo aumenté marcadamente hasta 1994. A comienzos de la década
de 1990, los politicos daneses establecieron una politica fiscal dirigida a romper la tendencia a la pérdida
de puestos de trabajo, posteriormente en 1994 se afiadid la primera politica activa de empleo con el
objetivo de reducir el desempleo estructural. EI gobierno danés buscé mejorar la situacion aplicando lo
que vino a llamarse luego el modelo de flexiseguridad, un triangulo en el que se combind una alta
flexibilidad para la contratacion y el despido con una generosa red social de seguridad y con un amplio
sistema de politicas activas de empleo. Asi, el cambio de la politica de empleo se dio con las reformas
laborales de 1994 y 1996, la introduccion de la flexibilidad fue ligada a la seguridad por medio de
politicas de bienestar y se emplearon politicas activas de empleo. Este modelo de mercado de trabajo
mostré muy buenos resultados, el alto desempleo descendid y se mantuvo estable durante un largo
periodo, con una tasa promedio del 5% en los 15 afios que van desde 1994 hasta el 2008.

En el tercer trimestre de 2008, Dinamarca entré en recesion tras el colapso del mercado de
hipotecas basura (subprime) de los Estados Unidos. La economia danesa se contrajo durante cuatro
trimestres consecutivos (hasta el tercer trimestre de 2009) y asi el desempleo aumentd rapidamente
pasando de una tasa de desempleo del 3,2% en 2008 al 7,5% en el 2011. Sin embargo politicas fiscales
expansivas como los recortes en los impuestos sobre la renta y un mayor gasto en infraestructura social y
de servicios sanitarios, fueron parte de una estrategia de salida de la crisis que revitaliz6 la economia a
través del estimulo de la demanda agregada y de la proteccion social. En una actuacién anti ciclica, el
gobierno de Dinamarca recurrid al uso de estabilizadores automaticos para garantizar que los programas
de seguridad social fuesen mantenidos y ampliados a los miembros méas vulnerables de la sociedad. Se
llevaron a cabo politicas activas en el mercado de trabajo y las empresas danesas acogieron con aceptacion
la extensién de los regimenes de reparto del trabajo. A raiz de las medidas tomadas ante la crisis, el
empleo mostro signos de recuperacién hacia fines del 2011 y en el 2012 la tasa de desempleo descendi6 al
6,6%.

Finlandia

En la década de 1970 y 1980, se evidenciaron en Finlandia cambios en las condiciones de la
economia domestica e internacional como consecuencia de la primer crisis del petréleo. A partir de 1975
el desempleo que era del 2% crecié marcadamente hasta alcanzar el 7,4% en 1978. A finales de 1970 las
politicas macroecondmicas priorizaron la estabilizacion de la inflacion, y el pais se embarcd en un

programa de inversiones hacia productos menos intensivos en energia y de alta tecnologia.



En la mayoria de las naciones industriales occidentales avanzadas, el estado de bienestar enfrent6
problemas econémicos y politicos durante la década de 1980 y 1990. La crisis fiscal estuvo en la agenda
politica, a pesar de que la severidad y el tiempo en el cual sucedieron los problemas variaron entre los
paises. En muchos paises estos problemas se hicieron visibles a partir de 1980.

En Finlandia, la década de 1980 fue exitosa y presentdé un buen comportamiento con un
crecimiento por encima del promedio del resto de los paises europeos. Los precios estables y el
relativamente bajo desempleo permitieron a los finlandeses disfrutar de una prosperidad generalizada. La
tasa de desempleo se estabiliz6 luego de 1978, y en promedio hasta 1990 se encontr¢ alrededor del 5%.
Las politicas de gobierno se enfocaron en el fomento de la competitividad de las exportaciones, mediante
la desregulacion financiera favoreciendo a la industria. Finlandia sufri6 en menor medida las
consecuencias de ambas crisis del petréleo debido a su especial relacion de comercio con la Unién
Soviética, quien le suministraba petrdleo a cambio de bienes industriales. Toda la bonanza de la década de
1980 cambi6 a principios de 1990 cuando la economia finlandesa se vio inmersa en una profunda crisis
gue no tenia precedentes en ningln pais miembro de la OECD. El colapso del comercio soviético, la
recesion y los problemas de adaptacion al movimiento internacional de capitales de Europa occidental
llevé a la economia finlandesa a una depresion que fue peor que la de la década de 1930. El PIB se redujo
en mas del 10% en tres afios y el desempleo se elevo rapidamente alcanzando el maximo histérico en 1994
de 19,7% de desempleo. Las causas de estos problemas incluyeron malas decisiones de politica, como la
fijar el marco finlandés al marco aleman en un nivel que perjudicé la competitividad de las industrias de
exportacion, la rapida desregulacion del mercado financiero y el colapso del comercio con la Union

Soviética.

En setiembre de 1992 el gobierno dejé que la moneda flotara lo que permitié que el marco
finlandés se deprecie inmediatamente, con ello las exportaciones aumentaron rapidamente y cayeron las
importaciones, generando un superavit en la cuenta corriente. La flotacién de la moneda permitié bajas
tasas de interés que alentd el consumo y la inversion. Asi el producto comenzd a crecer nuevamente a
fines de 1992 y el empleo comenzo una etapa de recuperacion a partir de 1994 que se extendio hasta el

2008, el desempleo bajo6 8,6 puntos porcentuales desde 1994 al 2001.

Durante la crisis mundial del 2008 el pais contaba con un sistema financiero solido que le permitié
enfrentar la crisis de un modo distinto al de 1990. El impacto en el mercado de trabajo fue menor del que
se espero, los despidos temporarios y diversos planes para reducir el tiempo de trabajo fueron muy
utilizados. La tasa de desempleo pasé de situarse en un 6,6% en el 2008 a un 8,8% en el 2010, y en el

2012 ya mostro signos de recuperacion bajando al 7,3%.
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Suecia

En Suecia, el desempleo en promedio desde 1975 hasta 1990 fue del 3% con un pico marcado en
1983 del 4,7%, como consecuencia de las dos crisis del petroleo. EI comportamiento relativamente estable
de 1978-1990 cambid en 1991. El mercado de crédito fue una fuente importante de la expansion de la
demanda interna. Los mercados financieros fueron desregulados en gran medida en la Gltima parte de la
década de 1980 y las restricciones sobre los préstamos inmobiliarios fueron levantadas, lo que llevé a un
rapido aumento de los préstamos bancarios a ese sector. La interaccion de la desregulacion financiera, los
impuestos progresivos y hormas generosas para deducir los pagos de intereses crearon las condiciones
para una fuerte expansién del crédito junto con una reforma fiscal. Como resultado, los precios de los
activos aumentaron, la produccion y el empleo crecieron y las presiones inflacionarias comenzaron a

hacerse presentes.

Esta imagen ayuda a entender por qué a finales de la década de 1980 las economias nordicas se
sobrecalentaron. Las altas tasas de interés, la caida en la produccion, el colapso de los precios de los
activos, la crisis financiera, bancaria y de la moneda caracterizaron a la economia sueca de los afios 1990.
La caida en la demanda, el empeoramiento del déficit por cuenta corriente y la disminucion de las
exportaciones comenzaron a erosionar la credibilidad de la politica de tipo de cambio fijo. EI gobierno
tratd de defender el tipo de cambio pero después de las turbulencias en los mercados, los gobiernos
permitieron que la corona sueca flotara en noviembre de 1992, lo que llev6 a una depreciacion inmediata.
Asi, la competitividad fue restaurada y junto con un fuerte crecimiento del mercado aumentaron las
exportaciones. Niveles descendientes de PBI y un crecimiento rapido del desempleo caracterizaron a estos

afos.

En 1994 el gobierno sueco implement6 algunas medidas con el fin de estabilizar la deuda publica
y reducir el déficit fiscal mediante una reduccion de los gastos y aumento de los impuestos, objetivo que
se cumplid a finales de la década. Como consecuencia de la politica fiscal contractiva el efecto global en
el empleo inicialmente fue insignificante. La flotacién también permitié menores tasas de interés y ayudé
a estabilizar primero y luego aumentar los precios de los activos y por lo tanto, terminé con el proceso de

deflacion y crisis bancaria.

Las cifras de desempleo durante la crisis de principios de 1990 no se habian registrado desde la
gran depresion. El desempleo alcanzé como consecuencia su maximo historico en 1997 con una tasa del
12,4%. A partir de 1998 Suecia comenzd un proceso de recuperacion del empleo que se extendid hasta el
2008, afo en el cual la tasa de desempleo habia bajado al 6,3%. Con la crisis mundial del 2008 las tasa de

desempleo volvid a crecer, en el 2010 el desempleo fue del 8,8%. Suecia mostré a partir de ese afio una
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recuperacion acelerada con un crecimiento en su PBI del 6,9% respecto al afio anterior. Las politicas
aplicadas para recuperar la produccion nacional, el aumento de las exportaciones y del empleo, y la alta
confianza empresaria mejoraron las condiciones del pais. Como consecuencia, a partir de ese afio al igual
que en los demas paises analizados el empleo comenzo a recuperarse y el desempleo se situd en el 2012 en
el 7,3%.

Noruega
En Noruega, luego de la segunda guerra mundial los mercados de crédito internacional e internos

estaban regulados, un fuerte objetivo de la politica econémica fue mantener bajas tasas de interés para
incentivar la inversion. Asi el gobierno fijaba la tasa de interés del Banco Central y lo hacia a un nivel mas
bajo del que regia en el mercado. Para estabilizar el mercado financiero el gobierno se vio forzado a

mantener fuertes restricciones al crédito.

El periodo que va desde 1950 a 1973 se lo conoce como la época de oro de la economia noruega,
el PIB per cépita mostrd una tasa de crecimiento anual del 3,3%. El comercio exterior aumentd alin mas,
el desempleo apenas existia y la tasa de inflacion se mantuvo estable. Esto a menudo ha sido explicado por
el gran sector publico y la buena planificacién econémica. Durante la crisis del petréleo se descubrieron
recursos petroleros importantes que le permitieron a Noruega ejecutar una politica financiera anti ciclica
durante el periodo de estanflacion de la década de 1970. Por lo tanto, el crecimiento econémico fue mayor

y el desempleo inferior al de la mayoria de los otros paises occidentales.

Como consecuencia de la ola neo liberal internacional en 1984, el gobierno noruego decidié
iniciar un proceso de liberalizacion financiera del mercado de créditos. Como las tasas seguian siendo
fijadas por debajo de la de mercado (las reales después de impuestos eran negativas) se generd un boom
de créditos la década de 1980. La liberalizacion financiera provocéd un enorme shock de oferta de crédito
positivo en 1985-1987, los bancos noruegos se mudaron a nuevas regiones geograficas y competian
agresivamente por cuotas de mercado mediante la ampliacién de los préstamos. Por su parte, los precios
del petroleo se encontraban en niveles records, la entrada de capitales era considerable y el auge de los
préstamos provoco un exceso de demanda y con ello un aumento de la inflacidn, contexto que generd un

sobrecalentamiento de la economia.

En diciembre de 1985 el precio del petréleo cay6 abruptamente lo que generé que la balanza
comercial pasara de tener un alto superavit a un gran déficit y por ello el gobierno en crisis ajusto la
politica fiscal. En Noruega el auge luego de la liberacién del mercado fue el mas breve, concluy6 en 1987
debido a las politicas monetarias y fiscales restrictivas que implicaron austeridad fiscal. Asi a principios

de los afios 90 el gobierno, los trabajadores y la administracion, llegaron a un acuerdo por el cual una
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politica fiscal restrictiva debia contribuir a estabilizar la produccion y el empleo, ademas las politicas
salariales debian apuntar a la competitividad en el sector exportador, mientras que la politica monetaria
fue orientada en un principio hacia un tipo de cambio estable. Se fijé la corona noruega oficialmente al
ECU (unidad econdmica europea), pero cuando la ola de especulacién internacional Ilegé a Noruega, en
otofio de 1992, el Banco Central se vio imposibilitado de seguir manteniendo un tipo de cambio fijo y mas

tarde devaludé su moneda.

El desempleo se mantuvo bajo y estable alrededor del 2% hasta 1980, en donde observamos una
tendencia creciente de la tasa de desempleo hasta 1983, como consecuencia de la crisis del petréleo y
bancaria. En el corto periodo 1984-1986 se produce una recuperacion del empleo, regresando la tasa de
desempleo al 2% que existia en los afios anteriores a 1980. A partir de 1987 Noruega comenz6 un periodo
en donde la tasa de desempleo creci6 afio tras afio, hasta alcanzar el maximo histérico en 1993 del 6,15%.
El plan de empleo elaborado en 1992 por la Comision de Empleo produjo efectos rapidos en el empleo a
partir de 1994, asi en 1998 ya se logré bajar al 3,2%. En los afios 1999-2005 se observé una tendencia en

aumento de la variable analizada, en promedio en esos afios el desempleo fue del 4%.

Los afios 2006 y 2007 fueron présperos pero hacia fines del 2008, como consecuencia de la crisis
internacional, el consumo de los hogares, la inversion bruta y en particular las exportaciones tradicionales
cayeron. El deterioro de los mercados financieros desde mediados de septiembre de ese afio provocaron
una fuerte desaceleracion en el mercado inmobiliario con un aumento significativo en el niamero de
viviendas sin vender y periodos mas largos de venta. Como resultado el mercado de trabajo se vio

afectado en el Gltimo trimestre de 2008, el desempleo aumentd nuevamente y en el 2010 alcanzé el 3,7%.

La economia noruega se vio menos afectada por la crisis en el mercado internacional con respecto
a la mayoria de las economias, las razones son maltiples: un alto margen de maniobra fiscal, accion
estimulante, una politica monetaria eficaz, una estructura industrial menos vulnerable ademas de una
regulacion y supervision integral y eficaz. La rapida reduccion del tipo de interés oficial del Banco Central
a partir del otofio de 2008 al verano de 2009 fren¢ la desaceleracion de la economia noruega, revirtio la
caida de los precios en el mercado inmobiliario y ayudd a restaurar la confianza en la economia. Por estas
razones, el desempleo aument6 en menor medida que en el resto de los paises y en el 2012 podemos

observar que el mercado de trabajo comenzd a recuperarse, con un desempleo del 3,2%.

Resumiendo, podemos observar que las tasas de desempleo de los paises nérdicos se mantuvieron
en su mayoria bajas y estables entre 1970-1980. Este periodo estable en Islandia, Noruega y Suecia fue
consecuencia de economias que presentaron tasas de crecimiento de PBI real elevadas. Mientras que estos

tres paises salieron de las crisis del petroleo con poco dafio, las tasas de desempleo de Dinamarca y
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Finlandia sufrieron un aumento en esos afios. A partir de 1981 observamos un periodo con una tendencia
creciente de las tasas de desempleo hasta que en 1985 lograron una leve recuperacion, ese afio todos los
paises presentaron tasas menores a las de las del afio anterior. Dinamarca y Noruega lograron una baja en
la tasa de desempleo de 1,5 y 0,6 puntos porcentuales respectivamente, mientras que en Finlandia, Islandia
y Suecia la tasa disminuyé 0,3 puntos porcentuales.

A fines de los 80 esta tendencia se revirtio, comenzando asi un periodo de histéricas altas tasas de
desempleo que se extendid hasta 1993-1994 y hasta 1997 para Suecia. Dinamarca alcanz6 un desempleo
del 19,7%, Finlandia 10,3%, Islandia 11,8%, en Noruega fue del 6,2% y en Suecia del 5,4%. A partir de
1994 el crecimiento econdmico fue rapido y el stock de capital comenz6 a crecer, en este auge de las
economias aument6 la demanda de trabajo y por lo tanto la tasa de desempleo comenzd a descender
marcadamente. Finlandia present6 en el periodo 1994-2008 un marcado descenso en la tasa de desempleo,
comenzd con un 19,69% en 1994 y alcanzé el 6,6% en el 2008. Los demas paises presentaron tasas
decrecientes hasta 2000-2001, afios en donde se vieron afectados por la crisis financiera internacional y la
desaceleracion econémica mundial que afectaron el crecimiento y el stock de capital. A partir de 1994,
Dinamarca logré bajar su tasa de desempleo 5,6 puntos porcentuales y asi alcanzo6 en el 2000 el 4,31%.
Este mismo anélisis para los restantes paises nos reveld que Islandia redujo el desempleo en 3 puntos
porcentuales, llegando al 2001 con un 2,3% de desempleo; Noruega en el 2001 registr6 un 3,6% habiendo
logrado bajar 2 puntos porcentuales el desempleo y Suecia alcanz6 el 6%. Observamos que para el 2001 la
brecha entre las tasas de desempleo de estos paises era marcada. A partir del 2003 en Islandia, 2004 en
Dinamarca, Finlandia y Noruega y del 2005 en Suecia comenzé un breve periodo de crecimiento
econémico y leve recuperacion de estos paises que trajo como consecuencia una baja en sus tasas de

desempleo.

En el periodo 2008-2010 los paises comenzaron una etapa recesiva que se vio también reflejada en
sus nuevamente crecientes y altas tasas de desempleo. EI 2010 finalizé con un nuevo deterioro en el
empleo de los paises nérdicos, Dinamarca termind el afio con un 7,5% de desempleo, Finlandia alcanz6 el
8,8%, fue especialmente llamativo el gran salto de la tasa de desempleo de Islandia que alcanzo el 7,8%,
Noruega present6é un desempleo del 3,6%, el méas bajo entre ellos y Suecia tocé el 8,7% de desempleo. En
porcentaje, en este periodo Islandia fue el pais en donde méas aumenté el desempleo (2,56 puntos
porcentuales) mientras que en Finlandia en donde menos lo hizo (1,33 puntos porcentuales). Tras la crisis
mundial, todos los paises a partir del 2010 presentaron tasas decrecientes evidenciando una recuperacion

en el empleo.
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2. INSTITUCIONES DEL MERCADO DE TRABAJO

Hablar de instituciones del mercado de trabajo es hablar de "reglas del juego”. Estas crean las
estructuras de incentivos que son, a su vez, las que determinan las conductas de los diversos actores
econdémicos. Son claves para el crecimiento y la equidad (North, 1990). Las principales visiones del
desempleo han dado mucha importancia a las instituciones del mercado de trabajo para explicar los
cambios en el desempleo. Se las considera, junto con los shocks en el mercado de trabajo, las principales

fuerzas que marcan la trayectoria del desempleo en los paises.

Un analisis de estas instituciones nos permitira tener una perspectiva mayor para entender como se
comporto el desempleo en estas economias en el periodo bajo analisis. Para ello pondremos énfasis en
cuatro grupos de variables institucionales: (a) proteccion al desempleo; (b) proteccién al empleo, (c) poder

de los sindicatos y (d) el sistema impositivo.

2.1 Proteccion al desempleo

Mediremos en qué medida se protege al desempleado en los cinco paises observando el sistema de
subsidios, a traves de la tasa de reemplazo que nos indica que parte del ingreso es reemplazada por
subsidios de desempleo. Esta tasa la obtenemos a partir de la calculadora de subsidios de desempleo de la
OECD. Suponemos que se trata de una persona soltera, sin hijos, y cuyo salario bruto anual es 100% del
salario anual promedio en cada uno de los paises. La tabla 1 nos permite ver la evolucién del sistema de
subsidios en el periodo 2001-2010. Las tasas netas de reemplazo se encuentran en promedio, en 64% en
Noruega, 62% Dinamarca, seguida por Suecia con un 59%, luego Finlandia con un 55% e Islandia en el

50% para el periodo analizado.

Si observamos las variaciones que presentan estas tasas, comparando los afios 2001 y 2010, los
subsidios de desempleo han aumentado considerablemente en Islandia (24,5 puntos porcentuales), y en
menor medida en Noruega (casi 1 punto porcentual). Islandia presenta un llamativo comportamiento en
donde observamos que en el 2006, la tasa de reemplazo dio un salto de casi 18 puntos porcentuales y
luego en el 2009 otro de 14 puntos, convirtiéndose asi, en el pais que ha tenido una mejor evolucion en su
sistema de subsidios. En 10 afios, pasé de ser quien menor tasa de reemplazo presentaba, para liderar el
ranking de los paises nérdicos en el 2010. Los tres paises restantes presentaron una disminucion en el
monto destinado a subsidios por desempleo, siendo asi menores las tasas de reemplazo, Suecia es quien
presentd la mayor tasa de disminucion (-18,6 puntos porcentuales), ademas de ser el pais mas generoso en
su sistema de subsidios en el 2001, presentd afio tras afio una disminucion de su tasa de reemplazo hasta

convertirse en el 2010 en el pais que tuvo el nivel mas bajo. Suecia es seguido por Finlandia (-6,2 puntos
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porcentuales) y finalmente por Dinamarca en donde esta disminucion ha sido relativamente pequefia (-3,1

puntos porcentuales).

Tabla 1: Tasas netas de reemplazo

Afio Dinamarca | Finlandia Islandia Noruega Suecia
2001 63,7% 59,2% 40,6% 63,7% 65,5%
2002 62,8% 61,5% 42,2% 63,3% 67,5%
2003 63,0% 56,2% 41,6% 64,1% 66,3%
2004 60,6% 54,8% 42,7% 64,0% 62,5%
2005 62,4% 53,7% 38,8% 63,9% 63,9%
2006 62,0% 52,9% 56,5% 63,2% 61,3%
2007 61,1% 51,4% 53,6% 63,7% 53,0%
2008 60,6% 50,7% 51,5% 63,9% 50,3%
2009 60,0% 52,0% 65,7% 64,4% 48,1%
2010 60,6% 53,0% 65,1% 64,4% 46,9%
A2001-2010 | -3,10 -6,2 24,5 0,7 18,6
Fuente: OECD

Los paises a través de distintas medidas, realizan gastos en diferentes actividades para ayudar al
desempleado a que aumente sus posibilidades y habilidades para retornar al mercado de trabajo. Por lo
tanto otra manera de medir la ayuda que estos paises otorgan al desempleado, es analizando el gasto
publico que destinan los gobiernos a medidas activas y pasivas. Los rasgos diferenciadores de las politicas
activas frente a las pasivas se encuentran en el objetivo final que persiguen y el colectivo sobre el que
actuan. El objetivo final de las politicas activas es promover la insercion laboral (y mantenimiento del
empleo), mientras que el de las politicas pasivas se limita a lograr el mantenimiento de la renta de las
personas desempleadas. Medidas de caracter preventivo de insercion, formacion, entrenamiento y politicas
de promocién de creacion de empleo son ejemplos de politicas activas, mientras que aquellas que afectan
Unicamente a la renta del individuo mediante politicas fiscales (ej. exencion de IVA a personas

desempleadas) o a través del sistema de prestacién por desempleo, son clasificadas como pasivas.

Como vemos en la tabla 2, en términos del PBI Noruega tiene un gasto publico inferior al resto de
los paises bajo anélisis, ha destinado en promedio 1,15% de su PBI, porcentaje incluso menor al promedio
de los paises de la OECD, que es aproximadamente un 1,36% en los Ultimos afios. Los restantes tres
paises para los cuales poseemos datos, destinan un porcentaje elevado de su gasto publico. Dinamarca en
los Gltimos diez afios ha gastado en promedio un 3,7% en estas politicas, Finlandia un 2,7% y Suecia

2,3%. No existen datos en la base de la OEDC sobre Islandia para realizar el andlisis.

Si se hace una apertura del porcentaje total, los paises de la OECD destinan en promedio 0,83%

del PBI a medidas pasivas y 0,53% del PBI a activas, es decir mayor porcentaje de gasto a politicas
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pasivas que a politicas activas, este comportamiento es el mismo que presentan Dinamarca y Finlandia.
Mientras que Noruega y Suecia destinan mayor porcentaje a politicas activas que a pasivas. El gasto en
politicas del mercado de trabajo en los cuatro paises, disminuy6 entre los afios 2004 y 2008,
coincidentemente con el periodo 2004-2006 en donde las tasas de desempleo eran decrecientes. A partir
del afio 2009 este gasto comienza a recuperarse, implementandose una politica anti ciclica en respuesta a

la crisis mundial.

Tabla 2: Gasto publico como porcentaje del PBI

Dinamarca Finlandia Noruega Suecia

Activas | Pasivas | Total | Activas | Pasivas | Total | Activas | Pasivas | Total | Activas | Pasivas | Total
2000 | 1,89 2,38 4,27 10,89 2,08 2,97 | 0,61 0,43 1,03 | 1,72 1,35 3,07
2001 | 1,86 2,27 4,14 10,83 1,97 2,8 0,63 0,44 1,07 | 1,56 1,12 2,68
2002 | 1,88 2,31 4,19 10,82 2,03 2,85 | 0,69 0,54 1,24 | 1,45 1,12 2,57
2003 | 1,77 2,66 4,43 1091 2,06 2,97 [0,79 0,73 152 | 1,12 1,28 2,40
2004 | 1,70 2,66 4,37 10,97 2,03 3 0,77 0,64 1,42 | 1,09 1,39 2,48
2005 | 1,58 2,34 3,92 091 1,90 2,81 (0,73 0,51 1,24 | 1,16 1,28 2,44
2006 | 1,51 1,86 3,37 |0,90 1,70 2,61 |07 0,30 0,88 |1,23 1,06 2,29
2007 | 1,30 1,50 2,80 |0,87 1,43 2,29 | 0,55 0,21 0,76 | 1,02 0,74 1,75

Afio

2008 |1,33 1,20 2,54 10,82 1,34 2,16 0,16 0,85 0,58 1,43
2009 |161 1,72 3,33 0,92 1,88 2,8 0,39 0,93 0,91 1,84
2010 [ 1,91 1,57 3,48 | 1,04 1,78 2,82 0,47 1,14 0,73 1,87

Prom. | 1,67 2,04 3,71 | 0,89 1,84 2,73 | 0,67 0,47 1,15 | 1,20 1,05 2,26
Fuente: OECD

2.2 Proteccion al empleo

La Idgica tradicional de la proteccion del trabajador parte de la premisa de que sus ingresos, y con
ellos la mantencién del hogar, dependen de su empleo. Sobre la base de esta l6gica, la pérdida del empleo
es el principal riesgo para su bienestar, no sélo porque el desempleo implica ausencia de ingresos, sino
también porque una reinsercién laboral posterior generalmente supone un deterioro de la calidad del

empleo (Herrera e Hidalgo, 2003).

Se ha considerado en muchos estudios que la proteccion al empleo es un costo laboral adicional
para las empresas. La proteccion al empleo impone algunos costos a los empleadores que pueden reducir
las contrataciones. La proteccion por un lado reduce la entrada al desempleo, ya que hace mas dificil para
el empleador efectuar el despido, y por el otro disminuye las salidas del desempleo, ya que los mismos

empleadores se mueven con cautela a la hora de decidir contratar empleados.

Intentaremos medir la rigidez de la proteccién al empleo, para lo cual utilizaremos un indicador
que elabora la OECD que hace referencia a la proteccion del empleo regular, la regulacion del empleo
temporario y a los despidos colectivos. EI mismo nos indica cuan severa es la legislacion para proteger a

los empleados. El indicador global de la proteccion al empleo se basa en tres componentes: (a) proteccion
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al empleo de trabajadores regulares contra el despido individual; (b) requerimientos especificos para
despidos colectivos; y (c) regulacion de empleo temporario. El primero es el componente mas importante
del indice general de la rigidez del empleo y toma en cuenta: (a) la dificultad de despido; (b) los
inconvenientes del procedimiento que el empleador puede enfrentar al empezar el proceso de despido; y
(c) la notificacion e indemnizacion por despido.

Se clasifican los paises del 0 al 6, siendo 6 el mas estrictamente regulado. De acuerdo a la tabla 3,
observando la proteccion al empleo regular, el componente mas importante del indicador, vemos que en
Suecia (2,9), Noruega (2,3) y Finlandia (2,2) se regula fuertemente el empleo permanente, contrariamente
a lo que sucede en Islandia (1,7) y Dinamarca (1,6) en donde el mercado de trabajo es mas flexible. En
cuanto a los despidos colectivos los cinco paises presentan un indicador alto, siendo Suecia el que mas
regulacién tiene al respecto (3,8) y Finlandia (2,4) el menos rigido de los cinco. Principalmente en
Noruega (3,1) se regula fuertemente el empleo temporario, seguido por Finlandia (1,8) y Dinamarca (1,4),
contrariamente a lo que sucede en Suecia (0,9) e Islandia (0,6) donde este tipo de empleo es bastante

flexible.

Podemos también, con estos datos, analizar la evolucion temporaria de la proteccion al empleo en
los cinco paises bajo estudio. La proteccion al empleo regular ha tenido un comportamiento estable a lo
largo de los afios, podemos marcar una leve flexibilizacion del mercado a partir de los 90 en Dinamarca y
Finlandia. EI mismo comportamiento lo presenta la proteccion a los despidos colectivos, en donde las
regulaciones se han mantenido del mismo modo a través de los afios. Por su parte el empleo temporario se
flexibiliz6 levemente en la década del noventa respecto a la década anterior, y posteriormente volvio a
hacerlo a partir del afio 2000. A partir de 2006 en Noruega, el empleo temporario se volvié algo mas
rigido, sin alcanzar el nivel que lo caracterizd durante los afios noventa. Por otro lado, Suecia y Finlandia
han evidenciado en el 2008 una leve flexibilizacién en este indicador. Por Gltimo, la proteccién global al

empleo ha variado en funcién de cémo lo ha hecho el empleo temporario.

Podemos concluir que Islandia es, seguida por Dinamarca, el pais con mayor flexibilidad en el
mercado de trabajo entre los paises nordicos, luego se encuentra Finlandia. Noruega y Suecia son los dos

paises que relativamente al resto, son mas rigidos en cuanto a sus legislaciones para proteger al trabajador.
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Tabla 3. Indicadores de rigidez en la proteccién al empleo

B Empleo regular Empleo temporario Despidos colectivos Proteccidn global

Ao Din | Fin | Isl | Nor | Sue | Din | Fin | Isl | Nor | Sue | Din | Fin | Isl | Nor | Sue | Din | Fin | Isl | Nor | Sue
Ochenta | 1,7 (28 (- (23 |29 (31 |19 |- |35 |41 |- - - |- - 24 123 |- |29 |35
Noventa | 1,7 |24 |- (23 [29 |45 |38]- 67 (51|39 (26|- |29 (38|39 |43 |- |56 |54
2000 16 (23 |- 23 (29 |14 |19]- 29 [16 [39 |26 |- 29 (38 |15 |21]- 26 |22
2001 16 (22 |- 23129 |14 |19]- 29 [16 [39 |26 |- 29 (38|15 (20]- 26 |22
2002 16 (22 |- 23 (29 |14 |19]- 29 [16 [39 |26 |- 29 (38|15 (20]- 26 |22
2003 16 (22 |- 23129 |14 |19]- 29 [16 [39 |26 |- 29 (38|15 (20]- 26 |22
2004 16 (22 |- |23 |29 (14 (19(- |29 |16 |39 [26|- |29 |38 |15 |20(- |26 |22
2005 16 (22 |- |23 |29 (14 (19(- |29 |16 |39 [26|- |29 |38 |15 |20(- |26 |22
2006 16 (22 |- |23 |29 (14 (19(- |31 |16 |31 |26|- |29 |38 |15 |20(- |27 |22
2007 16 (22 |- |23 |29 (14 (19(- |31 |16 |31 |26|- |29 |38 |15 |20(- |27 |22
2008 16 2217|2329 |14 180631 |09 |31 (24|35(29 |38 |15 |20(12]|27 |19
Fuente: OECD

2.3 Sindicatos

Los sindicatos como institucion se plantean entre sus objetivos defender los derechos de los
trabajadores, negociar salarios, procurar condiciones de higiene y seguridad a través de estrategias como

la limitacion a la entrada del mercado de trabajo, negociacion colectiva, fijacion de salarios minimos.

Mediremos el poder de influencia de los sindicatos a través de dos indicadores: (a) la afiliacion
sindical, y (b) cobertura de acuerdos colectivos. Con el primero calcularemos la tasa de densidad sindical,
que esta definida como la proporcién de afiliados sindicales sobre los trabajadores asalariados del
mercado de trabajo. Con el segundo, mediremos el porcentaje de asalariados directamente afectados por
acuerdos logrados por los sindicatos. La cobertura de la negociacién colectiva nos dice en qué medida los

trabajadores estan sujetos a los términos negociados por el sindicato y las condiciones de empleo.

Si se observa la tabla 4, los sindicatos tanto en Islandia como en Noruega han ido ganando
miembros con el paso de los afios, en cambio en Dinamarca, Finlandia y Suecia vemos una leve
disminucién en la afiliacion sindical en la década analizada. Sin embargo, la densidad sindical, es decir, el
porcentaje de afiliacion sindical sobre el total de trabajadores, ha disminuido en todos los paises (en
promedio un 8%) excepto en Noruega que se ha mantenido estable a pesar de que la afiliacion aumentd. Si
tomamaos el 2008, por ser el ultimo afio en el que tenemos datos para todos los paises, y observamos la
densidad sindical, vemos que Islandia con un 79% de afiliacién encabeza el grupo, lo siguen Suecia
(69%), Dinamarca (68%) y Finlandia (68%) y en ultimo lugar Noruega con un 53% de sus trabajadores
afiliados. Como vemos los paises Nordicos presentan altos porcentajes de afiliacion sindical, el promedio

para ese afio en los paises de la OECD fue del 18%.
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Tabla 4. Afiliacién y densidad sindical

. Afiliacion sindical (en miles) Densidad sindical (en %)

Ane Dinamarca | Finlandia | Islandia | Noruega | Suecia | Dinamarca | Finlandia | Islandia | Noruega | Suecia
1999 | 1819 1500 110 1129 2966 75 76 87 55 81
2000 | 1824 1504 115 1129 2989 74 75 89 54 79
2001 | 1915 1529 117 1132 2976 78 75 88 54 7
2002 | 1789 1513 121 1145 2972 73 73 92 54 7
2003 | 1758 1495 1146 2954 72 73 55 7
2004 | 1760 1506 1148 2950 72 73 55 7
2005 | 1772 1513 1153 2923 72 72 55 76
2006 | 1746 1520 1176 2894 | 69 72 55 74
2007 | 1733 1525 1198 2884 | 69 70 54 71
2008 | 1726 1484 124 1232 2830 |68 68 79 53 68
2009 | 1702 1462 1244 2810 |69 69 54 68
2010 1476 1261 2790 70 55 68
Fuente: OECD

Un indicador de la importancia de la negociacién colectiva es la proporcion de empleados
afectados por ella, que nos indica en qué medida las condiciones de empleo de los trabajadores se ven
influidas por la negociacién colectiva. La denominaremos tasa de cobertura, calculada como el niamero de
empleados cubiertos por el convenio colectivo, dividido por el nimero total de perceptores de salarios y

sueldos.

Tabla 5. Cobertura de la negociacién colectiva (en %)

Afios Dinamarca | Finlandia | Islandia | Noruega | Suecia
Sesenta | 40 64 65 83
Setenta | 80 75 65 84
Ochenta | 55 78 80 47 85
Noventa | 36 51 63 41 26
2000 83 90 86 94
2001 83 90 87

2002 83 90 89 94
2003 90

2004 90

2005 90 73 94
2006 90

2007 80 90 91
2008 88 74 91
Fuente: OECD

Los paises nordicos han presentado altos porcentajes de cobertura de negociacion (tabla 5). Estos

indicadores elevados van de la mano de altos porcentajes de densidad sindical como vimos anteriormente.
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Los sindicatos en efecto tienen la fuerza para exigir que los términos y las condiciones de sus trabajadores
deban negociarse, en Finlandia son normalmente consideradas vinculantes para todos los empleados en la
industria de que se trate. Tanto en Suecia, Finlandia e Islandia alrededor del 90% de los trabajadores esta
cubierto por una negociacion colectiva, en Dinamarca el 80% y en Noruega alrededor del 70%,
encontrandose todos muy por encima del promedio de los paises de la OECD que se encuentran alrededor
del 60%. Estos datos son consecuentes con la mayor densidad sindical presentada en Islandia, Suecia,
Dinamarca y Finlandia y la menor en Noruega.

2.4 Sistema impositivo

Si observamos la tabla 6, podemos ver que los paises nérdicos presentan un mayor gasto publico
como porcentaje del PBI, que el promedio de los miembros de la OECD. Grandes gastos en transferencias
sociales, educacion, salud, subsidios de vivienda, servicios de familia, entre otros, llevan a que el peso del
sistema impositivo en estos paises sea elevado.

Tabla 6. Gasto publico (% PIB)

Afo | Dinamarca | Finlandia | Islandia | Noruega | Suecia | OECD
2000 | 53,7 48,3 41,9 42,3 551 | 389
2005 | 52,8 50,2 42,2 42,3 539 | 404
2008 | 51,9 49,3 57,6 40,6 51,7 | 414
2009 58,4 56,2 51,0 46,4 55,2 44,9
2010 58,2 55,1 50,0 46,0 53,1 44,5
Fuente: OECD

Analizaremos entonces como fue la evolucion de los impuestos directos, indirectos e impuestos al
trabajo. Los impuestos indirectos (grafico 3.A) presentaron un comportamiento congruente con el nivel de
gasto publico en estos paises. A mayor gasto publico como porcentaje del PIB, mayores tasas de
impuestos, también como porcentaje del PIB. Observamos una trayectoria decreciente en Noruega e
Islandia y una mas estable para Suecia, Dinamarca y Finlandia. En promedio entre 1990-2011 la tasa de
impuestos indirectos en Dinamarca estuvo alrededor del 16%, del 15% en Islandia, 13,8% para Islandia y

Noruega y del 12% para Suecia.
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Gréfico 3. Tasas de impuestos (% del PIB)

(a) Impuestos indirectos (b) Impuestos directos
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Fuente: elaboracion propia

En cuanto a los impuestos directos (grafico 3.B), observamos que crecieron casi de manera
constante a través de los afios, excepto en Suecia donde estos impuestos se comportaron de manera mas
estable. Sin embargo, a partir de los afios 2004-2005 las tasas comenzaron a disminuir, en Suecia ésta
disminuyd 3,5 puntos porcentuales, 2 puntos porcentuales en Dinamarca e Islandia, 1,5 puntos
porcentuales en Finlandia y 0,7 puntos porcentuales en Noruega. En estos altimos siete afios, el promedio
para Dinamarca fue elevado, presentd una tasa promedio del 29,5%, Noruega 21%, Suecia e Islandia 17%
y Finlandia 14%.

Los impuestos a la seguridad social presentan diferencias marcadas entre estos paises.

Observamos claramente en el grafico 3.C la elevada tasa que presenta Suecia con respecto al resto, quien
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presentd hasta 1994 un comportamiento oscilante (tasa promedio de 1,2%) pero con tendencia estable,
para luego presentar tasas crecientes desde ese afio hasta la actualidad, con una tasa promedio del 2,6% en
el periodo 1995-2011, llegando al 4,4% el Gltimo afio. En contraste, Noruega no posee un sistema con este
tipo de impuestos y en Finlandia desaparecieron aproximadamente en los 90. Por su parte en Islandia a
partir de los 90 estas tasas también decrecieron considerablemente con un promedio hasta la actualidad de
0,1% y Dinamarca presento tasas bajas, estables a partir 1985 del 0,26% en promedio, claramente menores
a las del promedio de los paises de la OEDC con un 0,37%.
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I1l. MARCO TEORICO

1. INTRODUCCION

Una amplia variedad de estudios se han esbozado a partir de 1960 para explicar los movimientos
del empleo y desempleo en los paises (principalmente de Europa y Estados Unidos): la teoria de la tasa
natural de desempleo, NAIRU, ciclo de negocios reales, la hipétesis de la demanda Keynesiana, teorias de
sindicatos, modelos de negociacion, teorias de insider-outsider, teorias de salarios de eficiencia, entre
otros.

Karanassou, Sala y Snower (2007) distinguen, evaltan y agrupan esta informacién del mercado de
trabajo, en lo que ellos denominan las tres visiones fundamentales del mercado de trabajo segin los
movimientos del desempleo. Estas son: (i) vision del equilibrio sin fricciones, (ii) hipdtesis de la histéresis
y (iii) teoria de la reaccion en cadena o vision de los ajustes prolongados (TRC de aqui en adelante).
Todas ellas presentan diferentes implicancias conceptuales para nuestro entendimiento del mercado de
trabajo y en la formulacién de politicas econdmicas. Mientras que la perspectiva del equilibrio sin
fricciones implica ajustes rapidos en el mercado de trabajo, para la hipGtesis de la histéresis todas las
fluctuaciones en el corto plazo se convierten en cambios en la tasa de desempleo en el largo plazo.
Coincidimos con los autores en que estas dos concepciones presentan problemas para explicar la
diversidad de las experiencias de los mercados de trabajo de los diversos paises. Asi, la TRC puede

superar estos problemas, ya que implica que el corto, mediano y largo plazo estan relacionados entre si.

En la vision de equilibrio sin fricciones, el mercado de trabajo ajusta rapidamente a shocks
externos (shocks productivos, de demanda, en los precios de materias primas o en las tasas de interés) y en
consecuencia la tasa de desempleo se ubica casi todo el tiempo en, o cerca de la posicién de equilibrio, es
decir que ignora la existencia de procesos de ajuste rezagados en el mercado de trabajo. EI desempleo se
mueve asi, alrededor de una tasa de desempleo de equilibrio o tasa natural de desempleo. Esta teoria

explicé el desempleo a partir de finales de 1960.

Segn la hipotesis de la histéresis, todas las fluctuaciones a corto plazo se convierten
automaticamente en cambios a largo plazo en la tasa de desempleo. Asi, la tasa de desempleo luego de un
shock, no regresa a su nivel anterior alcanzando un nuevo equilibrio. Las fluctuaciones de los ciclos
econdmicos conducen a cambios permanentes en la tasa de desempleo, de este modo los shocks tienen

efectos permanentes y luego se alcanza un nuevo equilibrio. Esta hipotesis surge como respuesta a la
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inconsistencia de las teorias de la tasa natural de desempleo para explicar el aumento del desempleo y su
persistencia en los afios 1980.

Finalmente para la TRC (inicialmente desarrollada por Karasassou y Snower en 1996), el mercado
de trabajo ajusta y reacciona lentamente ante shocks externos. Esto se debe a que la mayoria de las
decisiones en el mercado de trabajo estan sujetas a costos de ajuste. Nos extenderemos sobre esta teoria en

la préxima seccion por ser el enfoque en el cual basaremos nuestra investigacion.

2. LA TEORIA DE LA REACCION EN CADENA O VISION DE LOS AJUSTES

PROLONGADOS

2.1 Descripcién

Como mencionamos anteriormente, para la TRC el mercado de trabajo se ajusta lentamente ante
shocks externos porgque muchas de las decisiones en este mercado estan sujetas a costos de ajustes: (a)
ajustes de empleo que surgen de costos laborales de rotacion (costos de contratar, entrenar y despedir); (b)
determinacion de precios y salarios; (c) efectos de los trabajadores internos; (d) efectos del desempleo a
largo plazo; y (e) ajustes de la fuerza de trabajo, entre otros*. Como consecuencia, podemos pensar que las

decisiones actuales pueden depender de hechos pasados en el mercado de trabajo.

La TRC tiene como objetivo identificar los factores econémicos responsables de los cambios de la
tasa de desempleo. Sin embargo, a diferencia de otras teorias con mismos objetivos (teorias
estructuralistas e institucionalistas) la TRC es un enfoque dindmico interactivo: para explicar la trayectoria
temporaria del desempleo se aplica un sistema de ecuaciones multiples y dinAmico con efectos derrame en

el mercado de trabajo (Karanassou, Sala y Snower, 2007).

Dado que la tasa de desempleo es una variable sin tendencia, los modelos uniecuacionales del
desempleo tienen que incluir variables exdgenas que no presenten tendencia. Esto no ocurre cuando se
utilizan modelos de ecuaciones multiples del mercado de trabajo — el Unico requisito es que cada variable
enddgena con tendencia (por ejemplo empleo, salario real, fuerza de trabajo) se equilibre con el conjunto

de sus variables explicativas. La TRC argumenta que las variables de crecimiento — stock de capital,

! Para mayor detalles sobre costos laborales ver: Nickell (1978), Sargent (1978), Taylor (1979), Lindbeck y Snower (1987), y
Layard y Bean (1989).
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cambio tecnoldgico, productividad o poblacion en edad de trabajar — influyen en el desempleo y pueden
explicar el comportamiento del mercado de trabajo.

En este contexto de modelos de ecuaciones multiples del mercado de trabajo, los cambios en la
tasa de desempleo son vistos como “reacciones en cadena” como respuestas a shocks temporarios y
permanentes en el mercado de trabajo, es decir a través de una red de interaccion de procesos de ajuste
rezagado.

Resumiendo, refiriéndonos a “shocks” como un cambio en las variables exdgenas, la TRC postula
gue la evolucion del desempleo se debe a la interrelacién de procesos de ajustes rezagados y efectos
derrame en el mercado de trabajo. Los efectos derrame surgen cuando shocks en una ecuacién especifica

se esparcen a través del sistema de ecuaciones del mercado de trabajo.

2.2 Representacion formal de la Teoria de la Reaccion en Cadena

A continuacion ilustraremos el funcionamiento de la TRC a través de una version modificada del
mercado de trabajo presentada por Karanassou, Sala y Snower (2007, 2009). ElI modelo consiste en tres

ecuaciones; oferta de trabajo, demanda de trabajo, y determinacion de salarios:

| =l + 5,7, 1)
N =an , + Bk —yw, 2
W, = X, —ou, 3)

Donde I, n,,y w, denotan las variables endogenas de la fuerza de trabajo, empleo, y salario real
respectivamente; z, es la poblacion en edad de trabajar, k, es el stock de capital real, y X, representa un

factor de presion salarial (por ejemplo los subsidios de desempleo); los pardmetros autorregresivos son

O<ap,a,<1,ylos B, y,y 6 son constantes positivas. Todas las variables estan en logaritmos e

ignoramos los términos de error para facilitar la exposicion. La tasa de desempleo (sin logaritmizar) es”:

u =I-n. (4)

2 Como la fuerza de trabajo y el empleo estan en logaritmos, podemos aproximar la tasa de desempleo a través de la diferencia
entre ellos (por propiedad de logaritmos)

26



Notamos que cuando » 0 ¢ son cero en el modelo (1)-(3), los shocks en el mercado de trabajo no
se “derraman” desde la oferta de trabajo hacia la demanda de trabajo y viceversa. En otras palabras, la
influencia de las variables exogenas (k, y z,) en el desempleo puede ser medida a traves del analisis

individual de las ecuaciones de la demanda y oferta de trabajo. En particular, si el desempleo no influye en

los salarios (6 =0), luego los shocks de demanda y oferta de trabajo no se extienden sobre los salarios.

Como resultado, cambios en el stock de capital no afectan la oferta de trabajo, y cambios en la poblacién

en edad de trabajar no afectan al empleo. Si y = 0 shocks en la fijacion de salarios no afectan al empleo y

en consecuencia no se extienden sobre el desempleo. Asi la elasticidad salario de demanda de empleo
constituye el mecanismo a través del cual los cambios en el factor de presion salarial alimentan al
desempleo. Esto se puede observar claramente en la forma reducida de la ecuacion de la tasa de
desempleo (10) que se deriva debajo.

Podemos reescribir las ecuaciones de oferta y demanda de trabajo (1)-(2) como:
(1-a,B)l, = B2, 5)

A-aB)n =Bk —yw, (6)

siendo B el operador de rezago. Sustituyendo (3) en (6) obtenemos:
A—aB)n, = Bk — % + yu,. ()
Multiplicando a ambos lados de (5) y (7) por (1—«,B) y (1—«,B) respectivamente, obtenemos:
(1-B)(1-,B)l, = 5,(1-,B) z,, (8)

(1-,B)(1—a,B)n, =, (1—-a,B)k, + 75, (1-a,B) X,

+75 (1-a,B)u,. )

Finalmente, usando (4) y sustrayendo (9) de (8) para obtener la forma reducida de la ecuacion de

la tasa de desempleo®:

% Notese que (10) es dindmicamente estable ya que (a) los productos de los polinomios en B que satisfacen las condiciones de
estabilidad son estables y (b) combinaciones lineales de los polinomios dinamicamente estables en B también son estables.
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1+ -aB)1-a,B)u, = 5,(1-a,B)z, — f,(1-,B)k

(10)
+1B;(L-a,B)X.

La expresion “forma reducida” hace referencia a que los parametros de la ecuacion no estan
estimados directamente, son simplemente alguna funcién no lineal de los parametros del sistema

subyacente del mercado de trabajo.

Alternativamente, la forma reducida de la ecuacion de la tasa de desempleo (10) puede ser escrita

como:

U =@u, , — AU, — 6k +0,2, +O% +a,0K , —0,2, | —a,0.% 4, (11)

donde ¢1_0’1+a2—1+7’5)’ ¢2:‘7‘1az Hk:i 9 :1+ﬁ;26’ y 9

1+ l+76

Reparametrizando (10) y (11) de la forma reducida de la ecuacion de la tasa de desempleo muestra

lo siguiente. Primero, los parametros autorregresivos ¢, y ¢, incorporan las interacciones de los procesos
de ajuste del empleo y la fuerza de trabajo (¢ Y «,, respectivamente). Segundo, las elasticidades de
corto plazo (6,, 6,, y €, ) son una funcion de los mecanismos de retroalimentacion que dan lugar a los

efectos derrame en el mercado de trabajo. Tercero, la interaccion de los procesos de ajustes rezagados y

los efectos derrame pueden ser capturados por la estructura de rezagos de las variables exdgenas.

Definiremos para este trabajo como tasa natural de desempleo a aquella tasa de desempleo de
equilibrio para la cual no existe tendencia a cambiar en cualquier momento t, dados los valores de los
componentes permanentes de las variables exdgenas. En este sentido, representa el desempleo que se
lograria una vez completos todos los procesos de ajuste rezagados en respuesta a los componentes

permanentes de las variables exdgenas.

Por lo tanto, la tasa natural de desempleo se alcanza estableciendo el operador de rezago B igual

a uno en la ecuacion de la tasa de desempleo (10):

U "= Bol—a)Z - B (1- Otz)kt+7ﬂ3(l az)xt
t A+70 —a)1-a,)

(12)

donde el simbolo ~ por encima de la variable denota su componente permanente. La estimacion
de la tasa natural de desempleo refleja la decision de que cambios en las variables exdgenas son

permanentes o temporarios.
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2.3 Desempleo de largo plazo, tasa natural de desempleo y crecimiento con fricciones

La TRC presenta una caracteristica fundamental con marcado contraste respecto a las teorias
convencionales y es que el desempleo puede desviarse sustancialmente de lo que se percibe como su tasa
natural, incluso en el largo plazo. Esta diferencia fundamental de que la tasa natural de desempleo no atrae

a la tasa de desempleo observada fue inicialmente estudiada por Karanassou y Snower (1997).

Abordaremos este tema usando el sistema del mercado de trabajo (1)-(4) y suponiendo que el
stock de capital (k,), el factor de presion salarial (x,), y la poblacion en edad de trabajar (z,) son
variables crecientes con tasas de crecimiento que se estabilizan en el largo plazo. Las tasas de crecimiento
de las variables logaritmizadas estan aproximadas por sus primeras diferencias, A(-) y la leyenda *®

denota el valor de largo plazo de la variable.
La ecuacion (4) implica que el desempleo se estabiliza en el largo plazo, Au™® =0 cuando:
Al = An" = 4, (13)

En otras palabras, la restriccion de la tasa de crecimiento del empleo es igual a la tasa de

crecimiento de la fuerza de trabajo, A , asegura la estabilidad del desempleo en el largo plazo®.

Sustituyendo la ecuacion de salarios (3) en la ecuacion de la demanda de trabajo (2) y

reescribiendo la ecuacion resultante y la ecuacion de la oferta de trabajo (1) como:

|=ﬂzz @

l-a, t_(1—612) Al (14

n:ﬁl kt_Vﬂsxt_i_]/é‘u 24

- An, (15)
l-o - l-o (1-«)

Sustituyendo ambas ecuaciones en (4) y trabajando algebraicamente llegamos a la siguiente

expresion de la tasa de desempleo:

4 Expresando la restriccion en términos de las tasas de crecimiento de largo plazo de las variables exgenas:
LAkLR _7/_'33AXLR = LAZLR =1
l-o l-o l-a,
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b, B 7P 241 a,
u = Z, — K + + An, — Al |, 16
! éV(l—ocz ol 1—051)(t ¢ l-a) '@ (1-a,) (19)
Donde ¢ = .

La tasa de desempleo de largo plazo se obtiene imponiendo la restriccion (13) en la

reparametrizacién (16) de la ecuacion de la forma reducida de la tasa de desempleo:

LR _ B2 LR _ P1 LR, YB3 LR (a;—aza
u _g[(l—azz 1—a1k +1—a1x )+\(1—a1)(1—a23 (17)
—
g

tasa natural de desempleo crecimiento friccional

Obsérvese que del primer término de (17) se obtiene la tasa natural de desempleo, mientras que el
segundo término de (17) representa el crecimiento con fricciones. Por lo tanto:

Tasa de desempleo de largo plazo = tasa natural de desempleo + crecimiento con fricciones

Donde el crecimiento con fricciones surge de la interaccién entre los procesos de ajustes

rezagados y las variables exdgenas crecientes.

Observamos que el valor de largo plazo (u'®) al cual converge la tasa de desempleo se reduce a
la tasa natural de desempleo sélo cuando el crecimiento con fricciones es cero. Esto va a suceder s6lo
cuando: (a) las variables exdgenas tengan tasas de crecimiento nulas en el largo plazo (tal que 2 =0), 0

(b) las ecuaciones de oferta y demanda de trabajo tengan estructuras dinamicas idénticas (tal que &, = «, ).

Podemos entonces decir que el crecimiento con fricciones implica que bajo determinadas
condiciones posiblemente frecuentes (por ejemplo diferente dinamica de la demanda y oferta de trabajo, y
variables de crecimiento exogenas) la tasa natural no atrae al desempleo. Esta conclusion es de
importancia ya que nos permite cuestionar la relevancia de la tasa natural de desempleo a la hora de

formular politicas.

2.4 Procesos de ajustes rezagados y sus interacciones

Segun los modelos de la TRC, la actividad del mercado de trabajo depende del pasado y los
procesos de ajuste pueden tardar tiempo en resolverse. Es decir, las decisiones actuales del mercado de

trabajo se vinculan con las decisiones pasadas a través de la existencia de costos de ajuste.

30



Existe documentacion detallada sobre estos procesos de ajuste rezagado y se refieren, entre otros,
a: (a) ajustes del empleo que surgen de costos laborales de rotacion (costos de contratar, entrenar y
despedir); (b) determinaciéon de salarios y precios, (c) efectos de pertenencia interna; (d) efectos de
desempleo de largo plazo; y (e) ajustes de la fuerza de trabajo.

Otra caracteristica de la TRC es que al identificar los procesos de ajuste rezagado, puede explorar
sus interacciones y cuantificar las complementariedades o sustituibilidades potenciales entre ellos. Por
ejemplo, si los ajustes prolongados o rezagos son complementarios uno con el otro en la propagacion de
shocks temporarios y permanentes en el mercado de trabajo, la influencia conjunta de todos los rezagos
existentes es mayor que la sumatoria de sus influencias individuales. En este caso, tomard mas tiempo que
el desempleo se recupere luego de una recesion comparado con el periodo abarcado por un rezago

particular®.

Esto es ignorado tanto por la perspectiva del equilibrio sin fricciones como por la hipotesis de la
histéresis. EI primero pone su atencién en la tasa de desempleo de equilibrio de largo plazo una vez que
los procesos de ajuste se han completado, lo que generalmente lleva unos pocos afios. Mientras que en el
segundo enfoque, se supone que el desempleo tiene una raiz unitaria sin tener en cuenta cuales son los

procesos de ajuste subyacentes®.

2.5 El corto, mediano, y largo plazo

En la vision de la TRC, el corto y largo plazo del mercado de trabajo no pueden ser
descompuestos. Por el contario, el corto y el largo plazo (desempleo ciclico o estructural) estan incluidos
en el concepto de crecimiento con fricciones (Karanassou, Sala y Snower, 2007). Esto presenta una
marcada diferencia con la perspectiva del equilibrio sin fricciones en donde el corto y largo plazo en el
mercado de trabajo son compartimentados, mientras que bajo la hipétesis de la histéresis el equilibrio de

largo plazo es indistinguible de las fluctuaciones ciclicas.

Karanassou y Snower (1998) resaltan que los dos componentes del desempleo son tan
interdependientes que sus interacciones se vuelven mas importantes que sus distinciones. Los
movimientos del desempleo son impulsados por la interaccion entre los shocks en el mercado de trabajo y
una red de procesos de ajustes rezagados. En este contexto, los efectos de un shock en el desempleo se

extienden a lo largo del tiempo, interrelacionando el corto y el largo plazo. Teniendo en cuenta que los

% Karanassou y Snower (1998, p. 836-837) desarrollan analiticamente complementariedades de rezagos.
®Ver Karanassou, Sala y Snower (2007).
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movimientos del desempleo son vistos como un cimulo de ajustes prolongados a una ola de shocks en el
mercado de trabajo y los ajustes pueden ser muy prolongados, no tiene sentido dividir esos movimientos
en estructurales y ciclicos. Otra caracteristica distintiva es que la TRC considera tanto shocks temporarios
como permanentes en la evolucion del desempleo, en cambio s6lo shocks temporarios afectan al
desempleo tanto en la perspectiva del equilibrio sin fricciones como en la hipétesis de la histéresis. Estos
enfoques ignoran la influencia de shocks permanentes. En la TRC los shocks afectan una ecuacion
especifica y se extienden al resto del sistema. La existencia de rezagos, interactuando unos con otros,
prolonga los efectos del shock sobre el desempleo, por lo que el desempleo responde en forma distinta a lo

largo del tiempo ante un shock temporario que ante uno permanente.

2.6 Conclusién

La distincion principal entre los enfoques mencionados proviene de cdmo analizan el corto y el
largo plazo en el mercado de trabajo. La vision de la TRC muestra como tanto el corto, mediano, y largo
plazo estan interrelacionados, fusionandose uno con otro a lo largo del tiempo. En ella las variaciones
ciclicas del desempleo pueden tener secuelas prolongadas. Nos ofrece a diferencia de otras teorias,
representaciones estructurales del mercado de trabajo y busca identificar los motores del desempleo. Sin
embargo, en contraste con los modelos de la tasa natural de desempleo, la TRC se centra en los
determinantes de la tasa observada de desempleo (en lugar de la tasa natural), ya que argumenta que la
tasa natural no es el determinante principal del desempleo observado. Esta no restringe las variables
explicativas a ser estacionarias. En particular, muestra que la tasa de desempleo de largo plazo depende
del tamarfio del stock de capital. Esto implica que politicas relacionadas a actividades de investigacion y
desarrollo, politicas que busguen innovaciones y aumentos de la productividad, o politicas que fomenten
la inversién directa y la acumulacion de capital, pueden mejorar el rendimiento del mercado de trabajo.
Con todo esto consideramos que la TRC cubre una gran diversidad de fendmenos que explican los

movimientos del empleo y el desempleo.
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IV. ANALISIS ECONOMETRICO

1. DATOS

La base de datos se obtuvo de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OECD por sus siglas en inglés) y el periodo de muestra de nuestro andlisis es 1981-2010 para Islandia y
1976-2010 para Noruega. La tabla 7 muestra las definiciones de las variables incluidas en las ecuaciones

estimadas asi como también todas las variables con las que trabajaremos en el capitulo.

Tabla 7: Definiciones de variables

n | Empleo total (log) tt; | Términos de intercambio

I¢ | Fuerza de trabajo (log) k; | Stock de capital real (log)

Ut | Tasa de desempleo (AU {= AL - AN y) | rc | Tasa de interés real de largo plazo

w | Salario Real (log) pr¢ | Productividad del empleo (log)

b | Subsidios de desempleo (% del PIB) ta | Tasa de actividad

Fuente: OECD

2. METODOLOGIA ECONOMETRICA

Se procedi6 a la estimacion utilizando como método, el enfoque Autorregresivo de Rezagos
Distribuidos (ARDL por sus siglas en inglés) desarrollado por Pesaran (1997), Pesaran y Shin (1999), y
Pesaran, Shin y Smith (2001). Este método ha demostrado que las estimaciones son consistentes tanto en
el corto como en el largo plazo, y que puede ser utilizado para testear hip6tesis en muestras pequefias.
Como ventaja adicional el método ARDL evita el problema de pre-testear variables como ocurre con otras
técnicas de cointegracion como la de Maxima Verosimilitud de Johansen o la semi paramétrica de
Phillips-Hansen. Mas aln, Pesaran y Shin (1999) argumentan que los enfoques de Phillips-Hansen y de
ARDL son directamente comparables, y que el estimador del primero es superado por el estimador ARDL,

especialmente cuando la muestra es relativamente pequefia (como en nuestro caso).

3. ESTIMACION OFERTA DE TRABAJO DE ISLANDIA Y NORUEGA

Las mejores estimaciones de las ofertas de trabajo para Islandia y Noruega se muestran en la tabla
8. Observamos que el coeficiente de persistencia para Islandia es 0,94 y 0,89 para Noruega, estos altos
valores nos indican que existe un ajuste lento ante perturbaciones en el mercado. Esta influencia del

pasado sobre las decisiones presentes es una caracteristica de los mercados de trabajo de los paises
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nordicos. A modo comparativo, estos coeficientes son mayores a los encontrados por Karanassou, Sala y
Salvador (2008) para Dinamarca (0,78) y Suecia (0,81) en contraste con Finlandia (0,37). Esto implica que
el comportamiento pasado de la fuerza de trabajo tiene mayor impacto en la oferta de trabajo presente en
Islandia y Noruega que en los otros tres paises. Por ejemplo, una caida en la oferta de trabajo actual,
ceteris paribus, va a reducir la fuerza de trabajo en el futuro mucho més en Islandia y Noruega.

Tabla 8: Resultados estimacion

Variable dependiente: L Variable dependiente: L

Rango 1981- 2010 Rango 1976- 2010

Islandia Noruega

Variables  Coeficiente  p-valor Variables  Coeficiente p-valor

c -0.194079  0.1858 c 0.7764 0.338714
1(-1) 0.942103 0.0000 1(-1) 0.890925 0.037561
u -0.353944  0.0007 A (u) -0.637596 0.236494
w 0.061667 0.0005 w 0.052940 0.026436
A (W) -0.046742 0.0205 b -0.454492 0.109735
A (ta) 0.011663 0.0000 ta 0.002656 0.001183
R?ajustado 0.997756 R? ajustado 0.994585
Error estandar regresion  0.005420 Error estandar regresion 0.006988

Log verosimilitud 117.3107 Log verosimilitud 127.3516
Nota: A es el operador diferencia

Si se analizan las otras variables determinantes, observamos que en ambos paises el tamafio de la
fuerza de trabajo depende positivamente del salario real y de la tasa de actividad, a través de esta Ultima
captamos la influencia demogréafica. Ademas presentan una relacion negativa con la tasa de desempleo (en
Noruega con la tasa de crecimiento de esta variable) y solo en Noruega los subsidios al desempleo
también explican la oferta de trabajo. Estas variables determinantes de las oferta de trabajo de Islandia y
Noruega coinciden con las de trabajos realizados para otros paises como Espafia e Irlanda (véase Agnese y
Salvador, 2011), estas variables también son significativas en los trabajos de Bande y Karanassou (2009 y
2010).

Por lo tanto podemos representar las ecuaciones de oferta estimadas para Islandia y Noruega

respectivamente como:
Iy = —0,19 + 0,94 [,_; — 0,35 u, + 0,062 w; — 0,05 Aw; + 0,01 Ata, (5.1)
Iyt = 0,78 + 0,89 [,_; — 0,63 Au, + 0,053 w, + 0,0027 ta, — 0,45 Ab, (5.2)

Las elasticidades de oferta, de corto plazo y largo plazo, con respecto de las variables se

encuentran a continuacioén en la tabla 9.

34



Tabla 9: Elasticidades de corto y largo plazo

Elasticidades Islandia Noruega
CP|LP|C-P|LP
Oferta de trabajo respecto de los salarios 006| 1 |005] 0,45
Oferta de trabajo respecto de la tasa de actividad 1,16 1 19,3 0,26 | 2,36
Oferta de trabajo respecto de los subsidios al desempleo | - - 1-0,45 | -4,09

El salario real como se esperaba resultd explicativo en las ofertas de ambos paises, asi un cambio
porcentual de un 1% en los salarios producird un aumento de la fuerza de trabajo del 0,06% en Islandia en
el corto plazo y del 1% en el largo plazo, mientras que en Noruega estos impactos seran del 0,05% y del
0,45% respectivamente. Comparando los resultados con los obtenidos en el trabajo de Sala, Salvador
(2008), tenemos que para Dinamarca la elasticidad de corto plazo es 0,13% mientras que la de largo plazo
asciende a 0,93 %, en cambio en Finlandia el salario no resulté una variable explicativa. Con respecto a
las demas variables observamos en Islandia que la elasticidad oferta-tasa de actividad es de 1,16% en el
corto plazo y del 19,3% en el largo plazo, mientras que en Noruega estos valores son del 0,26% y 2,36%
respectivamente en el corto y largo plazo. Por otro lado tenemos que las elasticidades con respecto a
variables como la tasa de desempleo y los subsidios al desempleo son inversas, asi un aumento del 1% en
los subsidios al desempleo producira una disminucion del 0,45% en la oferta de trabajo de corto plazo y
4,09% en el largo plazo en Noruega, y en Islandia un aumento del 1% en la tasa de desempleo producira
una disminucion del 0,35% en el corto plazo y del 5,83% en el largo plazo. Como era de esperar las
elasticidades de largo plazo son mayores que en el corto plazo. No pudimos lograr una comparacion
directa con los resultados en los demas paises nérdicos, ya que las variables explicativas que surgen de las
estimaciones de Sala, Salvador (2008) son distintas si bien estan relacionadas, asi por ejemplo para
considerar las influencias demogréaficas, la poblacion en edad de trabajar es la variable que resulta
significativa para explicar la oferta de trabajo en Finlandia, Dinamarca y Suecia, mientras que en el
presente trabajo esta explicada por la tasa de actividad, que finalmente incluye a la poblacion en edad de

trabajar.

4. ROBUSTEZ DE LAS ECUACIONES

A continuacioén procederemos a comparar las ecuaciones estimadas de oferta con los datos
obtenidos de la base de la OECD. Luego mostraremos los resultados de los test de estabilidad y
especificacion a los cuales se sometieron las ecuaciones. El grafico 6 nos muestra los datos estimados y

observados, en el cual evidenciamos un muy buen ajuste de las estimaciones.
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Grafico 4: Oferta estimada y observada

(a) Islandia (b) Noruega
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Luego de estimar, para poder seleccionar la ecuacion definitiva, se las sometié a una serie de test
de especificacion y diagnostico: heteroscedasticidad (HET) y heteroscedasticidad condicional (ARCH),
correlacion serial (CS), linealidad de Ramsey (LIN), y normalidad de Jarque-Bera (NOR). Todos los test
tienen distribucion y2 (1) excepto el test de Jarque-Bera que tiene distribucion y? (2). Los test de
estabilidad, Cusum y Cusum?, aseguran que las ecuaciones estimadas sean estructuralmente estables. La

tabla 10 arroja los resultados de estos test.

Tabla 10: Tests de diagnéstico

Tests de especificacion Islandia Noruega
Test Correlacion Serial LM CS [’ (] 0,68 (0,52) | CS [x*(1)] 0,35 (0,70)
Test Linealidad de Ramsey LIN[¥(1)] 093(035)| LIN[%*(1)] 3,76 (0,063)
Test Normalidad de Jarque Bera NOR [*(2)] 5/4(0,07) | NOR[#*(2)] 1.41(0,49)
Test Heterocedasticidad HET [(1)] 1,22(0,33) | HET [}*(1)] 17,1(0,072)

Test Heterocedasticidad condicional ARCH [¥*(1)] 2,53 (0,07) | ARCH [¥*(1)] 26,39 (0,119)

Tests de estabilidad (nivel de confianza 5%)

2

Cusum \ Cusum

Cusum?2 v Cusum?

Como se observa las ecuaciones cumplieron los requisitos exigidos por los test superando la
probabilidad del 5%, mientras que los test Cusum y Cusum? prueban que las ecuaciones estimadas son

estructuralmente estables.
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5. ESTIMACION DE LOS MODELOS DEL MERCADO DE TRABAJO

5.1 Presentacion del modelo

Examinaremos en esta seccién los movimientos del desempleo de Islandia y Noruega a través de
la TRC, en donde los movimientos del desempleo son vistos como el resultado de la interaccion entre
shocks en el mercado de trabajo y procesos de ajustes rezagados, como mencionamos anteriormente. Estos
shocks producen una ‘reaccion en cadena’ de efectos en el desempleo y la red de interacciones de los
procesos de ajustes rezagados es el medio por cual se propagan estos efectos. Estimamos un sistema de
tres ecuaciones (mas la definicion de tasa de desempleo) usando un enfoque autorregresivo de rezagos

distribuidos (ARDL) ya mencionado.

Estimamos entonces un vector estructural autorregresivo de rezagos distribuidos para cada pais:

A(L)y, =B(L)x, +¢, (5.3)

En donde L es el operador rezago, es el vector de variables enddgenas, el vector de variables
exogenas, el vector de errores independientes e idénticamente distribuidos, y B las matrices de
coeficientes, y

AL)=A;~AL-..—AL"B(L) =B, +B,L+..+B,L

Las variables endogenas de nuestro sistema son el empleo (n;), la fuerza laboral ( I;) y los salarios
reales (W, ). El modelo es una extension de la ilustracion tedrica expuesta en el capitulo 111, punto 2.2. Asi

el sistema (1)-(3) consiste en:
-La ecuacion de empleo que describe la demanda de trabajo;
-La fuerza laboral describiendo la oferta de trabajo;
-La ecuacion de fijacion de salarios indica como se determinan los salarios reales; y

como todas las variables estan en logaritmos, la tasa de desempleo (no logaritmizada) es:
U =L -N, (5.4)

Presentaremos a continuacion las ecuaciones de cada pais que integraran nuestro modelo de

mercado de trabajo. Estas fueron seleccionadas en base al criterio de informacién Akaike o Bayesiano. No
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presentan correlacion serial y todas pasan los test CUSUM y CUSUMQ de estabilidad estructural. Las
ecuaciones de empleo para ambos paises se obtuvieron de Salvador y Lemos (2012) y las de salarios de
Salvador y Salvi (2012). Se presentan en primer lugar las ecuaciones que integraran el sistema de Islandia:

Iy = —0,19 + 0,94 [,_; — 0,35 u; + 0,062 w; — 0,05 Aw, + 0,01 Ata, (5.5)
nye = 4,02 4 0,65 n,_1 — 0,07 wy + 0,13 Aw,_; + 0,17 k, + 0,19 Ak, + 0,36 tt, (5.6)
WIt = _4,3 + 0,26 Wt—l - 1,4‘ ut + 2,9 bt + 1,03 pdt}/t + 1,2 ttt (57)

Seguido, las ecuaciones para Noruega:

Iye = 0,78 4+ 0,89 [,_; + 0,053 w, + 0,0027 ta, — 0,63 Au, — 0,45 Ab, (5.8)
nye = 4,98 + 1,25 n,_; — 0,65 n,_, — 0,051 w, + 0,24 Aw, + 0,18 k, — 0,23 1, (5.9)
WNt = 1,2 + 0,78 Wt—l - 3,63 Aut + 0,84 bt + 4‘,4‘3 Abt + 0,12 th (510)

Cada uno de nuestros modelos consiste en un sistema de ecuaciones simultaneas con variables
dependientes retardadas entre los regresores y algunos de los regresores coinciden entre las ecuaciones. El
uso de la técnica de minimos cuadrados ordinarios (MCO) podria producir estimadores sesgados e
inconsistentes debido a la presencia de endogeneidad y correlacion cruzada. Si este es el caso, la técnica
apropiada, proporcionando estimadores insesgados y consistentes, seria la de minimos cuadrados en tres
etapas (MC3E). Mediante la estimacion de las ecuaciones como un sistema, en lugar de la estimacion de
cada una de las ecuaciones aisladas, ganamos eficiencia y la consistencia no se ve afectada. Por lo tanto
las ecuaciones del mercado de trabajo islandés fueron estimadas como un sistema utilizando MC3E

arrojando el siguiente resultado’:

l, =—0,22+0951,_, — 0,4 u, +0,05w, — 0,05 Aw, + 0,01 Ata, R?=0,98 (5.11)
(0,09  (0,00) (0,00  (0,001) (0,004) (0,001)
ne = 3,98 + 0,69 n,_; — 0,1 w; + 0,09 Aw,_; + 0,17 k, + 0,24 Ak, + 0,41 tt, R?=0,99 (5.12)
(0,00) (0,00) (0,03) (0,02) (0,00) (0,08) (0,00)

7 Se presentan los p-valores entre paréntesis y el R? ajustado de cada regresién
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Wt = _4‘,72 + 0,16 Wt—l - 3,05 ut + 5,18 bt + 1,1 ptht + 1,05 ttt R2:0,96 (513)
(0,00 (0,08) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

Mientras que para Noruega obtuvimos el siguiente resultado:

I, =062+ 0,93 ,_; + 0,025 w; + 0,002 ta, — 1 Au, + 0,34 b, R?=0,99 (5.14)
(0,05)  (0,00) (0,3) (0,05) (0,000 (0,00)
ne = 4,43+ 1,24n,_; — 0,59 n,_, — 0,04 w;, + 0,26 Aw, + 0,15 k, — 0,002 1, R?=0,98 (5.15)
(0,00)  (0,00) (0,00) (0,07) (0,00) (0,00) (0,00)
w, =11+ 0,8w,_; — 5,3 Au; + 0,9 b, + 4,8 Ab, + 0,09 pr, R?=0,97 (5.16)
(0,00)  (0,00) (0,00) (0,000  (0,00) (0,04)

5.2 Determinantes del desempleo

Observamos en las ecuaciones estimadas del mercado de trabajo retardos significativos en la
demanda de trabajo, oferta y ecuacion de salarios, estos son los llamados ‘efectos ajuste’. En la tabla 11
resumimos los coeficientes de persistencia de la oferta de trabajo de Islandia y Noruega. Ademas para
poder realizar comparaciones y un analisis mas completo, presentamos para estos dos paises los
coeficientes de persistencia del empleo y salario extraidos de Lemos, Salvador (2012) y de Salvador, Salvi
(2012). Finalmente se presentan también los coeficientes de las tres variables presentados en el trabajo de

Sala, Salvador (2008) para Dinamarca, Finlandia y Suecia.

Tabla 11: Coeficientes de persistencia

Empleo Salarios Fuerza de trabajo
Dinamarca 0,57 0,84 0,78
Finlandia 0,56 0,81 0,37
Islandia 0,69 0,16 0,95
Noruega 1,24 0,80 0,93
Suecia 0,76 0,72 0,81

Podemos visualizar que el efecto ajuste en el empleo en Noruega es de 1,24, 0,76 en Suecia, en
Islandia 0,69 y alrededor de 0,56 en Finlandia y Dinamarca. Asi, las decisiones pasadas en el empleo

tienen un impacto significativamente mayor en el empleo presente en Noruega que en el resto de los
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paises. En cuanto a los retardos en las ecuaciones de salarios, vemos que estos son altos para los paises
bajo estudio excepto para Islandia. Los coeficientes de persistencia son un poco mayores de 0,8 para
Dinamarca y Finlandia, seguido por un 0,8 para Noruega, 0,72 en Suecia y solo 0,16 en Islandia. Asi, los
salarios reales presentes estan muy influenciados por los salarios del periodo anterior, siendo poco
flexibles. Finalmente, la influencia de las decisiones pasadas en la fuerza de trabajo tienen un alto impacto
en la oferta de trabajo presente en Islandia y Noruega con un valor aproximado de 0,95, Suecia y
Dinamarca presentan coeficientes de persistencia alrededor del 0,8 en contraste con el 0,37 para Finlandia.
En otras palabras, hemos podido observar que nuestras ecuaciones empiricas nos muestran que las
decisiones actuales en el mercado de trabajo estan significativamente influenciadas por las decisiones
pasadas. Si estos retardos interactan con otros y se complementan en prolongar los efectos de un shock
en el desempleo, como postula la TRC, al desempleo le tomarda mucho mas tiempo recuperarse de las

secuelas de una recesion.

Los modelos estimados generaron una tasa de desempleo que ajustdé muy bien a las tasas
observadas en el periodo considerado, tal como lo muestra el grafico 7. Alli ademas podemos ver como se

ajustan las estimaciones de las variables endogenas.

Nuestro andlisis difiere de otros estudios examinados en la inclusion de variables de crecimiento,
como el capital, la poblacién en edad de trabajar y los subsidios al desempleo, como variables importantes
detras de los movimientos de las tasas de desempleo en los paises nérdicos. Como la mayoria de los
estudios consultados son modelos uniecuacionales y el desempleo debe acercarse a un equilibrio
estacionario a largo plazo, estos modelos no incluyen variables exdgenas de crecimiento entre los
regresores. Asi, por ejemplo, un aumento en el stock de capital no tendria ninguna influencia en el empleo
y, en consecuencia, no conduciria a disminuir el desempleo. En otras palabras, la influencia de las
variables con tendencia se dejan fuera del analisis. Por el contrario, el modelo multiecuacional dindmico
capta la influencia de variables como el stock de capital y la poblacién en edad de trabajar produciendo
gue la demanda y la fuerza de trabajo estén conducidas, respectivamente, por estas variables no

estacionarias o variables con tendencia.
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Gréfico 5: Mercado de trabajo estimado Islandia
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Grafico 6: Mercado de trabajo estimado Islandia
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V. CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo se analiz6 el comportamiento del mercado de trabajo de los paises
nordicos (Dinamarca, Finlandia, Islandia, Noruega y Suecia) en el periodo 1972-2010. Estas economias se
caracterizaron por presentar un buen desempefio econdmico hasta mediados de 1970, incluso en la década
de 1980 Finlandia y Suecia presentaron un buen comportamiento econémico. Altos niveles de PBI y tasas
crecientes en el stock de capital caracterizan estos afios, 10 que generd que las tasas de desempleo se
mantuvieran a niveles relativamente bajos. Los afios dorados de altas tasas de crecimiento finalizaron con
las dos crisis del petréleo en 1973 y 1979. EIl empeoramiento en el desempefio econémico desde mediados
de 1970 hasta mitad de la década de 1980 se evidencio en las también crecientes tasas de desempleo.
Como factores que causaron el aumento en el desempleo en estos paises podemos distinguir la
disminucién de los términos de intercambio, el déficit en la balanza de pagos, las politicas cambiarias, el
aumento de los impuestos, el mayor poder de negociacion de los sindicatos, una deteriorada

competitividad salarial internacional y la inflacién.

A pesar de la recesion en la que se vieron inmersas, estas economias comenzaron a recuperarse a
mediados de la década de 1980 inducidas por politicas macroeconémicas adecuadas. Sin embargo este
comportamiento macroecondmico relativamente favorable finalizé a principios de 1990. La recesion
internacional y la reunificacion alemana elevaron las tasas de interés de Europa. Las tasas de interés
habian sido el instrumento que ayudé a contener el desempleo en los afios previos, y se convirtieron asi en
el elemento que contribuy6 a la crisis de 1990. Aunque con un comportamiento dispar, luego de la
profunda recesién todos los paises nérdicos experimentaron una fuerte recuperacion, incrementos en las
tasas de PBI real y en las tasas de stock de capital, el aumento de la productividad y de las exportaciones
permitié un aumento del empleo y por lo tanto los paises presentaron en lineas generales una caida en
tasas de desempleo hasta el 2007. Con la crisis mundial del 2008 todos los paises presentaron nuevamente
un aumento en el desempleo, en el 2010 la tasa de desempleo en Dinamarca e Islandia aumento
aproximadamente 2,5 puntos porcentuales, casi 2 puntos porcentuales en Noruega y Suecia, y solo 1,3
puntos porcentuales en Finlandia. El aprendizaje de las crisis previas les permitio a los paises nérdicos
actuar con mayor celeridad y precision, aplicando politicas econémicas adecuadas que se tradujeron en
una rapida recuperacion. En el 2011 desempleo comenz6 a disminuir y para el 2012 todos los paises

nordicos presentaron un punto porcentual menos en su tasa de desempleo.

Se analizaron en profundidad los movimientos de las tasas de desempleo de Islandia y Noruega a
través del enfoque de la teoria de la reaccion en cadena, para la cual los movimientos en el desempleo son
vistos como la interaccion de shocks en el mercado de trabajo y procesos de ajustes rezagados. Se

estimaron las ecuaciones de oferta de trabajo y sus sistemas de ecuaciones para ambos paises a través de
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la técnica de minimos cuadrados en tres etapas. Ambas ecuaciones presentaron los mismos determinantes,
asi las ofertas de trabajo mantienen una relacién positiva con el salario y con la tasa de actividad y una
relacion negativa con la tasa de desempleo. Ademas, en Noruega los subsidios de desempleo también
resultaron explicativos arrojando una relacién negativa respecto de la oferta de trabajo.

Se extrajeron las ecuaciones de salario y empleo de dos trabajos de investigaciones previos, que
junto con las ecuaciones de oferta estimadas previamente se armé un modelo de mercado de trabajo que se
utilizé para estimar la tasa de desempleo de ambos paises en el periodo bajo analisis, el cual arrojé muy
buenos resultados.

Segun lo postulado por la teoria de la reaccion en cadena podemos entonces agrupar los resultados
obtenidos en dos grupos: por un lado los relacionados con procesos de ajustes rezagados en el mercado de
trabajo y por otro la influencia de las variables de crecimiento. Ademds, no sélo presentamos los
resultados para estos dos paises, sino que para poder hacerlo comparativo con el resto de los paises
nordicos, expusimos también los resultados de un trabajo de investigacion similar para Dinamarca,

Finlandia y Suecia.

Asi en lo que se refiere a la existencia de procesos de ajustes rezagados, concluimos que en
nuestros sistemas de mercado de trabajo de Islandia y Noruega (empleo, determinacién de salarios y
decisiones de participacion en la fuerza laboral), las decisiones actuales estan significativamente
influenciadas por las decisiones pasadas. Esto se manifiesta en los elevados valores de los coeficientes de
persistencia. La influencia de las decisiones pasadas en la fuerza de trabajo de estos paises tienen un alto
impacto en la fuerza laboral presente, los coeficientes de persistencia son los méas elevados de los paises
nordicos, aproximandose los coeficientes a 0,95. Le siguen Suecia y Dinamarca, y luego Finlandia donde
las decisiones pasadas presentan un menor impacto sobre el presente. Con respecto al empleo las
decisiones de empleo pasadas tienen mayor influencia en Noruega y luego en Suecia, mientras que en el
resto de los paises nordicos la influencia es menor. Los coeficientes de persistencia en la fijacion de
salarios son elevados para todos los noérdicos, excepto para Islandia. Si estos retardos interactian con otros
y se complementan en prolongar los efectos de un shock en el desempleo, al desempleo le tomara mucho

mas tiempo recuperarse de las secuelas de una recesion.

Finalmente en cuanto a la influencia de las variables de crecimiento, las ecuaciones de oferta de
trabajo estimadas para Islandia y Noruega presentan variables exdgenas con tendencia como los salarios y
la tasa de actividad. Dada la importancia de las variables con tendencia en nuestro modelo, se calcularon
las elasticidades de corto y largo plazo de la oferta de trabajo. Ante un incremento en la tasa de actividad

se aumentara mucho mas la oferta de trabajo de Islandia que la de Noruega. Las ecuaciones de oferta de
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trabajo estimadas previamente para Finlandia, Dinamarca y Suecia también presentan variables exdgenas
con tendencia. La poblacion en edad de trabajar resultd explicativa en los tres paises, ante un incremento
en ésta variable, se incrementard mucho mas la oferta de trabajo de Finlandia mientras que las ofertas de
trabajo de Dinamarca y Suecia lo hardn en menor medida. Ademas en Dinamarca y Suecia, también el
salario real explica el tamafio de la oferta de trabajo. En el largo plazo las elasticidades de la oferta de

trabajo con respecto a estas variables de crecimiento son mayores en todos los paises nordicos.

Es importante mencionar que estas interacciones entre los procesos de ajustes rezagados y los
efectos de las variables exdgenas crecientes tienen importantes efectos a la hora de formular politicas
economicas. Variables como los beneficios al desempleo, los impuestos directos, las tasas de interés, los
términos de intercambio, la productividad del empleo, la tasa de actividad y el stock de capital pueden ser
utilizadas para influir de una manera significativa en la determinacion de las tasas de desempleo de los

paises nérdicos.
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