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I N C I P I E N T E M O D E L O D E D t V E R S I F I O A O l D N 

" A G R I C O L A E N E L V A L L E D E U O O 

V a l l e de U c o es una r e g i ó n con grandes pos ib i l idades 
de expans ión e c o n ó m i c a , f r e n t e a la n e c e s i d a d c r e c i e n t e 
de d i v e r s i f i c a r ta p r o d u c c i ó n a g r í c o l a y pa l iar la g r a v e 
c r i s i s que la a c t u a l e s t r u c t u r a ha generado en la economía 
p r o v i n c i a l . L a s cond ic iones n a t u r a l e s p e r m i t e n la p r á c t i c a 
de v a r i a d o s y d e t e r m i n a d o s c u l t i v o s que lo i n d i v i d u a l i z a n 
dentro del c o n t e x t o g e n e r a l . 

L o s e l e m e n t o s d o m i n a n t e s del pa i sa je son el v iñedo 
y los f r u t a l e s . E n menor e s c a l a a p a r e c e el c u l t i v o de h o r t a l i ­
z a s , s iendo r e p r e s e n t a t i v a su s u p e r f i c i e c u l t i v a d a a n i v e l 
p r o v i n c i a l . 

A pesar de c o n s t i t u i r una unidad, la acc ión m o d i f i c a d o ­
r a del h a m b r e sobre el e s p a c i o , c o n f i g u r ó t r e s s u b s i s t e m a s 
agr í co la s : 

- Tupungato. c a r a c t e r i z a d o por la v a r i e d a d de c u l t i v o s 
p r a c t i c a d o s - v i d . f r u t a l e s , h o r t a l i z a s - y modernas 
f o r m a s de e x p l o t a c i ó n de la t i e r r a . 

Tunuyán. e s p e c i a l i z a d o en la p r o d u c c i ó n de m a n z a n a s , 
a c t i v i d a d que lo dis t ingue a n i v e l p r o v i n c i a l . 

S a n C a r l o s , i n d i v i d u a l i z a d o por e l c u l t i v o de la v id 
y moda l idades t r a d i c i o n a l e s en cuanto del uso del 
sue lo a g r í c o l a . 

¿Cuál de e s tos s u b s i s t e m a s debería ser el c e n t r o 
motor p a r a impulsar un d e s a r r o l l o basado en la d i v e r s i f i c a c i ó n 
a g r í c o l a ? . 

E s t e i n t e r r o g a n t e l l e v a a p l a n t e a r la s i gu i en te h i p ó t e -



s i s : Tunuyán, departamento que c e n t r a l i z a la industria 
f ru t ihor t í co la y de ta madera , y que presenta un modelo 
más acabado de comportamiento empresar ia l integrado, 
debería generar pautas de or ientación para la producción 
de toda la subregión. 

P a r t i e n d o de e s t e supues to , se t r a t a r á de p r o f u n d i z a r 
en tas c a r a c t e r í s t i c a s del c o m p o r t a m i e n t o y f u n c i o n a m i e n t o 
del e s p a c i o a g r a r i o , a t r a v é s de l a s s i g u i e n t e s v a r i a b l e s : 

l i m i t a c i o n e s que impone e l medio n a t u r a l 
e v o l u c i ó n de la s u p e r f i c i e c u l t i v a d a 
m o r f o l o g í a a g r a r i a a c t u a l 
r é g i m e n de t e n e n c i a de la t i e r r a 
grado de t e c n i f i c a c i o n a l c a n z a d o 

D e f i n i d a la e s t r u c t u r a del s i s t e m a a g r í c o l a v i g e n t e 
y con e l objeto de proponer p a u t a s de a c c i ó n t e n d i e n t e s 
a lograr una m a y o r a r t i c u l a c i ó n y d e s a r r o l l o de la p r o d u c c i ó n , 
s e p r o c e d e r á a : 

a n a l i z a r los l i m i t a n t e s a c t u a l e s 
*- proponer n u e v a s a l t e r n a t i v a s de desarro l lo 

I. U n va l l e con carac ter í s t i cas agrícolas bien definidas 

1 . L a s l i m i t a c i o n e s que impone e l medio n a t u r a l 
'fiit-i'mA 'í 

L a s c o n d i c i o n e s g e o g r á f i c a s e x i s t e n t e s c o n f i g u r a n 
un e s p a c i o muy p a r t i c u l a r a p a r t i r de la p r e s e n c i a de dos 
e l e m e n t a s a x i a l e s : la m o n t a ñ a at oes te y ta depres ión al 
e s t e . 

L a m o n t a ñ a , con a l t u r a s s u p e r i o r e s a los 5.000 m 
sobre el n i v e l del m a r , r e p r e s e n t a un e n o r m e vac ío debido 
a su r e l i e v e e s c a r p a d o , s in p r e s e n c i a de sue los y con un 
c l i m a e x t r e m o . 

L a depres ión e n t r e los 2.000 y 1.000 m de a l t u r a , 
es el lugar que p o s i b i l i t ó e l desarro l lo soc io e c o n ó m i c o . 
D e n t r o de e l l a e s v i s i b l e la e x i s t e n c i a de un s e c t o r con 
m a y o r e s pos ib i l idades de ocupac ión al e s t e , la p t a y a , y 
o tro de m e n o r e s pos ib i l idades de ocupac ión al o e s t e , el 
p i edemonte [ F i g , 1). 

S e t r a t a de una unidad e s t r u c t u r a l n a c i d a como 
c o n s e c u e n c i a de los m o v i m i e n t o s andinos, que e l e v a r o n 
la c o r d i l l e r a y hundieron la depres ión formando una c u e n c a 
de s u b s i d e n c i a . E l d i a t r o f i s m o que se produce en el c u a t e r n a ­
r io [ P l i o - P l e i s t o c e n o ] p r o v o c a la f o r m a c i ó n de un p iedemonte 
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con dos g l a c i s [ super ior e i n f e r i o r ) . E n g e n e r a l , sobre los 
g l a c i s los sue los son e s c a s o s y poco profundos , l i v i a n a s , 
r ip iosos y pedregosos . A f l o r a n los m a t e r i a l e s m a l rodados 
de ta c u b i e r t a a l u v i a l depos i tada sobre ta s u p e r f i c i e de 
eros ión o r i g i n a l , g e n e r a l m e n t e c u b i e r t o s de b l a n c a s c o s t r a s 
que ponen de m a n i f i e s t o la a n t i g ü e d a d e in tens idad del 
c l i m a d e s é r t i c o [ F i g . 2 ) . 

D e s d e e s t e p i e d e m o n t e . c u y a pendiente o s c i l a e n t r e 
4 y 7 %, se d e s c i e n d e h a c i a una p l a n i c i e a l u v i a l , a p r o v e c h a b l e 
desde eí punto de v i s t a e d ó f i c o e h i d r o g r á f i c o . P r e s e n t a 
dos conoides p r i n c i p a l e s e d i f i c a d o s por los r íos Tupungato 
y T u n u y á n , que se c o n e c t a n l a t e r a l m e n t e . Inf in idad de 
conoides m e n o r e s se han a n a s t o m a s a d o , de terminando un 
borde c a s i u n i f o r m e , con una i n c l i n a c i ó n o e s t e - e s t e . E s t e 
s e c t o r e s la sede de los núcleos de pob lac ión inser tados 
e n t r e los c u l t i v o s . C o n f o r m a uno de tos oas i s más r i c o s 
de la p r o v i n c i a , donde el d r e n a j e s u p e r f i c i a l y subterráneo 
se incorpora al c a u d a l de los c u r s o s p e r m a n e n t e s , debido 
a la pendiente y a l s i s t e m a de f a l l a s que d e l i m i t a p e r i m e t r a l -
m e n t e a la depres ión [bolsón según J . F r e n g u e l l i ] [ F i g . 3 L 
Sus s u e l a s son a l u v i o n a l e s , or ig inados por el depós i to de 
los m a t e r i a l e s que t r a n s p o r t a n tos r íos . Su profundidad 
es v a r i a b l e , los m a y o r e s e spesores se ha l l an en Tupungato 
[ 3 . 6 0 0 m ] y T u n u y á n [4 ,000 m ] , y d e c r e c e n h a c i a S a n C a r l o s , 
donde sólo a l c a n z a n los 700 m. E d u a r d o V e g a y H u m b e r t o 
G a l m a r i n i ^ , d i s t inguen dos t ipos de sue los a par t i r de la 
e x - r u t a n a c i o n a l N ° 40: sue lo s l i v i a n o s s u p e r f i c i a l e s y p e d r e ­
gosos h a c i a el o e s t e , y l i g e r a m e n t e pesados y profundos 
h a c i a el e s t e , degradándose c u a l i t a t i v a m e n t e en los s e c t o r e s 
más bajos por la a p a r i c i ó n de la s a l i n i d a d . P r e d o m i n a la 
a r e n a y el l imo . L a s c l a s e s t e x t u r a l e s son las f r a n c o - a r e n o s a s 
y f r a n c o - l i m o s a s . L a r e a c c i ó n del suelo es a l c a l i n a con un 
P . H . cuyos v a l o r e s o s c i l a n a lrededor de 7 ,5 . 

L a s cond ic iones n a t u r a l e s m e n c i o n a d a s p e r m i t e n 
la p r á c t i c a de la a g r i c u l t u r a , pero son las c a r a c t e r í s t i c a s 
c l i m á t i c a s las que e x p l i c a n la p r e s e n c i a de d e t e r m i n a d a s 
e s p e c i e s c u l t i v a d a s . L a s a m p l i t u d e s t é r m i c a s muy grandes , 
sus v i e n t o s moderados , con un e l evado índice de c a l m a s , 
f a v o r e c e n el d e s a r r o l l a y m a d u r a c i ó n de las f r u t a s de pep i ta 
y h o r t a l i z a s . L a p r e s e n c i a de un c o r t o v e r a n o y un c l i m a 
t é r m i c a m e n t e f r e s c o , p e r m i t e n , c u l t i v o s c r í ó f i t o s como 
el m a n z a n o pero no f r u t a l e s de c a r o z o , que sólo se dan 
en Tupungato . L a e s c a s e z de las p r e c i p i t a c i o n e s impide 
e l c r e c i m i e n t o de p a s t u r a s n a t u r a l e s , e x c e p t a en la zona 

1 VEGA. E. y GALMARINI. H. R. . Reconocimeoto de los nentodes 
que parasitan los cultivos hortícolas de los departaMitos de 
San Carlos y Tumiyán.Nendoza, INTA, 1970. 
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F í g . 2. U n i d a d e s e s t r u c t u r a l e s 





c o r d i l l e r a n a ^ . 

E s t a s l i m i t a c i o n e s no son un i m p e d i m e n t o p a r a e l 
d e s a r r o l l o de la z o n a , s ino que. por e l c o n t r a r i o , las c o n d i c i o ­
nes n a t u r a l e s e x i s t e n t e s pueden l legar a dar le una e s p e c i a l í -
z a c i ó n a n i v e l p r o v i n c i a l ( C u a d r o 11. , 

2 , U n c o m p o r t a m i e n t o a g r í c o l a d i f e r e n c i a d o 

E l p a i s a j e a g r a r i o es r e s u l t a d a de la d e f i n i c i ó n de 
una d e t e r m i n a d a e s t r u c t u r a c o n f o r m a d a a t r a v é s de un 
proceso que se da en el t i empo y en el e s p a c i o . P a r a poder 
i n t e r p r e t a r l o se r e c u r r i r á al anál i s i s de los f a c t o r e s p r o d u c t i ­
v o s ; t i e r r a , c a p i t a l y t r a b a j o , a t r a v é s de las s i g u i e n t e s 
v a r i a b l e s . 

a) Evolución de la super f ic ie c u l t i v a d a . 

E l es tudio soc io e c o n ó m i c o de los d e p a r t a m e n t o s 
de la p r o v i n c i a de M e n d o z a , r e a l i z a d o por convenio e n t r e 
la F a c u l t a d de C i e n c i a s E c o n ó m i c a s - U . N . C . y B o l s a de 
C o m e r c i o ' ^ , p e r m i t e i n t e r p r e t a r la e v o l u c i ó n del a p r o v e c h a ­
m i e n t o del sue lo en el período comprendido e n t r e los años 
1943-1974 . s iendo c o m p l e t a d a la i n f o r m a c i ó n a t r a v é s del 
ú l t i m o censo r e a l i z a d o en el año 1 9 7 9 ^ ( C u a d r o 2 ] . ^ ? 

L a c o n s i d e r a c i ó n del f a c t o r t i empo es f u n d a m e n t a l 
p a r a t ener una idea de la o r i e n t a c i ó n y d e s a r r o l l o a l c a n z a d o s 
por la p r á c t i c a de la a c t i v i d a d a g r í c o l a , y de la i m p o r t a n c i a 
r e l a t i v a del V a l l e a n i v e l p r o v i n c i a l [ F i g . 4 ] . 

E l 18.5 %. que r e p r e s e n t a su s u p e r f i c i e c u l t i v a d a 
en el año 1943. t end ió a d i sminuir en los años s u c e s i v o s 
a pesar de p r e s e n t a r l i g e r a s v a r i a c i o n e s a n i v e l d e p a r t a m e n ­
t a l . 

S a n C a r l o s , a pesar de t ener la m a y o r s u p e r f i c i e 
c u l t i v a d a , m u e s t r a s ín tomas de d e c r e c i m i e n t o . 

i r 1,- t t . i ? g 1 • • 

2 GUIBOURDENCHE DE CABEZAS. M.. El Vi l le de Uco: tercer polo 
de desarrollo en el aedio oeste de Itendoza. Mendoza. CONICET-CEIFAR. 
1976. 

3 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS-BOLSA DE COMERCIO. Estudio 
socloeconÓHico de los departaaentos de la Provincia de Mendoza. 
Síntesis actualizada 1975/76, Mendoza. 1976. 

4 GOBIERNO DE MENDOZA-DIRECCION AGROPECUARIA. Censo agropecuario 
del Valle de üco, Mendoza. 1980. 

^lUtiiírj.'-Í.JtJS 6 1 9t '\A. huii ' 
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Fig. 4. D i s m i n u c i ó n de l a s u p e r f i c i e c u l t i v a d a 

T u p u n g a t o , con un 23 % en e l año 1943. e r a e l d e p a r ­
t a m e n t o que p r e s e n t a b a la menor s u p e r f i c i e c u l t i v a d a . 
A c t u a l m e n t e , con un 34 %. posee la m i s m a ex tens ión 
que S a n C a r l o s . 

T u n u y á n . en el año 1969. s u p e r a b a a los d e p a r t a m e n t o s 
de S a n C a r l o s y Tupungato . 37 % s u p e r f i c i e que 
fue d i sminuyendo en los años s u c e s i v o s . 

E s t a s v a r i a c i o n e s , l l e v a n a p l a n t e a r una s e r i e de 
i n t e r r o g a n t e s , que inducen a p r o f u n d i z a r en e l c o m p o r t a m i e n ­
to de c a d a d e p a r t a m e n t o en r e l a c i ó n a l c o n t e x t o g e n e r a l : 

¿Por qué Tupungato t iende a a m p l i a r la s u p e r f i c i e 
c u l t i v a d a ? 

¿Son f a c t o r e s endógenos o exógenos , los que han 
provocado una d i s m i n u c i ó n del área de c u l t i v o en 
S a n C a r l o s y Tunuyán? 

b] Morfo log ía agrar ia a c t u a l 

P a r a poder d e f i n i r l a , se t r a t a r á de d e t e r m i n a r si 
e l a p r o v e c h a m i e n t o del sue lo en e l s e c t o r más apto , que 
e s la p l a y a , es i n t e n s i v o , qué t ipos de c u l t i v o s se p r á c t i c a n . 
y l a s pos ib i l idades o l i m i t a c i o n e s que t i enen p a r a su e x p a n ­
s i ó n . 

P a r t i e n d o de la c o n s i d e r a c i ó n de cond ic iones f í s i cas 
l i m i t a n t e s p a r a la expans ión a g r í c o l a , de un to ta l de 17.360 
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k m ^ que posee V e l l e de U c o , só lo se c u l t i v a e l 4 %. 

I n t e r e s a c o n o c e r e n t o n c e s sí e s t a pequeña s u p e r f i c i e 

disponible está e f e c t i v a m e n t e ocupada o no ( C u a d r o 3 L 

Sobre ia base de los datos proporc ionados por e l 

C e n s o A g r o p e c u a r i o de V a l l e de Uco-19BQ, la s v a r i a b l e s 

a a n a l i z a r s erán: 

. s u p e r f i c i e t o t a l de l a s e x p l o t a c i o n e s 

. s u p e r f i c i e c u l t i v a d a 
n ú m e r o t o t a l de l a s e x p l o t a c i o n e s 
e x p l o t a c i o n e s con más del 90 % de la s u p e r f i c i e 
c u l t i v a d a . 

D e una s u p e r f i c i e de 296 .73B ha que ocupan las 3.746 
e x p l o t a c i o n e s de todo el v a l l e , e l 21 % está c u l t i v a d o . 

E s t e p o r c e n t a j e adquiere s i g n i f i c a c i ó n , s i s e c o n s i d e r a 
que comprende a más del 50 % de las e x p l o t a c i o n e s . 

E l d e p a r t a m e n t o con menos s u p e r f i c i e c u l t i v a d a 
e s T u p u n g a t o . a pesar de e l l o , e l 64 % de las propiedades 
t i e n e n más del 9 0 % de su s u p e r f i c i e d e s t i n a d a a la a g r i c u l t u ­
r a , i 

S a n C a r l o s , e s e l más i n t e n s i v a m e n t e a p r o v e c h a d o , 
m i e n t r a s que Tunuyán r e p r e s e n t a ta s i t u a c i ó n m e d i a ( F i g . 
5 ] . 

E n cuanto a los t ipos de c u l t i v o s p r a c t i c a d o s , por 
la s r a z o n e s a g r o c t i m á t i c a s e x i s t e n t e s , la c o m p o s i c i ó n del 
e s p e c t r o de e s p e c i e s f a c t i b l e s d i f i e r e del r e s t o de la p r o v i n c i a 
( F i g . 6 ] . i • - i >; 

L a zona c u e n t a con la menor s u p e r f i c i e des t inada 
a v iñedos . 20 .465 h a . que r e p r e s e n t a n el 8 .2 % de la p r o v i n c i a . 
E l d e p a r t a m e n t o de S a n C a r l o s es e l que d e t e n t a el m a y o r 
p o r c e n t a j e de t i e r r a s d e d i c a d a s a e s t e c u l t i v o , con un 39 
%; y Tunuyán el menor , con un 9 % . 

E c o l ó g i c a m e n t e V a l l e de U c o e s más apto p a r a los 
f r u t a l e s . E n T u n u y á n . r e p r e s e n t a n e l 43 % de la s u p e r f i c i e 
c u l t i v a d a , en Tupungato el 29 % y en S a n C a r l o s e l 14 %. 
E l t ipo de e s p e c i e p r e d o m i n a n t e en Tunuyán y S a n C a r l o s 
e s e l m a n z a n o , m i e n t r a s en Tupungato es e l d u r a z n o . 

T a m b i é n son i m p o r t a n t e s los c u l t i v o s a n u a l e s y f o r e s ­
t a l e s . C o n un 27 % es Tupungato e l que posee la m a y o r 
s u p e r f i c i e d e s t i n a d a a h o r t a l i z a s . V a l l e de U c o t i ene un 
lugar r e p r e s e n t a t i v o en la p r o d u c c i ó n p r o v i n c i a l (36 % 
en e l año 1974) . s iendo los c u l t i v o s más d e s t a c a d o s e l t o m a t e , 
la c e b o l l a y e l a j o . L o s f o r e s t a l e s le han p e r m i t i d o ocupar 
e l p r i m e r lugar . S e d e s t a c a Tunuyán por sus p l a n t a c i o n e s . 

L a s f o r r a j e r a s y c e r e a l e s t i enen e s c a s a s i g n i f i c a c i ó n 
mn g e n e r a l , no así en S a n C a r l o s , e l c u a l p r e s e n t a la m a y o r 

140 



D
ep

a
rta

m
en

to 
S

u
p

. T
o

ta
l 

ex
p

lo
ta

cio
n

es 
S

u
p

. cu
ltiv

a
d

a 
N

ú
m

ero 
T

o
ta

l ex
p

lo
ta

cio
n

es 
E

x
p

lo
t. c/g

O
%

 
cu

ltiv
a

d
o

. 

h
a 

h
a 

%
 

%
 

S
an C

a
rlo

s 
5

5
.9

0
4 

20.986 
38 

1694 
1265 

75 

T
u

n
u

yán 
6

9
.4

3
3 

19.594 
28 

1 147 
758 

66 

T
u

p
u

n
gato 

1
7

1
.4

0
) 

28.657 
12 

905 
579 

64 

" T
o

ta
l V

a
lle 

de U
co 

2
9

6
.7

3
8 

61.237 
21 

3746 
2.B

02 
69 

F
u

en
te: 

C
en

í • 
a

g
ro

p
ecu

a
rio 

d
el 

V
a

lle 
de 

U
co

- 
G

o
b

. 
de 

M
z

a
-

S
ecret. 

d
e 

E
sta

d
o d

e 
A

g
r

ic
u

lt. 
y 

G
an

ad
, 

d
e 

la 
N

a
ció

n
. 

D
irecció

n 
A

g
r

o
p

e
c

u
a

r
ia

. M
za

, 
1979. 

C
u

a
d

ro 
3

. A
p

ro
v

ech
a

m
ien

to 
d

el su
elo 

r 
' 

S 
, 

^' 
v 

'%
 

X
 

:i 
L

 
<r 

tí 
k 

-A
 

&
 



s u p e r f i c i e d e s t i n a d a a e s t o s c u l t i v o s . 

E l anál i s i s d e t a l l a d o sobre la d i s t r i b u c i ó n de la s u p e r f i ­
c i e c u l t i v a d a d e m u e s t r a que, a n i v e l d e p a r t a m e n t a l , se 
p r e s e n t a una s i t u a c i ó n m e d í a , es d e c i r , que hay un c i e r t o 
equ i l ibr io e n t r e los d i f e r e n t e s c u l t i v o s , con una l i g e r a t e n d e n ­
c i a h a c i a la e s p e c i a l i z a c í ó n . 

P a r a d e m o s t r a r l o , se e x t r a e r á e l índice de e s p e c i a l i z a -
c l o n , en r e l a c i ó n a l a s h e c t á r e a s c u l t i v a d a s en e l año 1979 
por t ipo de c u l t i v o en c a d a d e p a r t a m e n t o . 

1 1 1 I I i 

*^ " P ' a / " P i a P - h e c t á r e a s c u l t i v a d a s 
P a / P P a I - lugar cons iderado 

a - a c t i v i d a d 

L o s índices que se obt ienen son los s i g u i e n t e s [ C u a d r o 

c u l t i v o s 

D e p a r t a m e n t o s v i d f r u t a l e s h o r t a l i z a s f o r e s t a l e s 

S a n C a r l o s 1.280 0.479 1 1.267 

T u n u y á n r 0 .633 1.529 0.654 : 1.532 

Tupungato 1.062 1.029 1.305 • 0 .227 

C u a d r o 4. I n d i c e s de e s p e c i a l i z a c í ó n a g r í c o l a ^ 

1 - i d é n t i c a e s t r u c t u r a 

1 - e s p e c i a l i z a c i o n ^ ^ 

1 - no t i ene e s p e c i a l i z a c í ó n 

M e d i a n t e la i n t e r p r e t a c i ó n de e s t e c u a d r o e s posible 
l l egar a la s i gu i en te c o n c l u s i ó n : ¡ 

. S a n C a r l o s a pesar de e s t a r ind iv idua l i zado por e l 
c u l t i v o de v i d . señala t a m b i é n un predominio de 
f o r e s t a l e s . 

• Tunuyán . con el c u l t i v e de f r u t a l e s y f c r e s t a l e s 
p r e s e n t a los m a y o r e s índices de e s p e c i a l i z a c i ó n 
en e l V a l l e . 

?:A¡r L . J í O . O t M ; 

- Tupungato ae c a r a c t e r i z a por la v a r i e d a d , e x i s t i e n d o 

151 



•A 
70 

60 

50 

40 

X 

to L 

O 
S a n Carlos Tunuyán Tupungato 

•xplokicionGs con superficie 
mds de90'/cultivado H c u l t i v a d o 

superficie 
totol de 
los explo­
taciones 

: í ^ h 
Fuente.'. Censo Agropecuario de \blle de Uco -1979 
Fig. S . A p r o v e c h a m i e n t o d e l sue lo 

Dpto: SAN CARLOS Dplo TUNUYAN Op\o-. TJPJN5AT0 

total sup cultivada 
20385 ha 

; okos — 

total sup cultivada 
: 9.594 ha 

forrajes 9 

forestales u:. 

1 "-^ * 

total sup. cultivada 
20.55'" ha 

nortalcas 20'« 
nona-.ras U' 

\\ 
\

1 ; 
' i 

í ' ' 

1 ; 
' i 

í ' ' 

fnrp'.ti'.tps 3^ 

norta.izds 27% 

:jTíUrAL£ 

Li4 

A/A 

5 27. 

E Z D v i d L L U parral ^ ^ d u r o z n o s E2rnon2anas CUSperalc 

^ ^ c i r u o l o s EZZ3 otros 

Fig. 6 . D i s t r i b u c i ó n p o r c e n t u a l de c u l t i v o s u 'kpnuqj 

152 



un c i e r t o equ i l ibr io e n t r e la s u p e r f i c i e des t inada 
a c u l t i v o s a n u a l e s , v id y f r u t a l e s . 

E s i m p o r t a n t e o b s e r v a r la t e n d e n c i a en c a d a uno 
de e s tos d e p a r t a m e n t o s , en r e l a c i ó n a l t ipo de c u l t i v o p r a c t i ­
c a d o . 

C o n e s te p r o p ó s i t o se t r a t a r á de e v a l u a r e l i n c r e m e n t o 
o d i s m i n u c i ó n de los c u l t i v o s h a s t a la a c t u a l i d a d . L a d i s p a r i ­
dad de los c e n s o s no es un imped imento p a r a poder c o m p a r a r . 
S e t o m a r á n 3 años, 1 9 6 0 - 1 9 6 9 - 1 9 7 9 . considerándose la 
s u p e r f i c i e c u l t i v a d a en el c a s o de la v i d y h o r t a l i z a s , y 
n ú m e r o de f r u t a l e s y f o r e s t a l e s ( C u a d r o 5 ] , 

Tupungato e s el ún ico d e p a r t a m e n t o que m u e s t r a 
i n c r e m e n t o s s i g n i f i c a t i v o s en los d i f e r e n t e s c u l t i v o s . especiaj_ 
m e n t e en f r u t a l e s (MB8 % ) , f o r e s t a l e s [137 % ) y h o r t a l i z a s 
[ 1 5 9 % ] . 

S a n C a r l o s señala una t e n d e n c i a hacía la d i v e r s i f i c a ­
c i ó n , oues a pesar de s er la v i d el c u l t i v o más r e p r e s e n t a t i ­
v o , e l m a y o r i n c r e m e n t o que operó fue en la s u p e r f i c i e 
d e s t i n a d a a h o r t a l i z a s . 

E n T u n u y á n . en c a m b i o , a u m e n t a r o n los v iñedos , 
pero se m a n t u v o p r á c t i c a m e n t e i n a l t e r a b l e e l n ú m e r o de 
p l a n t a s f r u t a l e s en el período 1 9 6 9 - 1 9 7 9 . L a t e n d e n c i a 
no es nada a l e n t a d o r a , si se t i ene en c u e n t a que. en v e z 
de conso l idar su e s p e c i a l i z a c i ó n , t i ende a a s i m i l a r s e a la 
e s t r u c t u r a monoproductora p r o v i n c i a l , lo que r e p e r c u t i r á 
n e g a t i v a m e n t e en su e s t r u c t u r a e c o n ó m i c a y . en g e n e r a l , 
en todo el V a l l e . | 

c ] F o r m a de t e n e n c i a de l a t i e r r a . 

L a f o r m a de t e n e n c i a de la t i e r r a desempeña un 
papel i m p o r t a n t e en ta d e t e r m i n a c i ó n del s i s t e m a de c u l t i v o 
que i d e n t i f i c a un e s p a c i o . C o n s t i t u y e uno de los e l e m e n t o s 
i n v i s i b l e s que a c t ú a n en la o r g a n i z a c i ó n y e s t r u c t u r a c i ó n 
del c o m p l e j o que c o n f o r m a c a d a e x p l o t a c i ó n , y que en 
conjunto dan como r e s u l t a d o un d e t e r m i n a d o p a i s a j e . 

E n V a l l e de U c o , predomina la a d m i n i s t r a c i ó n . E l 
prop ie tar io es quien dir ige la e x p l o t a c i ó n , o de ja en manos 
del " a d m i n i s t r a d o r " su m a n e j o : t i ene a m p l i a s f a c u l t a d e s , 
pero sus ob l igac iones son n u m e r o s a s . E n el c a s o de las grandes 
propiedades se e n c a r g a no sólo del m a n t e n i m i e n t o de la 
e x p l o t a c i ó n , s ino del pago de j o r n a l e s , c o n t r a t a c i ó n de 
peones , d i r e c c i ó n de a r r e n d a t a r i o s , o c o n t r a t i s t a s . A c a m b i o 
de su t rabajo r e c i b e una r e m u n e r a c i ó n m e n s u a l , más un 
p o r c e n t a j e de la p r o d u c c i ó n a c o n v e n i r con el p r o p i e t a r i o . 
E n algunos casos res ide en la propiedad y. en o tros , se e n c a r ­
ga de v a r i a s a la v e z , res id iendo en las cercan ías . 
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E n e l V a l l e e s t a f o r m a de t e n e n c i a se h a c e p r e s e n t e 
en más del 50 % de la s e x p l o t a c i o n e s , s iendo Tunuyán e l 
d e p a r t a m e n t o que r e g i s t r a e l m a y o r p o r c e n t a j e , con e l 
7 3 %. 

E n i m p o r t a n c i a le s igue una f o r m a de t e n e n c i a i n d i r e c ­
t a , el c o n t r a t o , que con un 33 % sobresa l e en Tupungato . 
O t r a s f o r m a s es tán p r e s e n t e s , pero c a r e c e n de r e p r e s e n t a t í -
v i d a d a n i v e l z o n a l CFig . 7 ] . 

SAN CARLOS 

>ítiQí̂ V 

T U P U N G A T O 

T U N U Y A N 

odmini si roción 

• 

contrato * 

arrendo tono 

( 

aparcero 

otros 

Sin determinor 
i 
j i. 

F i g . 7 . R é g i m e n de e x p l o t a c i ó n e n n ú m e r o de e x p l o t a c i o n e s 
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dlGrado de tecrnifícación a lcanzado 
••(^•. • , ., „ í 

E s t e a s p e c t o s e e n c u e n t r a en e s t r e c h a r e l a c i ó n con 
lo a n t e r i o r . 

L o s f a c t o r e s de p r o d u c c i ó n - t i e r r a , c a p i t a l y t r a b a j ó ­
s e c o m b i n a n í n t i m a m e n t e y son in terdepend ien te s . 

.\j¿ Muy s o m e r a m e n t e - a t ravés de la m o r f o l o g í a a g r a r i a 
y f o r m a s de t e n e n c i a , se a n a l i z a r o n las r e l a c i o n e s e x i s t e n t e s 
e n t r e la t i e r r a y e l t r a b a j o . E s i m p o r t a n t e p a r a tener e l 
p e r f i l product ivo del V a l l e , y sus v a r i a c i o n e s a n i v e l d e p a r t a ­
m e n t a l , la c o n s i d e r a c i ó n del f a c t o r c a p i t a l . P a r a lo c u a l 
se r e c u r r i r á a d e t e r m i n a r e l n i v e l de t e c n i f i c a c i ó n a l c a n z a d o , 
en el s i s t e m a de r iego ap l i cado y e l t ipo de m e c a n i z a c i ó n 
e m p l e a d a . 

. Se hacen presentes t res tipos de riego: s u p e r f i c i a l , 
por pozos , y conjunto [ s u p e r f i c i a l y pozo] [ F i g . 8 ] . 

E l más c a r a c t e r í s t i c o es el s u p e r f i c i a l en los d e p a r t a ­
m e n t o s de S a n C a r l o s y T u n u y á n . en más del 40 % de la 
s u p e r f i c i e c u l t i v a d a , p o r c e n t a j e que en Tupungato c o r r e s p o n ­
de a l r iego por pozos . 

% 

45 . 

superficial superf.ypozo pozo sindeíenrunor 
F u e n t e : C e n s o A g r o p e c u a r i o de V a l l e de U c o - 1 9 7 9 
F i g . 8. T i p o de r i e g o p r a c t i c a d o ' ' ' 
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Si c l a s i f i c a m o s las e x p l o t a c i o n e s en f u n c i ó n de la 
a c t i v i d a d p r i n c i p a l que d e s a r r o l l a n , y la s u p e r f i c i e e f e c t i v a ­
m e n t e r e g a d a , podemos o b s e r v a r un c o m p o r t a m i e n t o d i f e r e n ­
t e . 

E n el c a s o de S a n C a r l o s ( F i g . 91 el m a y o r n ú m e r o 
de e x p l o t a c i o n e s con menos de 1 ha regada se ded ica a 
la h o r t i c u l t u r a , m i e n t r a s que a p a r t i r de e s t a e x t e n s i ó n , 
e s el c u l t i v o de v i d el d o m i n a n t e . 

E s t a s i t u a c i ó n es muy s i m i l a r en Tupungato ( F i g . 
10] , e l c u a l p r e s e n t a una l i g e r a v a r i a n t e en las propiedades 
de menos de 1 ha r e g a d a , que se des t inan a f r u t a l e s . 

E n c a m b i o en T u n u y á n . en todas las e x p l o t a c i o n e s 
e f e c t i v a m e n t e r e g a d a s , desde las que t i enen menos de 
1 ha h a s t a las de más de 100 h a , c u l t i v a n f r u t a l e s ( F i g . 
11] . 

E s d e c i r , que no hay r e l a c i ó n e n t r e tipo de r iego 
y c u l t i v o p r a c t i c a d o . 

. E s t a c l a s i f i c a c i ó n adquiere s i g n i f i c a d o si se t i ene 
en c u e n t a e l n ú m e r o t o t a l de e x p l o t a c i o n e s i r r i g a d a s por 
e s t r a t o y e l índ ice de m e c a n i z a c i ó n e x i s t e n t e de acuerdo 
con la c a n t i d a d de i m p l e m e n t o s agr í co la s que poseen . 

P a r a S a n C a r l o s , e l m a y o r p o r c e n t a j e [43 % ) correspon 
de a las e x p l o t a c i o n e s que poseen de 1 , 1 a 5 h a . m i e n t r a s 
que el índice de m e c a n i z a c i ó n más e l e v a d o lo poseen las 
propiedades de más de ]0Ü h a . con el 15.2 ( F i g . 9 ] . 

E s t e índice desc i ende al 13,5 en Tupungato . t a m b i é n 
en las e x p l o t a c i o n e s de más de 100 h a . aunque el 40 % 
de e l l a s poseen una s u p e r f i c i e que o s c i l a e n t r e 5.1 a 20 
ha ( F i g . 10] . 

E n T u n u y á n . e l 71 % de las propiedades t i ene menos 
de 20 h a , y el mayor índice de m e c a n i z a c i ó n sólo es del 
4.1 en a q u e l l a s de m a y o r ex tens ión ( F i g . 1 1). 

E s posible c o n c l u i r , e n t o n c e s , que el s i s t e m a de 
r iego no in f luye en gran medida en la d e t e r m i n a c i ó n del 
grado de t e c n i f i c a c i o n a l c a n z a d o , sino que éste está en 
c o r r e s p o n d e n c i a con la d imens ión de la e x p l o t a c i ó n , al 
ser las grandes propiedades de más de 100 ha las que poseen 
e l más a l to índice de m e c a n i z a c i ó n . Donde puede l l egar 
a tener una p a r t i c i p a c i ó n es en Tupungato . que p r e s e n t a 
el m a y o r p o r c e n t a j e de s u p e r f i c i e regada por pozos , debido 
a la invers ión que r e q u i e r e la i n s t a l a c i ó n y p r á c t i c a de 
e s te t ipo de r i ego . 

L a p r e s e n c i a y a b u n d a n c i a del r e c u r s o a g u a es induda­
b l e m e n t e uno de ios f a c t o r e s pos i t ivos más i m p o r t a n t e s 
con los que c u e n t a n p a r a el desarro l lo a g r í c o l a . 

L a pendiente del t e r r e n o señala la o r i e n t a c i ó n de 
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los c a n a l e s . D e l dique d e r i v a d o r V a l l e de U c o , s e d i s t r i b u y e n 
la s aguas que i r r i g a n 16.650 h a , según d e r e c h a s empadronados 
en s e c t o r e s de V i s t a F l o r e s , L a P r i m a v e r a h a s t a e l A ° S a n 
C a r l o s . 

E n el d e p a r t a m e n t o de Tunuyán e x i s t e n , además , 
una s e r i e de a r r o y o s que c o m p l e t a n el r i ego , con una s u p e r f i ­
c i e e m p a d r o n a d a de a p r o x i m a d a m e n t e 12.260 h a . 

I n d e p e n d i e n t e m e n t e del r ío T u n u y á n , se e n c u e n t r a 
u n a pequeña r e d de c a n a l e s que se or ig inan a p a r t i r de 
los d iques Y a u c h a y A g u a n d a en e l d e p a r t a m e n t o de S a n 
C a r l o s . J u n t o con o tros a r r o y o s m e n o r e s t o t a l i z a n ^ 9 .415 
h a e m p a d r o n a d a s . 

E l d e p a r t a m e n t o de Tupungato c u e n t a con un s i s t e m a 
de c a n a l e s p a r a el r iego con agua s u p e r f i c i a l , más r ú s t i c o 
que los a n t e r i o r e s , a p a r t i r del r ío L a s T u n a s , A c t u a l m e n t e 
r e g i s t r a 8 .100 ha e m p a d r o n a d a s , y sólo el 24 % de la s u p e r f i ­
c i e c u l t i v a d a se e f e c t ú a con agua s u p e r f i c i a l . L a expansión 
se v io f r e n a d a por d e f i c i e n c i a s de c a u d a l e s y e s c a s e z de 
obras de i r r i g a c i ó n r e a l i z a d a s ^ . 

L a e x p l o t a c i ó n del agua s u b t e r r á n e a hizo posible 
e l d e s a r r o l l o de una s u p e r f i c i e super ior en e l sur del d e p a r t a ­
m e n t o , g r a c i a s a la magn i tud de c a p i t a l e s i n v e r t i d o s . 

F a c t o r e s f a v o r a b l e s a su e x p l o t a c i ó n fueron el c a u d a l 
y c a l i d a d de las aguas , a pesar de los gastos que r e p r e s e n t ó 
la r e a l i z a c i ó n de las p e r f o r a c i o n e s , que o s c i l a r o n e n t r e 
80 y 100 m. con un m á x i m o de 620 m, y el tendido de la 
r e d de energ ía . E l uso del agua s u b t e r r á n e a p e r m i t i ó el 
paso de la gran propiedad no e x p l o t a d a a la c o l o n i z a c i ó n 
a g r í c o l a i n t e n s i v a . 

E n o tros lugares del V a l l e , el r e c u r s o s u b t e r r á n e o 
e s s u b u t i l i z a d o , debido a la r i q u e z a h ídr íca s u p e r f i c i a l . 

E l D e p a r t a m e n t o de H i d r o l o g í a del C . R . A . S ( C e n t r o 
R e g i o n a l de A g u a S u b t e r r á n e a ] , agrupó los d i f e r e n t e s n i v e l e s 
p e r m e a b l e s f a c t i b l e s de ser e x p l o t a d o s en dos unidades 
a c u í f e r a s o " p a q u e t e s " h i d r á u l i c o s a c t i v o s ( F i g . 12]: 

de a c u í f e r o l ibre , a l o e s t e , e l agua no t iene pres ión . 
n e c e s i t a bombeo. ; ; / 

de a c u í f e r o conf inado , a l e s t e , el agua está e n t r e 
2 c a p a s i m p e r m e a b l e s y t i ene pres ión- con 3 n i v e l e s : 

s u p e r f i c i a l l ibre , s in s u r g e n c i a desde el n i v e l del 
suelo h a s t a los 80 m ( N i v e l I I , 

n i v e l conf inado surgente II (de 80 a 250 m] 

5 RONCELLI. I . N.. Expansión actual del oasis de Tupungato. U 
conquista del suelo en la zona baja, en "Boletín de Estudios Geográ­
f i c o s " , Vol. XVI. 63, Mendoza, Inst i tuto de Geografía, 1969. 
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n i v e l conf inado surgente III (más de 250 m ] 

A t r a v é s de m u e s t r a s e x t r a í d a s en la z o n a , la L i c . 
M a r í a Isabel M e c a ^ , l legó a d e t e r m i n a r que tas aguas 
son de buena c a l i d a d p a r a uso a g r í c o l a . 

C u a d r o 6. C l a s ^ de agua s u b t e r r á n e a 

% m u e s t r a s c l a s e s de agua 

64 
33.64 c 

2.36 

• t i 

í « 

L 

I I - buena 
; I I I - buena o regu lar 
' 1- e x c e l e n t e 
1 I V - r e g u l a r a m a l a 

V - i n ú t i l 

Son las aguas s u p e r f i c i a l e s las que d e t e r m i n a n c a r a c t e ­
r í s t i c a s h i d r o q u í m i c a s de la c u e n c a s u b t e r r á n e a . P r e d o m i n a n 
las aguas c á l c i t o s u l f a t a d a s , b i c a r b o n a t a d a s y c á l c i t o b i c a r ­
b o n a t a d a s . * ü 

H a y abundante agua , pero la p r e f e r e n c i a en los depar ­
t a m e n t o s de S a n C a r l o s y Tunuyán c o n t i n ú a s iendo ta t é c n i c a 
de r iego s u p e r f i c i a l , a pesar de que la p r á c t i c a de r iego 
conjunto y a supera e l 30 %, 

L a s cond ic iones n a t u r a l e s no c o n s t i t u y e n un impedimen 
to p a r a el d e s a r r o l l o product ivo del V a l l e , m i e n t r a s el r e c u r s o 
h idr i co s e a abundante y se r e a l i c e un uso r a c i o n a l del mismo 
con t é c n i c a s a d e c u a d a s . E s t o depende del c a p i t a l que se 
I n v i e r t a y de la f o r m a de t r a b a j a r la e x p l o t a c i ó n . 

3 . E s t r u c t u r a de l modelo a g r í c o l a v igen te 

SI v o l c a m o s las v a r i a b l e s a n a l i z a d a s a una m a t r i z , 
t e n d r e m o s c o n f o r m a d o a grandes rasgos el modelo agr íco la 
de todo el V a l l e ( C u a d r o 71 . 

E l ún ico d e p a r t a m e n t o que t i ene c i e r t o equi l ibr io 
en BU e s t r u c t u r a es T u p u n g a t o . Tunuyán señala el m a y o r 
r e t r o c e s o : su s u p e r f i c i e c u l t i v a d a d i s m i n u y e , los f o r e s t a l e s 
no se i n c r e m e n t a n en la medida que r e c l a m a la economía 
z o n a l y p r o v i n c i a l , y e l bajo índice de m e c a n i z a c i ó n está 
r e l a c i o n a d o con la e x i s t e n c i a de t é c n i c a s y f o r m a s de e x p l o ­
t a c i ó n a n t i g u a s , que pueden r e p e r c u t i r n e g a t i v a m e n t e en 
ia a c t i v i d a d a g r a r i a de toda la z o n a . 

6 MECA, M. I . , ConociBÍento hidroquívico general de U zona 
centro. Mendoza, C.R.A.S . 1979, p. 224. 
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No se puede d e c i r lo m i s m o del d e s a r r o l l o a l c a n z a d o 
por la i n d u s t r i a de base a g r a r i a . Según el t r a b a j o Posibi l idades 
de divers i f icación industrial en la zona cen t ro -oes te de 
la prov inc ia de Mendoza, y propuesta de organización de 
parques industr iales^, e l d e p a r t a m e n t o que e j e r c e mayor 
peso a n i v e l del V a l l e es T u n u y á n . 

C o n s t i t u y e e l c e n t r o de g r a v e d a d de la indus tr ia 
f r u t i h o r t í c o l a y de la m a d e r a . Su p a r t i c i p a c i ó n en productos 
a l i m e n t i c i o s es d o m i n a n t e , a p o r t a el 93 %. pero es la indus­
t r i a de ta m a d e r a e l rubro que p e r m i t e d e s t a c a r l o . P o s e e 
e l 79 % de los ga lpones de e m p a q u e , e l 6 7 % de los f r i g o r í f i ­
c o s , el 58% de los a s e r r a d e r o s , e l 75 % de las f á b r i c a s de 
c o n s e r v a s y e l 100% de los e s t a b l e c i m i e n t o s s i d r e r o s . S a n 
C a r l o s , con 29 bodegas, a p o r t a e! 45% del va lor agregado 
en e l rubro v i t i v i n í c o l a , pero es Tunuyán e l que posee la 
c a p a c i d a d de v a s i j a m e d i a más a l t a en pocas bodegas. 

¿Cuáles son las c a u s a s que impiden el n o r m a l f u n c i o ­
n a m i e n t o del c i r c u i t o e c o n ó m i c o ? 

^ ¿Por qué e l d e s a r r o l l o indus tr ia l no fue acompañado 
de un c r e c i m i e n t o sos ten ido de la a c t i v i d a d a g r a r i a ? . 

II . Posibi l idades de a l c a n z a r una producción e s p e c i a l i z a d a 

1 . L i m i t a n t e s a c t u a l e s 

E l obje t ivo que se pers igue en e s t a segunda par te 
es dar r e s p u e s t a a los i n t e r r o g a n t e s p lanteados , p a r a poder 
l l egar a f o r m u l a r a l t e r n a t i v a s que c o n t r i b u y a n a la c o n s o l i d a ­
c i ó n de un modelo de d i v e r s i f i c a c i ó n en la a c t u a l e s t r u c t u r a 
p r o d u c t i v a p r o v i n c i a l . 

L o s datos e x t r a í d o s de los censos pos ib i l i taron l legar 
a la d e f i n i c i ó n de los s i s t e m a s de c u l t i v o s de c a d a uno de 
los d e p a r t a m e n t o s del V a l l e de U c o . F u e n t e de i n e s t i m a b l e 
v a l o r , pero que r e s u l t a I n s u f i c i e n t e sí se quiere i n t e r p r e t a r 
el f u n c i o n a m i e n t o de un s u b s i s t e m a , a t r a v é s de la c o n s i d e r a ­
c i ó n de los a c t o r e s s o c i a l e s que i n t e r v i e n e n en el proceso 
p r o d u c t i v o . 

T e n i e n d o en c u e n t a que Tunuyán i n d i v i d u a l i z a el 
s i s t e m a a g r í c o l a del V a l l e , los pasos a seguir serán: 

7 RODRIGUEZ DE GONZALEZ, Mónica B . , Posibilidades de d ivers i f ica­
ción industrial en la zona centro-oeste de la provincia de Mendoza 
y propuesta de organización de parques industriales, Mendoza. 
UNC-CIUNC, 1982. 
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- t r a t a r de d e t e r m i n a r si sus e x p l o t a c i o n e s son r e n t a -
^ b l e s , a t r a v é s de la r e l a c i ó n de las s i g u i e n t e s v a r i a b l e s : 

t ipos de c u l t i v o s ^ 
r e l a c i ó n p r e d i o - s u p e r f i c i e ' " '^.^V 
f o r m a de t e n e n c i a " Í̂ ' Í-. 

^ . lugar de r e s i d e n c i a de los p r o p i e t a r i o s 

d i s t inguir los d i s t i n t o s c a n a l e s de c o m e r c i a l i z a c i ó n 
^ de su p r o d u c c i ó n : 

empaque - " ' • ' -
f á b r i c a 
f r i g o r í f i c o 

bodega MV Ú ( Í - • : 

a s e r r a d e r o s . -

E l anál i s i s de e s t a s v a r i a b l e s se r e a l i z a r á a p a r t i r 
de una m u e s t r a a l 10 % de las cédulas c a t a s t r a l e s , s e l e c c i o ­
nada en f o r m a a l e a t o r i a - L a a p l i c a c i ó n de e s t a t é c n i c a de 
r e c o l e c c i ó n de datos , f o r m a p a r t e de una m u e s t r a mayor-
e f e c t u a d a por ei grupo que dir ige la D r a . N e l l y G r e y de 
C e r d á n , p a r a e l p r o y e c t o P o l í t i c a de d e s a r r o l l o s o c i o e c o n ó ­
m i c o y e s p a c i a l p a r a e l V a l l e de U c o : p r o p u e s t a de o r d e n a ­
m i e n t o t e r r i t o r i a l y m e d i o s t é c n i c o s de t m p l e m e n t a c i ó n . 

P a r a T u n u y á n . e l 10 % r e p r e s e n t a un t o t a l de 199 
predios , que a b a r c a n una s u p e r f i c i e de 11,070 ha 2178 m ^ 
p e r t e n e c i e n t e s a 13 láminas c a t a s t r a l e s f F i g . 13]. 

L o s datos sobre c o m e r c i a l i z a c i ó n son conc lus iones 
de las i n v e s t i g a c i o n e s e f e c t u a d a s por la L i c . M ó n i c a R . 
de Gonzá lez en e l t r a b a j o a n t e r i o r m e n t e c i t a d o . 

a] E s c a s a r e n t a b i l i d a d de l a s un idades p r o d u c t i v a s . -

E l que una e x p l o t a c i ó n r e s u l t e r e n t a b l e no depende 
s o l a m e n t e de la r e l a c i ó n e n t r e tipo de c u l t i v o p r a c t i c a d o 
y la s u p e r f i c i e que c o m p r e n d e . H a y que tener en c u e n t a , 
además , la f o r m a de t r a b a j a r la t i e r r a , la t e c n i f i c a c i ó n 
a p l i c a d a , la p l a n i f i c a c i ó n y o r g a n i z a c i ó n de lo que se v a 
a c u l t i v a r , y c ó m o se v a a h a c e r : e s d e c i r , la dec is ión del 
a g e n t e de p r o d u c c i ó n , y a s e a el p r o p i e t a r i o , e l a d m i n i s t r a d o r , 
e l c o n t r a t i s t a , e i a p a r c e r o , e t c . 

E s n e c e s a r i o , en p r i m e r a i n s t a n c i a , d e t e r m i n a r que 
tamaños de propiedades son los que predominan en e l depar­
t a m e n t o , si ha inf luido ese t a m a ñ o en el t ipo de c u l t i v o 
p r a c t i c a d o , y si la v a l o r i z a c i ó n de la t i e r r a ha v a r i a d o a 
t r a v é s del t i e m p o . 
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F i g . 13. D i v i s i ó n c a t a s t r a l d e l d e p a r t a m e n t o de Tunuyán 
D i r e c c i ó n de G e o d e s i a y C a t a s t r o - Gob . de 
M e n d o z a 
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. Relac ión entre tamaño de la propiedad y tipo de 
cu l t i vo 

L o s 119 predios s e agruparon en 5 i n t e r v a l o s de 
c l a s e , de acuerdo con la s pos ib i l idades que podían p r e s e n t a r -

C u a d r o 8 . Re lac ión predioa-a 

/ 

uperf ic ie .^^ 
-••*" t i. 

Tamaño S u p e r f i c i e / h a % P r e d i o s % 

0 - 5 í 159.7726 1.4 74 37.18 
5-10 156.8831 1,4 22 11.05 

10-50 1 .497.5551 13.6 65 32,66 
5 0 - 1 0 0 1.269.6799 11.5 20 10,05 

+ 100 7 .986 .3280 72.1 9,04 

T o t a l 11X170.2187 100 199 100 

F u e n t e : M u e s t r a e x t r a í d a de la D i r e c c i ó n P r o v i n c i a l de G e o d e s i a 
y C a t a s t r o . M e n d o z a . 

• / ^ I 
í 0 -5 ha rnuy pequeña propiedad 
* 5 - l Ü ha pequeña propiedad 

10-50 ha m e d i a n a propiedad 
1 - 50 -100 ha gran propiedad 

+ 1 0 0 ha muy grande propiedad. 

Pudo c o m p r o b a r s e que e x i s t e un predominio absoluto 
de la muy pequeña y pequeña propiedad, pues e l 50 % de 
los predios está comprendido e n t r e 0-10 h a ; m i e n t r a s que 
e l 7 0 % de la s u p e r f i c i e es ocupada por predios s u p e r i o r e s 
a too h a , lo que i n d i c a un gran desequi l ibr io en d i c h a r e l a c i ó n 
[ F i g . 14] . 

A d q u i e r e s i g n i f i c a c i ó n la r e p r e s e n t a c i ó n de ta m e d i a n a 
propiedad, que agrupa e l 32 ,66 % de los predios en e l 13,6 
% de la s u p e r f i c i e c o n s i d e r a d a . 

S i e s t a v a r i a b l e la a s o c i a m o s con los t ipos de c u l t i v o s 
podemos d e t e r m i n a r un predominio absoluto de los f r u t a l e s , 
los que e s t a r í a n en c o r r e s p o n d e n c i a con las m e d i a n a s prop ie ­
dades de acuerdo con ta r e n t a b i l i d a d ó p t i m a , no así con 
las muy pequeñas y pequeñas propiedades . 

O t r a pos ib i l idad de m a y a r e s g a n a n c i a s e s tar ía dada 
por la p r e s e n c i a de e s t e c u l t i v o en propiedades de más 
de 50 he , pero en Tunuyán e s t a s propiedades p e r m a n e c e n 
i n c u l t a s . [ C u a d r o 9] 
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ov. 50/- y-

predios 

5 0 / predios ; 5_10ba 

70/5uperriae: f lOO^o 

i Poco equilibrio 

Fig. 14. C u r v a de c o n c e n t r a c i ó n de L o r e n z e n p o r c e n t a j e 

Según la p a r t i c i p a c i ó n en la s u p e r f i c i e c u l t i v a d a 
de c a d a c u l t i v o , sólo s u p e r a n la m e d i a g e n e r a l los f r u t a l e s 
y f o r e s t a l e s [ F i g . 15] , 

S i se v u e l c a n a una c a r t a los r e su l tados de la c o r r e l a ­
c ión e n t r e las v a r i a b l e s t a m a ñ o de la propiedad y tipo de 
c u l t i v o , por l á m i n a c a t a s t r a l , se obt iene la s i g u i e n t e z o n í f l c a -
c i ó n CFig . 16]: 

S e c t o r N o r o e s t e : con propiedades pequeñas y m e d i a n a s 
i n c u l t a s . 
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Fig. 15. T i p o s de c u l t i v o s según p a r t i c i p a c i ó n en l a s u p e r f i c i e 
t o t a l c u l t i v a d a 
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S e c t o r S u d e s t e : muy d i v e r s i f i c a d o , con c u l t i v o s 
a n u a l e s en las cercan ías de V i s t a F l o r e s , v i d en la 
z o n a c e n t r a l , y f o r e s t a l e s en las i n m e d i a c i o n e s de 
la R . N. 4 0 . 

E l t a m a ñ o de propiedad que domina e s e l m u y pequeño 
y pequeño. 

S e d e s t a c a ta p r e s e n c i a de un gran e s p a c i o incu l to 
l imi tado e n t r e la R . P . 91 y R . P . 9 2 . 

S a c t o r C e n t r a l : la p r e s e n c i a de los f r u t a l e s en peque­
ñas y m u y pequeñas propiedades lo i n d i v i d u a l i z a . 
L a u n i f o r m i d a d del pa i sa je sólo es i n t e r r u m p i d a 
con c u l t i v o s a n u a l e s a l nor te de C o l o n i a s L a s R o s a s . 

• Ant igüedad de la propiedad 

L a a c t u a l d i s t r i b u c i ó n es f r u t o de una l arga e v o l u c i ó n 
donde es posible v i s u a l i z a r d i s t in tos períodos , en tos que 
e l v a l o r de la t i e r r a fue v a r i a n d o . 

D e 1900 a 1950. dominaron las grandes propiedades , m i e n t r a s 
que a p a r t i r de ese año y h a s t a 1970 las muy pequeñas prop ie ­
dades se i n c r e m e n t a r o n en un 3 3 . 7 % . E s t e p o r c e n t a j e se 
redujo c o n s i d e r a b l e m e n t e en e l ú l t i m o per íodo , que s igue 
la m i s m a t e n d e n c i a h a c i a la subdiv i s ión , pero y a en e x p l o t a c i o 
nes de 5-10 h a . [ C u a d r o 10} 

E s t e proceso puede responder a m u c h a s c a u s a s r e l a c i o ­
nadas con la f o r m a de adqu i s i c ión de la propiedad. 

L a m a y o r í a de las muy pequeñas y pequeñas prop ieda ­
des f u e r o n adquir idas por c o m p r a . Uno de los m o t i v o s puede 
ser la a t r a c c i ó n que e j e r c í a la zona debido al poderío e c o n ó ­
m i c o a l c a n z a d o , lo que ind icar ía una gran especu lac ión 
del va lor t i e r r a con los c o n s e c u e n t e s e f e c t o s n e g a t i v o s 
p a r a la r e n t a b i l i d a d de la e x p l o t a c i ó n . O t r o m o t i v o t a m b i é n 
sería la n e c e s i d a d de vender t i e r r a s , ante las s u c e s i v a s 
c r i s i s e c o n ó m i c a s que se debieron a f r o n t a r . [ C u a d r o 1 1] 

E s t o s f a c t o r e s deben s er r e l a c i o n a d o s con otros 
de t ipo s o c i a l , porque de la e f i c i e n c i a con que son t r a b a j a d a s 
las e x p l o t a c i o n e s t a m b i é n depende su v a l o r i z a c i ó n . 

• L u g a r de r e s idenc ia del propietario i 

E n p r i m e r lugar, d e t e c t a n d o el lugar de r e s i d e n c i a 
de los p r o p i e t a r i o s , se a n a l i z a r á su c o m p o r t a m i e n t o , pues 
no serán lo m i s m o a q u e l l a s e x p l o t a c i o n e s t r a b a j a d a s por 
p r o p i e t a r i o s que re s iden en el lugar, que a q u e l l a s cuyos 
p r o p i e t a r i o s re s iden f u e r a de la z o n a , debido a que las pautas 
de v i d a son d i f e r e n t e s . [ C u a d r o 1 2 ] 
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lugar 0 - 5 h a 5 ,1-1 Oha 1 0 J - 5 0 h a 50 .1 - lOOha f l O O h a t o t a l 

E n la 
p r o ­
piedad 50 27 17 30 

E n e l 
dpto 7 m f o 0 8 

T u n u ­
yán 5 4 i r ^ 5 7 

G r a n 
Mando r- >, cri 
z a 19 23 31 50 29 

n / c 19 32 35 25 28 27 

T o t a l 100 100 IDO 100 100 too 

F u e n t e : M u e s t r a e x t r a í d a de la D i r e c c i ó n P r o v i n c i a l de G e o d e ­
s i a y C a t a s t r o . M e n d o z a . 

I C u a d r a 12. R e s i d e n c i a del p r o p i e t a r i a 

I * • - : 

E l 50 % de la s u p e r f i c i e se e n c u e n t r a en manos de 
produc tores que re s iden en el G r a n M e n d o z a , m i e n t r a s 
que las pequeñas propiedades p e r t e n e c e n a gente del lugar. 

E l gran p r o p i e t a r i o , c u y a unidad de e x p l o t a c i ó n 
es super ior a 50 h a , busca en todo momento m a x i m i z a r 
sus b e n e f i c i o s . Innova c o n s t a n t e m e n t e , g r a c i a s a la a c u m u l a ­
c ión de c a p i t a l y a l f á c i l a c c e s o a c r é d i t o s e invers iones 
del E s t a d o en i n f r a e s t r u c t u r a básica y e q u i p a m i e n t o s o c i a l . 

Su propiedad está en manos g e n e r a l m e n t e de un 
a d m i n i s t r a d o r , quien es el encargado de las dec i s iones en 
cuanto a o r g a n i z a c i ó n y d i r e c c i ó n de la mano de obra p e r m a ­
nente , y a sean c o n t r a t i s t a s , a p a r c e r o s , o a s a l a r i a d o s . P r o d u c e 
f u n d a m e n t a l m e n t e p a r a el m e r c a d o según pautas a c o r d e s 
con ind icadores de p r e c i o s - c o s t o s . 

U t i l i z a i n t e n s i v a m e n t e toda la e x p l o t a c i ó n . Incorpora 
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p e r m a n e n t e m e n t e procesos t é c n i c o s p a r a la i n d u s t r i a l i z a c i ó n 
de la m a t e r i a p r i m a y n u e v a s t ecno log ías , m u c h a s a s o c i a d a s 
a l logro de una m a y o r e f i c i e n c i a del r iego s u p e r f i c i a l y 
s u b t e r r á n e o . 

• E n c a m b i o , e l pequeño propietario está condic ionado 
p a r a sus d e c i s i o n e s por tas pos ib i l idades e c o n ó m i c a s . S e 
a d a p t a a l medio y se a f e r r a a e s q u e m a s p r o d u c t i v o s e x p e r i ­
m e n t a l e s según e l a s e s o r a m i e n t o c i r c u n s t a n c i a l de a lgún 
vendedor de productos q u í m i c o s u o r g a n i z a c i o n e s o f i c í a l e s , 
o a su propia e x p e r i e n c i a . L a t e c n o l o g í a que puede a p l i c a r 
e s m í n i m a . 

L a f a m i l i a a c t ú a s i m u l t á n e a m e n t e como unidad 
de consumo y unidad de p r o d u c c i ó n . 

E n a lgunos c a s o s le a l c a n z a p a r a s u b s i s t i r ; en o tros , 
debe r e f o r z a r sus ingresos t rabajando en propiedades v e c i n a s . 
S u s i t u a c i ó n le impide a c u m u l a r c a p i t a l p a r a s o r t e a r los 
obs tácu los o a l c a n z a r m e j o r e q u i p a m i e n t o . S i e n t e profundo 
apego a su t i e r r a , a su f a m i l i a y v e c i n o s . 

E n e x p l o t a c i o n e s s u p e r i o r e s a 5 h a . a v e c e s logran 
obtener e x c e d e n t e s de c a p i t a l , a l producir un v o l u m e n 
m a y o r , y e s to se t r a d u c e en una mejor c o n d u c c i ó n y e q u i p a ­
m i e n t o . 

A t r a v é s de la i n t e r p r e t a c i ó n de las modal idades 
que i n d i v i d u a l i z a n los e s t r a t o s s o c i a l e s e x t r e m o s , y teniendo 
e n c u e n t a la t e n d e n c i a del proceso de subdiv i s ión de la 
t i e r r a , es indudable que T u n u y á n . p a r a que logre un buen 
f u n c i o n a m i e n t o product ivo e s p e c i a l i z a d o h a c i a los c u l t i v o s 
de f r u t a l e s , debe t r a t a r de r e a f i r m a r la pos i c ión del med iano 
produc tor . 

• E l productor de m e d i a n a s propiedayJes e s u n a e s p e r a n z a 
c o n c r e t a en l a r e e s t r u c t u r a c i ó n de l a z o n a de V a l l e de 
U c o . 

Cuando las f a m i l i a s se agrupan en unidades p r o d u c t i v a s 
m e d i a n a s , a t r a v é s de la c r e a c i ó n de c o o p e r a t i v a s o a s o c i a c i o 
nes de productores , la d isponibi l idad de f a c t o r e s product ivos 
le p e r m i t e t ener m a y o r c a p a c i d a d e m p r e s a r i a l y poder 
a c c e d e r al m e r c a d o . 

E s t o le p o s i b i l i t a , m e d i a n t e la a c u m u l a c i ó n de c a p i t a l , 
h a c e r uso de m a y o r t ecno log ía p a r a lograr un n ive l más 
e f i c i e n t e de su p r o d u c c i ó n . 

M i e n t r a s no se i n s t r u m e n t e n medidas t end ien te s 
a l f o r t a l e c i m i e n t o de a g r u p a c i o n e s de productores , para 
t r a n s f o r m a r las unidades i m p r o d u c t i v a s en e x p l o t a c i o n e s 
r e n t a b l e s , las pos ib i l idades de desarro l lo de la a c t i v i d a d 
a g r í c o l a son r e d u c i d a s . 

Indudablemente que no s i e m p r e fue así, porque si 
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no T u n u y á n no habría a l c a n z a d o e l n i v e l product ivo que 
lo c a r a c t e r i z ó en o t r a época . 

C a b e r e c o r d a r un soto dato p a r a e l l o . A pr inc ip ios 
de la década del 60 . e r a uno de los d e p a r t a m e n t o s más 
m e c a n i z a d o s : ta r e l a c i ó n e r a de un t r a c t o r c a d a 38 h a , 
m i e n t r a s que el promedio p r o v i n c i a l e r a de uno c a d a 70 
h a . 'U 

E l c a m p o se e m p o b r e c e y los procesos c a u s a l e s hay 
que b u s c a r l o s en e l c o m p l e j o de r e l a c i o n e s que se e s t a b l e c e n 
a p a r t i r de la p r o d u c c i ó n de la m a t e r i a p r i m a y los c a n a l e s 
de c o m e r c i a l i z a c i ó n de la m i s m a . ..¡n.^; - i.; 

b) Dis tors iones en la comerc ia l i zac ión agrícola ^ 

« M - .,4 S e t r a t a r á n de d e t e c t a r los p r o b l e m a s e x i s t e n t e s 
e n tos c a n a l e s p r i m a r i o s , a t r a v é s de los c u a t e s se r e a l i z a 
e l t r a s l a d o de la m a t e r i a p r i m a h a c i a c e n t r o s de acopio 
y t r a n s f o r m a c i ó n ; y en los c a n a l e s s e c u n d a r i o s , e s d e c i r , 
los que conducen a l dest ino f i n a l de la p r o d u c c i ó n . ¿. 

• C a n a l e s pr imarios 

L a c o s e c h a obtenida en c a d a unidad de e x p l o t a c i ó n , 
según su n a t u r a l e z a puede ser e n v i a d a hac ía: 

. galpones de empaque r̂ -» ¿bív-b; " .̂-.̂  

. f á b r i c a s 
- f r i g o r í f i c o s 

^, . b o d e g a s í - í r v a i í ^ ' - ( HT ' ^ L U ^ 

. a s e r r a d e r o s 4 . ÍSL «^«¿TÍ ^ ; ^ S t - • 

Más del 50 % de los e s t a b l e c i m i e n t o s se l o c a l i z a n 
en Tunuyán . D e n t r o del V a l l e , es el d e p a r t a m e n t o que posee 
el m a y o r e q u i p a m i e n t o indus tr ia l de base a g r a r i a [ C u a d r o 

G e n e r a l m e n t e los c e n t r o s de acopio es tán en manos 
de grandes e m p r e s a r i o s , o r e l a c i o n a d o s con un gran número 
de i n t e r m e d i a r i o s , que impiden e l a c c e s o del pequeño prop ie ­
t a r i o a la c o m e r c i a l i z a c i ó n de los b ienes , y producen grandes 
d i s tors iones . E s t o s s u j e t o s s o c i a l e s están f u e r a del c i r c u i t o 
e c o n ó m i c o , de sconocen el juego de p r e c i o s - c o s t o s , d e m a n d a -
o f e r t a , saben que su p r o d u c c i ó n es p e r e c e d e r a , y que t i enen 

Nque t r a t a r de v e n d e r l a en e l menor t i empo pos ible . C u l t i v a n 
s i n saber qué c a n t i d a d y c a l i d a d de su c o s e c h a será e x i g i d a 
por los c e n t r o s de acopio o f á b r i c a s , en el c a s o de los f r u t a l e s 
y h o r t a l i z a s . No i n t e r v i e n e n en la f o r m a c i ó n del prec io 
de su p r o d u c c i ó n ; por e l c o n t r a r i o , r e c i b e n por su c o s e c h a 
mucho menos del va lor que r e a l m e n t e ésta t i e n e . 
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Grupo I n ­
d u s t r i a l Tupungato Tunuyán S a n C a r l o s T o t a l 

P r o d u c t o s 
a l i m e n t i ­
c i o s 

Ind. de be­
bidas 

Ind. de la 
m a d e r a 

15 

g 

77 

19 

33 

15 

n«Jta 

30 

17 

O' 

u c 112 

\

64 

59 

T o t a l 44 129 62 2 3 5 * 

C u a d r o 13. N ú m e r o de es tab lec imien tos industr iales 

de base agrar ia por departamento. Año 1980 ^'-^ 

« e s t e n° de e s t a b l e c i m i e n t o s no c o n t e m p l a n las Indus­
t r i a s de s e r v i c i o urbano . 

F u e n t e : Sobre la base de datos proporcionados por el t rabajo 
Posibi l idades de d ivers i f i cac ion industrial en la zona 
centro oeste de la provincia de Mendoza y propuesta 
de organización de parques industr iales . ^ 

E n e s t a s e r i e de p r o b l e m a s que e n t r a ñ a la c o m e r c i a l i ­
zac ión de la p r o d u c c i ó n , se e n c u e n t r a la c a u s a del e s t a n c a ­
miento de la a c t i v i d a d a g r a r i a en el d e p a r t a m e n t o . 

E s un c i r c u i t o c e r r a d o , formado por [ F i g . 17]: 

. E l productor , que. por su e x p e r i e n c i a , logra c i e r t a 
p r e p a r a c i ó n t é c n i c a , pero que f a l l a en a s p e c t o s 
de manejo e c o n ó m i c o - a d m i n i s t r a t i v o de su e x p l o t a ­
c i ó n . 

, E l e m p r e s a r i o , dueño de la f á b r i c a o el galpón de 
empaque , que es el que r e c i b e y pone prec io a la 
p r o d u c c i ó n . 

- L o s i n t e r m e d i a r i o s , que o b s t a c u l i z a n el c i r c u i t o , 
l imi tando la p a r t i c i p a c i ó n del productor en el m e r c a d o . 

E l r e su l tado es uno: la d e s c a p í t a l i z a c i ó n c r e c i e n t e 
de l a s pequeñas unidades p r o d u c t i v a s . 

di 
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r empaque 

c o n a i g n a -

t a r i o , c o 

r r e d o r e s 

m i n o r i s t a 

púb l i co I 

Mercado de 

c o n c e n t r a ­

c ión 

Pig. 17 i C a n a l e s de c o m e r c i a l i z a c i ó n de f r u t a s y h o r t a l i z a s 

• C a n a l e s secundar ios 

Están r e f e r i d o s al conjunto de i n t e r r e i a c i o n e s y 
d e c i s i o n e s m a c r o - e c o n ó m i c a s que inc iden en la e s t r u c t u r a 
i n d u s t r i a l y c o m e r c i a l de la z o n a . 

E n la década del s e s e n t a se produce una r e t r a c c i ó n 
de la demanda del m e r c a d o e x t e r i o r de f r u t a s , debido al 
a u t o a b a s t e c i m i e n t o logrado por muchos países europeos 
y a los a v a n c e s t e c n o l ó g i c o s en la conservac ión f r i g o r í f i c a . 

E s t o produjo s e r i a s a l t e r a c i o n e s que e x p l i c a n el 
pau la t ino descenso de la p a r t i c i p a c i ó n del va lor agregado 
p r o v i n c i a l por par te de los d e p a r t a m e n t o s del V a l l e de 
U c o . S i t u a c i ó n que se ve a g r a v a d a por i n c o n v e n i e n t e s e x i s t e n ­
te s en la indus tr ia c o n s e r v e r a : 

. L a c a p a c i d a d de i n d u s t r i a l i z a c i ó n no a l c a n z a a absor­
ber ta p r o d u c c i ó n f r u t i h o r t í c o l a . por lo que gran 

^' - par te de e l l a debe ser t r a s l a d a d a al G r a n Mendoza 
o San R a f a e l ( l a mayor parte la r e c i b e el e s t a b l e c i m i e n 

.ox^ to f r u t í c o l a L a C o l i n a ^ ] . 

'^t L a di v e r s i f i c a c i ó n de productos e laborados es e s c a s a 

- E l grado de I n t e g r a c i ó n v e r t i c a l de la a c t i v i d a d 

8 Ibidea, p. 15. 
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es bajo , lo que obl iga a una d e p e n d e n c i a c o n r e s p e c t o 
a las f u e n t e s de a b a s t e c i m i e n t o de los e n v a s e s de 
h o j a l a t a [ C a p i t a l F e d e r a l ] , de c a r t ó n [ E s t a d o s U n i d o s ] , 
o de p l á s t i c o . 

/. * 

« L a s e m p r e s a s [ u n i p e r s o n a l e s o s o c i e d a d e s ] , son de 
d i f e r e n t e s v o l ú m e n e s de p r o d u c c i ó n y grado de t e c n i f i -
c a c i ó n . 

S e produce en c o n s e c u e n c i a , una d e s a r t i c u l a c i ó n 
de todo él s i s t e m a . 

E l c i r c u i t o e c o n ó m i c o no se c o m p l e t a en la r e g i ó n , 
r e s t á n d o l e pos ib i l idades de i n t e g r a r s e como un todo y f u n c i o ­
nar como t a l . , v „ / í / \ 

2. Proposición de nuevas a l t e rna t i vas de desarrol lo 

A pesar de las l i m i t a n t e s e x i s t e n t e s . Tunuyán puede 
l l egar a f u n c i o n a r como un c e n t r o motor , i rradiando p a u t a s 
de o r i e n t a c i ó n p a r a la p r o d u c c i ó n del V a l l e , a l disponer 
d a : 

. U n a i n f r a e s t r u c t u r a indus tr ia l d i n á m i c a y d i v e r s i f i c a ­
da 

j , . U n modelo de c o m p o r t a m i e n t o e c o n ó m i c o Integrado 

. D i s p o s i t i v o s b a n c a r i o - f i n a n c i e r o s d e s a r r o l l a d o s 

. U n a a l t a c o n c e n t r a c i ó n de c i r c u i t o s de c o m e r c i a l i z a ­
c i ó n 

. E m p u j e e m p r e s a r i a l 

P a r a a l c a n z a r e s t e obje t ivo se f o r m u l a n a c o n t i n u a c i ó n 
una s e r i e de medidas c o r r e c t i v a s c o y u n t u r a l e s y e s t r u c t u r a ­
les , que deberán t e n e r s e en c u e n t a p a r a conso l idar el modelo 
de e s p e c i a l i z a c i ó n a g r í c o l a que se insinúa [ F i g . 18] [ C u a d r o 

o v í l ^ - s y t n q y ^ leL-oM ,81 .gíi'i 
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MODELO ACTUAL MODELO TENDENCIAL 

Mn. _ Q r « n Mandoza Q r e n Mendoza 

O í , O 
T u p u n g a t o / ^ " ^ T u p u n g a t o O

T u p u n g a t o J yf'^^N^ 

Tunuyón /(. í j Tunuyán 

S a n C a r l o B 

O I o . 1 " -
. > T ^ . \í . 8 . n C . r l o . \

S a n R a f a a l S a n R a T a a l 

.'F iit¿|::j!* 

r <í; : ' MODELO PROPUESTO " S ^ . s - í ^ ^m 

^ apoyo c r e d i t i c i o 
c o y u n t u r a l e s 

^ V . l iberac ión de t r a b a s a l i 

m e d i d a s c o r r e c t i v a s c o m e r c i a l i z a c i ó n 

:y;u 
> ^ s e c t o r agr í co la 

* s e c t o r i n d u s t r i a l 

>. 
e s t r u c t u r a l e s 

O r a n mendoza '̂ V 

Tupunga " O 

1] o 
Tunuyán 

San C a r l o s O 
San Rafael 

F i g - 18. Modelo a c t u a l , t e n d e n c i a l y p r o y e c t i v o 
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POJIDIVS CTOIBCriVAS! 
cuviMnatM ŝ f 

«I tarna t l vaa Toman parta da l a * propuaataa qua 

• a Tomulan an al trabajo TranararHclAn aarapMtuarla 

*m MaM*»sa raal l tado por convanio «ntr* • ) C . r . I . y la 
F . c . A - l a e a . 

1 . Adalantar tacnolAglcaatanta • la T r ul Icul t ur a por 

l a * poBibl I Idada* qua t lana an al inprFn ' l o a i tarno. 

2 . Lograr oayor aa iab l l ldad an « 1 mn-rado da Inaunoa 

y da producto*, ucnadlnndo a fuenti'* da TI nanc t nnl an t o 

con tasa* do IntorH* proporclonadn* a Ib rontabll ldad 

da laa anpra*a*. 

3 . Banar ic lar con a*ta atedlda laaibléti a la h o r t i c u l t u r a . 

A.Protagor los arancala* an daTena* da la produLclán 

Intarna da la madera. 

c s i R U c r u u i r n 

1 S C C T U t I W U S T R I A L S i r i i N A n K i C ( l _ A 1 
Da l a * ntadida* propuaata* Sutire la baaa del a n ó l l e l i 
an al trabajo PoalbtlIdMioa aTectuado y l a * cau**a datecta-
d o d l o w o i r i c o c l d n Induotr lal da* da la actual altuaclAn 
• n l o xmmm O M l r e - o o o t o do qua vive el «actor. • * propone: 
l o p o l o . d o Mowdoaa... aa 

1 . Orientar la e a p e c l a l l i a -
cldn del Val le de acuerdo cldn del Val le de acuerdo 

eonaJdaran laa mé» prebablo* eonaJdaran laa mé» prebablo* 
con l a * condlclonaa 

da adoptar. para l legar al 
modelo propuaato: 

J, Promover nueva* p l a n t a d o -
1 , Adaptar Mdldaa para naa da f r u t ó l a * , h o r t a l í -

la Intagracldn da pequeña* l a * y forae ta ta t . 

p lanta* da aiapaque da 3, Favorecer el deaerrol lo 
Trutaa con capacidad de cooperat iva*. u otro 
da embalaje menor a tipo do o a e d o d o n a * 
1 . 5 0 0 tn . a f in da moderar que tiendan • mgrupmr 

«1 monopolio comercial a pequeño* productora* 
con al aatranjaro por para:al aumentar la 
porta de l a * mediana* rentabi l idad da l a * 

eKp 1 o t a d ona* , b j Incra-

2 . E*tlmular la lnatalacl¿n mentar al c a p i t a l . e) 

da galpona* da empaque tañar acceeo a lo* cenólo* 

para h o r t a l l i a a y aacada- de comerdallaeclón 

de au producción. 

3 . Intentar la aMplaraclón * , Establecer prnyramaclanea 

or 1 en t a d ana* emprand 1 da* 

prlncipalmonta con palea* por ante* o f l d a l a * 

da la ALAOl. •obre: al próct lca* 

* , Modarnliar al •letame agr í co la* . h ! forme 

da ganaración da f r fo . da entray* del agua. 

r l tarnoJoqlo Intarmadla. 
5 . Mantener la ca l idad di organl iadÓn acón 5 . Mantener la ca l idad di organl iadÓn acón 

da lo* Jugo* n a t u r a l * * 
di organl iadÓn acón 

da lo* Jugo* n a t u r a l * * 
ocHnlnl • t ra t 1 va da la 

y cuncantrado* da f ruta* • i p l a l a c i ó n . • i p l a l a c i ó n . 
• f in da obtener p r a d o * 
competitivo* an lo* t . Uloryar cródl lo* de 

marcado* In ternac1onala* . acuerdo con 1 * rapa. 1 dad marcado* In ternac1onala* . acuerdo con 1 * rapa. 1 dad 

r inanclara del que trabaje 
S . Eetlmular la 1ncorporar1 ñu S . Eetlmular la 1ncorporar1 ñu 

lü t i e r r a y del tipo 
da Indus tr ia* conaii** de act iv idad a deaerro-de act iv idad a deaerro-
da la madera. 

I l a r . I l a r . 

B. Aplicar daogr ovad ona* 

Impoeitlv** paro Impulsar 

laa Invaralone* en planta-

d o n a * da Toras ta la* . 

Cuadro 14. Medidas c o r r e c t i v a s 
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