Universidod Nacionel ds Cuyo
Facultad de Filosofia y lLetras

BIBLIOTECA

EDUARDO E. PEREZ ROMAGNOL |

LA GEDGRAFIA INDUSTRIAL DE LOS INSTRUMENTOS
AGRICOLAS EN LA REGION VITIVINICOLA
(MENDOZA Y SAN JUAN)"

I. Introduccion®®

El trabajo aborda el tema de la fabricacion de instru-
mentos agricolas en Mendoza y San Juan. Se parte de s
hipdtesis de que el comienzo de la produccién de tractores
en nuestro pais. en la segunda mitad de los afios cincuenta,
tuvo en ambas provincias un efecto multiplicador en la
elaboracidn de instrumentos agricolas acoplados a la traccion
a motor. Una vez demostrado ese impacto. y sin eludir
el periodo precedente, la investigacion constituye un aporte
al conocimiento de la evolucidn y el estado actual de ia
geografia industrial de los instrumentos agricolas en esta
importante area de agricultura irrigada del oeste argentino.

Con esta contribucion para rescatar del olvido una
actividad muy poco conocida. pero de valor indiscutible
para la actividad agricola de las provincias consideradas.
se procura, también, ofrecer algunos elementos pars |a
reflexion sobre las actividades y problemas de nuestra

* E] autor agradece a todos los propietarios de establecimientos
y empresarios del sector estudiado asi como a las demds personas
que brindaron informacidn y aportaron reflexiones y consejos valio-
sos para la investigacién. Destacamos particularmente nuestro
reconocimiento a los sefiores Victorio Altieri, Roberto Pitodn,
Oscar Bellido, Jorge Gutiérrez y Rodolfo A. Richard.

** Se envié un avance de doce paginas al Congreso Nacional de
Geografia, Cérdoba, 1986.
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region desde la optica de la geografia. No se ignora que
desde hace algunos afios la industria de instrumentos agricolas
-asi como otras ramas de la metalurgia de transformacion-
sufre y soporta con dificultad los embates de la crisis. econo-
mica regional y nacional. A nuestro juicio. ello no debe
constituirse en un factor que aparte el interés por la geogra-
fia industrial que nos ocupa. Por el contrario. creemos
que enfrentar el tema en las condiciones senaladas e inclu-
yendo el impacto y algunos de los modos de penetracion
de la crisis en esta rama de la metalurgia es beneficioso
para comprender mejor la situacion actual de la economisa
regional.

Son necesarias dos aclaraciones terminologicas.

En primer lugar. el hecho de que en el titulo del
presente trabajo aparezca el término "regidn vitivinicola"!
no significa que la investigacion se oriente exclusivamente
hacia la geografia de los instrumentos agricolas empleados
en las iabores culturales de la vifa. Aquella también admite
el estudic sobre l|a elaboracion de instrumentos agricolas
destinados & las labores culturales en otros cultivos en
Mendoza y San Juan. Se ha recurrido a la expresion "region
vitivinicola" porque ella le confiere una unidad al uso del
suelo agricola al ser la vid -transformada en el lugar- el
cultivo dominante en las areas irrigadas de las dos provincias,
pero dicha expresion no es excluyente en cuanto al tema
de analisis.

La segunda aclaracion obedece a que. al efectuar
las entrevistas y encuestas pertinentes, personas vinculadas
al sector tecnolégico metallrgico nos solicitaban a veces
una precision sobre el significado del término "instrumentos
agricolas" [y "maquinaria agricola”, "herramientas agricolas"
o el anglicismo "implementos agricolas". también utilizados
en nuestros contactos). En nuestra investigacion. el término
"instrumentos agricolas" se entiende en sentido estricto.
Se refiere a aquellas maquinas y herramientas no manuales
utilizadas en las labores culturales de la tierra., desde la
preparacion del terreno de cultivo hasta la cosecha. En
consecuencia. queda excluida de esta significacion la maqui-
naria y el equipamiento que se emplea en el procesoc de
industrializacion de las materias primas de base agraria
(trituradoras de frutas y hortalizas, envasadoras...]. La
expresion "“instrumentos agrc'colas" tampoco comprende

1 Término utilizado por el Dr. Marianc Zamorano en su clasificacidn
regional de la Argentina segin las actividades econdmicas predomi-
nantes, Geografia General Larousse, tomo 11, 1966.
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en este caso el material destinadoc a aseqgurar el trazade
y el funcionamiento del sistema de riego artificial dentro
de las explotaciones agricolas (bombas, cafos de irrigacion...)

. Procedimientos y problemas de la investigacion

La metodologia del trabajo se apoya fundamental
mente en las encuestas y entrevistas efectuadas por el autor a
empresarios y propietarios de todos los establecimientos
fabricantes de maquinaria agricola en las dos provincias
de la regidn vitivinicola. inclusive a aquellos que abandonaron
o suspendieron la actividad fabril a comienzos de los ochenta.
También se efectuaron entrevistas a otras personas vincula-
das al tema que tratamos., particularmente empresarios
metallrgicos e ingenieros agronomos. Lo expuesto., mas
el hecho de que en numerosos casos hubo que visitar en
reiteradas ocasiones -por diversas circunstancias relacionadas
con ia investigacion- a un mismo empresario o propietario
de una unidad de produccion. explica que la realizacion
de las encuestas y entrevistas se extendiera entre fines
de diciembre de 1985 y junioc de 19B6.

Las entrevistas y encuestas fueron complementadas
con la consulta del pobre material bibliogréfico y estadistico
encontrado en bibliotecas e instituciones especializadas
de Mendoza, principalmente del Instituto Nacional de Tecno-
logia Agropecuaria (INTA) y de la Facultad de Ciencias
Agrarias. No es casual que dicho material sea pobre.

En efecto. la documentaciéon (articulos, ensayos)
referida a la elaboracion de instrumentos agricolas en Mendo-
za y San Juan no solo es escasa sino también fragmentaria.
Salvo unos pocos y valorables trabajos escritos por ingenieros
agronomos, referidos. principalmente. a aspectos técnicos,
no hay en la regién vitivinicola estudios sobre el tema que
consideramos. E! hecho., gue en poco contribuye a nuestro
analisis, es. ademas, coherente con la escasez de investiga-
ciones sobre temas de geografia industrial. a nivel sectorial
o general. encarados en las tesis de licenciatura en la carrera
de Geografia y por los gedgrafos. por lo menos en MendozaZ,
Los censos industriales no aportaron nada puesto que colocan
en el mismo codigo. sin diferenciarlos, a los establecimientos
productores de maquinarias y equipos agricolas con los
de reparacion de los mismos. Y los segundos no forman
2 Cfr. Treinta afios de labor en el Instituto de Geografia, Institu-
to de Geografia, Mendoza, 1977, Facultad de Filosofia y Letras,
Universidad Nacional de Cuyo.

217



parte de nuestro estudio. Con una documentacion fragmenta-
ria e incompleta y dado que se trata de un analisis sectorial,
se entiende que |la encuesta no fuera por muestreo y abarcara
el universo de las firmas y establecimientos.

Hubiéramos querido ir mas lejos en la obtencidn
de informacion y datos para incorporar otros elementos
al analisis. pero ello no fue posible. La negativa de algunos
encuestados y entrevistados a responder ciertas preguntas,
la evasiva y la ambigliedad en las respuestas otras veces,
se constituyeron en los principales obstaculos para la amplia-
cion de conocimientos que resultan necesarios. A nuestro
juicio. tales inconvenientes son en muchos casos expresivos
de la intencion de ocultar informacion ante el temor de
que la misma sea utilizada por el Estado para el aumento
o la creacion de nuevos impuestos y un mayer control fiscal.

Ili. Tradicional localizacion dominante de las fabricas de ins-
trumentos agricolas en la region pampeana.

Se sabe que la mayoria de los establecimientos fabri-
cantes de maquinaria agricola se localiza en la region pampea
na. Ello se vincula con la particular evolucion de la ocupacion
del suelo y con la valoracion econémica de nuestro territorio
desde la segunda mitad del siglo XIX,

A la par que la inmigracion europea adquiria impulso.
surgian en la pampa cerealera los primeros talleres producto-
res de herramientas agricolas. consagrados inicialmente
a la fabricacion de instrumentos de escasa elaboracion
técnica (alambres. palas. azadas...]. La complejidad y la
diversidad tecnolégica acompanan a la produccidon ya entrado
el siglo actual. Sembradoras. cosechadoras de trigoc y maiz,
diferentes tipos de arados y una profusa gama de instrumen-
tos comienzan a fabricarse localmente para ser acoplados
a los tractores importados. cuyo destino eran principalmente
las labores agricolas de la region pampeana. Asi, irregularmen
te, se va tejiendo una red de establecimientos industriales
con una clara diferenciacién en la distribucién que. ademaés
de la Capital Federal, privilegiabs al sur de Santa Fe. al
sur de Cordoba. al norte de la provincia de Buenos Aires
y a Bahia Blanca.

Aunque no dejan de afianzarse -con los conocidos
ciclos de crisis y auge- varias economias regionales basadas
en la agricultura, son minimos los cambios registrados
en la geografia de los establecimientos productores de
maquinaria agricola durante la primera mitad del siglo
actual.
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Segln un estudio realizado en 1854 por las Cémaras
de Fabricantes de Magquinaria Agricola (Buenos Aires vy
Rosario). casi el 5% de los 168 establecimientos del sector
se localizaba en la region pampeanas.En dicho estudio,
Mendoza. con dos unidades de produccion. ocupaba el quinto
lugar nacional (1.2%). de acuerdo con el nimero de fébricas.
detras de Rio Negro y muy distante de Buenos Aires, Santa
Fe y Coérdoba (Cuadro 1). Como puede apreciarse., San Juan
no figura en el cuadro de provincias poseedoras de unidades
de produccion.

A partir de la segunda mitad de los anos cincuenta.
cuando despega la produccion nacional de tractores (filiales
de las empresas transnacionales], se consolida y expande
el sector de la metalurgia voicado a la fabricacidn de instru-
mentos agricolas. La industria del tractor. localizada en
Cordoba, el litoral santafesino y Buenos Aires, afianza
e impulsa el rol preponderante de la region pampeana en
la elaboracién de maquinaria agricola. Pero si el peso de
dicha region es indiscutible en cuanto al tamafo y a la
importancia fabril de las unidades de produccidn, se comprue-
ban ahora algunos cambios. Ellos son indicativos de transfor-
maciones en curso.

IV. Tractorizacion y produccion de maquinaria agricola en
areas de agricultura irrigada

1. El ascenso de Mendoza

Ratificando lo expuesto, hacia 1963. en un segundo
estudio de la Céamara antes mencionada, la participacion
de la region pampeana habia descendido al B7.8% sobre
el total. elevéandose la de las fabricas situadas en otras
regiones agricolas [(Cuadro 2). Mendoza elevd de 2 a I4
(3.9%) la cantidad de unidades de produccidon, desplazando
a Rio Negro (once fabricas) del cuarto lugar nacional. Aunque
San Juan no figuraba todavia en 1963 como fabricante
de instrumentos agricolas, lo senalado precedentemente
no solo esta indicando el aumento de la participacion de
los espacios de agricultura irrigada en el mapa de la distribu-
cion de los establecimientos productores de instrumentos
agricolas. También expresa el marcado ascenso de esta
industria en Mendoza. el corazdn de la regidn vitivinicola.

3 SCREMIN, A., La industria nacional de mwaquinaria agricola,
en "IDIA", N° 14, Buenos Aires, INTA, 1965, p. 7.
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Distribucion de los establecimientos productores de maquina-
ria agricola por provincia, en %

Cuadro 1. 1954

- o S Empresas censadas
rovincias 5
numero %
Buenos Aires 62 36.9
Santa Fe 61 36.1
Cérdoba 36 21.4
Rio Negro Kl 2.4
Mandoza 2 B
Stgo del Estero 1 0.6
Salta I 0.6
Tucpman 1 0.6
|
Totales 168 100.0

El hecho de gque. comc se comprobard. tanto para
1984 comeo para 1963 no concuerden los valores sobre el
nimerc de establecimientos mendocinos contenidos en
el estudio mencionado. en comparacion con los de nuestra
encuesta, no invalida lo esencial: en la segunda mitad de
los afios cincuenta y comienzos de los sesenta tiene lugar
el verdadero despegue de la industria de instrumentos agrico-
las en la regidn vitivinicola. mediante la irrupcién de numero-
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sos establecimientos mendocinos. Ello, claro esté. sin olvidar
la existencia y la funcion de avanzada de los establecimientos
precursores en la misma provincia.

Cuadro 2. 1963

Empresas censadas

Provincias

ndmero %

Buenos Aires 121 34.3
Santa Fe 130 36.8
Cérdoba 59 16.7
Mendoza 14 3.9
Rio Negro 1 3.8
Entre Rios ] 1.7
Stgo del Estero 5 1.4
Salta y 1241
Tucuman 2 0.5
Totales 352 100.0

=

Fuente:SCREMIN, A..La industrio nacional de maquinaria
agricola, IDIA, N° 14, 1965, pp. 8-8
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2. Los establecimientos pioneros

Salvo en lo referente a palas. azadas, rastrillos y
herramientas manuales similares, el espacio de agricultura
irrigada de Mendoza y San Juan no ha constituido una zona
de demanda importante para los instrumentos fabricados
en la region pampeana. La estrechez del mercado y la débil
tractorizacién, junto a la preferencia por las herramientas
importadas. asi como la orientacidn de la produccidn pampea-
na para responder tecnoldgicamente a la demanda de los
cultivos de esa region. no siempre adaptables a la agricultura
irrigada, son las principales responsables de esa relacidn.

Pero. alin antes de la fabricacion nacional de tracto-
res. la necesidad de una maquinaria agricola apropiada
a las condiciones de cultivo de la agricultura irrigada generd
un proceso de fabricacién local en cuya base se encuentra
un reducido nimero de talleres artesanales. E| nacimiento
-y la posterior expansion- de la industria de instrumentos
agricolas constituye la respuesta de pequefos artesanos
metallrgicos a las particularidades de la agricultura irrigada.
Y. por supuesto. esta vinculada a la elaboracion de herra-
mientas para el vifedo y frutales.

a) Maipu, en el oasis del norte mendocino, cuna
de la actividad regional

Los talleres pioneros son los que vieron la luz antes
de |la década del cincuenta. es decir. previo al comienzo
de la fabricacion de tractores en el pais. en 1954, por las
filiales de las firmas extranjerass.

La fabricacion de herramientas agricolas tiene su
origen en el oasis del norte mendocino. La produccion de
carrocerias y carros rurales constituyé la diversificacidn

4 A ello debe agregarse el empleo predominante del caballo en
las labores agricolas regionales -lo que frena la mecanizacidon-
a raiz de su muy bajo costo en comparacion con los tractores impor-
tados, en un espacio agricola en donde dominan la pequefia y mediana
explotacién. Aln hoy, junto con otras, no ha dejado relativamente
de actuar como una de las causas que impide una mayor mecanizacion
en 1a regidn vitivinicola.

5 Se recuerda que, en 1953, de la fabrica de IAME, en Cdrdoba,
salen los primeros tractores armados en el pais. En consecuencia,
aunque fue una experiencia de corta duracidn, el origen de Tla
industria del tractor es estrictamente una iniciativa estatal.
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inicial de una herreria establecida en el nidclec de Maipl
a comienzos de siglo. Ya en la década de los anos veinte,
a la vez que aumentabea el personal (llegd a ocupar 80 perso-
nas mucho antes de la mitad de siglo). el establecimiento
anadia también la fabricacién de arados de una reja y de
rastras, instrumentos que llegaron. con muy buens acepta-
cién. a los tres principales oasis de cultivo de la regidn.
Durante un largo periodo y mientras la traccién a sangre
no tuvo practicamente competencia, Masetto, tal el nombre
de la adelantada firma. fue el Unico fabricante de instrumen-
tos agricolas en Mendoza y San Juan.

Hubo que esperar hasta la década de los cuarenta
para que surgieran otros establecimientos pioneros, empujan-
do el nacimiento de una nueva actividad industrial en la
region vitivinicola y anunciando. en cierto modo. la etapa
que se iniciaria unos afos después. Es otra vez en Maipl
en donde un pequeno taller comienza a producir pulverizado-
ras de traccién a sangre y manuales desde 1943. En el rubro
de los arados y rastras, hace lo propio seis afos mas tarde
un establecimiento de San Rafael, convirtiéndose en el
primero de la region, fuera del! oasis del norte de Mendoza.
Par dltima, reforzando la primacia inicial de este oasis.
en San Martin. en 1850, una fundidora y taller de reparacion
nacido nueve anos antes, encauza su actividad hacia la
produccion de pulverizadoras de traccion a sangre de doble
mochilab.

No debe llamar la atencidn la gravitacion de Maipl
en los albores de la fabricacién de instrumentos agricolas.
¢Acaso no fue el departamento a partir del cual se expande
el vinedo en el oasis del norte mendocino y en el que aparecen
los primeros establecimientos industrializadores de uva
a nivel provincial?7.

Frente a la localizacion en los dos principales oasis
mendocinos. hay un elemento comin a todos las esablecimien-
tos pioneros: sus fundadores fueron inmigrantes italianos.

6 Aunque la investigacion no lo ha registrado, no se descarta
la existencia de algin otro taller en 1a etapa pionera.

7 Cfr., entre otros trabajos, GRAY de CERDAN, N. I[TURRIOZ, M.
M., Bodegas y vias de circulacion: wma relacién vital en Mendoza,
en "Boletin de Estudios Geogrdficos", N° 63, Mendoza, Instituto
de Geograffa, 1969, pp. 103-123, y, GRAY de CERDAN, N., PERALTA,
M. N., ITURRIOZ, M. M. y BIANCHI, B. R., Ciudad de Maipi, ;satélite
o suburbio del Gran Mendoza?, en "Boletin de Estudios Geogridficos",
N°® 67, Mendoza, Instituto de Geografia, 1970, pp. 85-126.
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actualmente en actividad.

Durante la década de los sesenta y particularmente
en la posterior. a la vez que se sumaban discontinuamente
[Fig. 1) otros establecimientos acompanando el proceso
de tractorizacion regional [tractores de pequena y mediana
potencia). se observa también una diversificacion en la
produccion de maquinaria agricoia. Sobre todo en Mendoza.
a la linea del vifiedo se agrega la de fabricacion de instrumen-
tos empleados en la fruticultura y horticultura. Con el
tiempo y superando dificultades diversas, |la fabricacién
regional fue desplazando a las herramientas importadas.
antes dominantes, hasta hacerlas practicamente inexistentes
en la actualidad.

El crecimiento del sector implica también la prolonga-
cion y la afirmacion de los nexos con el litoral y la region
pampeana, no sdlo por el aprovisionamiento en acero. Excepto
una relativa cantidad de componentes de produccidn regional.
para el armado de |a maquinaria agricola. las empresas
dependen de los envios de las fébricas de piezas y partes
localizadas en el norte de la region pampeana. principalmente
en el sur de Cordoba.

Fuente: Encuestc dol outor

:

$95 | 23456769601 23456789701 23456789801 2345 Al

(1) En el caso de los que fabrican ofros bienes mefakirgicos , ofio de inicio de lo elaboracidn de instn agricolos . E
talleres que dejoron de fabricar antes de 1975

¥ Comienzo de siglo

Fig. 1.
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artesanos metallrgicos. Y si bien llegaron a Mendoza muy
jovenes, habian tenido. aungue en otras ramas de la metalur-
gia. una enriquecedora experiencia en su pais natal. Ese
caudal y la inmensa capacidad de trabajo, permitieron
superar las dificultades iniciales y echar las raices de la
etapa pionera. En ella. la adopcion e imitacion de tecnologia
importada para elabarar los instrumentos. no excluyé algunos
aportes tecnoldgicos locales. tal cual lo demuestran las
patentes de invencion (pulverizaduras].

La suerte seguida por los establecimientos pioneros
ha sido dispar. Por diferentes circunstancias. los tres del
oasis del norte dejaron de ser operacionales en las dos Ultimas
décadas. El de San Rafael. en cambio. se ha convertido
en una destacada empresa y establecimiento del sector
y seré objeto de tratamiento en la Ultima parte de la investi-
gacion.

3. Las transformaciones desde |a sequnda mitad
de los afos cincuenta

Al iniciarse |la segunda mitad de los afos cincuenta
llegan los primeros tractores vifateros de fabricacion nacio-
nal @ la region vitivinicola. De ese modo. la traccion a
sangre. que en parte conserva aun su relativo peso. comienza
lentamente a ceder lugar ante la traccion a motor, aumen-
tando la demanda de magquinaria agricola acoplada al tractor.

al Difusion de los establecimientos y diversificacion
de lu produccion

Senalando claramente el impacto de la tractorizacion,
se camprueba paralelamente una difusion de los establecimien
tos desde los nlcleos irradiadores hacia dos direcciones:

- primero. ademas del aumento en departamentos
ya fabricantes (Maipl. San Rafaell. hacia otros departamen-
tos de los dos principales oasis mendocinos. Si antes del
advenimiento del procesc de tractorizacion eran sdlo cuatro
los departamentos productores (en 1853 se agrege Tunuyan
can un establecimiento). @ fines de los sesentz son ocho.
Y tres de ellos reunian tres establecimientos cada uno.

- segundo. esta fase de expansion de las unidades
de produccién y de la fabricacion de instrumentos agricolas
en la region vitivinicola va 8 alcanzar ahora a San Juan.
incorporéndose  como provincia productora. Ello  ocurre
en la segunda mitad de los anos sesenta mediante el nacimien
to de dos establecimientos localizados en el Gran San Juan.
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Antes de ingresar en la fabricacion de instrumentos agricolas,
algunos fundadores incursionaron. durante mas o menos
tiempo. en la reparacion de los mismos.

A partir de la sequnda mitad de los sesenta se comprue
ba también la gravitacion de los establecimientos pioneros
y de los nacidos en los primeros afios de la fase de expansion
en el origen de otras unidades de produccion de maquinaria
agricola. Asi, de las once aparecidas en Mendoza entre
1965 y 1982, siete fueron fundadas por ex obreros y empleados
de establecimientos provinciales fabricantes de instrumen-
tos agricolas. Es gue, junto a la influencia que puede haber
tenido el aumento de la demanda de maquinaria agricola
en algunos afios, la experiencia adquirida y el deseo de
independizarse de sus patrones actuaron también como
un impulso efectivo en la decision de aquellos que optaron
por abrir su propio taller, recurriendo [(en pocos casos) o
no al crédito bancario para ello.

Los apellidos de procedencia italiana estan también
presentes en esta etapa de expansion. acompafiados sobre
todo por los de origen espafiol, pero la nacionalidad de
los fundadores de unidades de produccion es mayoritariamen-
te argentina.

V. La distribucion actual de los establecimientos productores

La geografia actual de los establecimientos producto-
res sefiala una doble desigualdad en la distribucion.

La primera surge de la comparacian de la localizacion
de las unidades en las dos provincias [Cuadro 3). Confirmando
la historia regional constitutiva del sector. de veinticuatro
unidades de produccion [pertenecientes al mismo numero
de firmas) que funcionaba en 1886. veinte [83.33%) se locali-
zan en Mendoza y las cuatro restantes en San Juan. Tal
desequilibrio es, ademas, coherente con la mayor superficie
cultivada, con la existencia de dos de los tres mayores
oasis agricolas de la regidon y con la mayor cantidad de
tractores en MendozaB.

8 Segin los respectivos censos agricolas nacionales, en 1937
Mendoza contaba con el 76,51 % (202 unidades) de los tractores
de la regién, la cual participaba con sélo el 1,24 % sobre el
total nacional. En 1960, los 4024 tractores mendocinos representaban
el 81,57 % regional y entre ambas provincias alcanzaban el 4,71
% de los del pais. En 1969, afio del (ltimo censo agrfcola, el
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blDesigualdades en el tipo de instrumentos fabricados
segun su empleo en las labores culturales

Asi, en la década de los ochenta. en algunos casos
con calidad y tecnologia reconocidas. de los establecimientos
mendocinos y sanjuaninos salen maéguinas para la nivelacion
de los terrenos., araduras y labores de limpieza, para la
siembra y la aplicacion de fertilizantes. instrumentos para
la lucha contra las plagas y el control de las enfermedades
de los vegetales, también para la cosecha y el transporte
de la misma dentro de las explotaciones agricolas.

Es en la cosecha en donde radica una de las desigual-
dades de produccion mas notorias de la industria regional
de maquinaria agricola.

Hay una desigualdad no sdlo porque para las hortalizas
y frutales la industria no ha llegado todavia a la diversidad
de elaboracion posible. abarcando las necesidades de todos
los cultivos (ello estd vinculado con los obstaculos que
encuentra la masificacion del empleo de la maquinarial.
Tambien existe un desequilibrio porque la vid. el cultivo
dominante de la region. carece todavia de una cosecha
mecanica. a diferencia de lo que ocurre para ciertas varieda-
des en algunos otros espacios viticolas del mundo. Como
se sabe., el alto costo de una maquina de este tipo para
un espacio en el que predominan las pequenas y medianas
explotaciones agricolas, y la existencia de una mano de
obra barata. en parte de procedencia extrarregional. son
consideradas por los expertos como las causas principales
para explicar la ausencia de una cosecha mecanica de la
vid, asi como de la escasa difusion de la misma en algunos
cultivos anuales.

clConocimiento de |a metaluraia v expansion de
la actividad.

Caracteristicas no muy extrafas marchan junto
a la fase de expansion y a la evolucidn posterior de la indus-
tria.

Salvo dos. tedos los fundadores de establecimientos
provienen de la actividad metallrgica. Dentro de ella,
la procedencia es diversa. Hay quienes trabajaron como
artesanos en herrerias metalicas. como obreros en fabricas
de carrocerias de camiones: quienes fueron chapistas vy
hasta quienes se desempefiaron como técnicos en la fabrica
de aviones de Cordoba. Pero el paso de la anterior actividad
a la nueva no se hizo en todos los casos de un modo directo.
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En Mendoza. la distribucion de los establecimientos
guarda una relacion con los dos oasis de cultivo. pues hay
una mayor superficie cultivada y produccion agricola en
el oasis del norte. Pero no se puede decir lo mismo con
los departamentos segin su importancia agricola. Fiel a
la tradicion. con cinco establecimientos, Maipld ocupe el
primer lugar. Guaymallén y San Rafael -al igual que Maipd.
importantes departamentos agricolas- ocupan el segundo
lugar con cuatro establecimientos cada uno [Fig. 2). Continda
Godoy Cruz con tres y General Alvear, San Martin. Lujén
y Tunuyan con uno. cierran la serie de Mendoza. En esta
distribucién llama la atencion la pobre participacién de
los departamentos del este del oasis del norte mendocino.
destacados productores vitivinicolas [particularmente San
Martin). En San Juan. la localizacion es mds concentrada
pues todos los establecimientos se sitban en el Gran San
Juan: dos en la capital. uno en Rawson y el restante en
Santa Lucia.

T+ 1 establecimiento

:: 3 establecimientos

1953 :3 4 establecimientos 1986
k-1 ] Fuente: Encuesto del outor
& sstablecimientos
L 1]

predominio de Mendoza resta invariable (81,32 %, 8.179 tractores)
y la regidn continda su ascenso (6,09 % de las unidades con relacidn

al total nacional).
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Cuadro 3. Nimero de establecimientos productores de instru -
mentos agricolas en Mendoza y San Juan (segin oa
sis mayores]

Establecimientos
Oasis
cantidad % s/total
n’o.San Juan 4 16.67
rios Mendoza-Tunuyan 15 62.50
rios Diamante-Atuel 5 20.83
total 24 100.00

Cuadro 4. Tipos de establecimientos segin el personal ocupa

do
Establecimientos Personal
tipos cantidad | cantidad %
menos de 5 personas 11 42 12.84
entre 6 y 30 12 189 57.80
mas de 31 1 56 28,36
total 24 327 100,00

Fuente: Encuesta del autor

Si se considera la tradicional division de la regicn
vitivinicola en tres oasis dominantes (rios San Juan. Mendoza-
Tunuyan y Diamante-Atuel). también aparece otra desigual-
dad espacial. La mayor cantidad de establecimientos. quince
(62.50%). se localiza en el oasis de! norte mendocino {Mendo-
za-Tunuyan)(Cuadro 4). De los nueve restantes, cinco (20.83%)
se sitban en el oasis del sur mendocino.
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Si a las unidades de produccion fabricantes en la
actualidad agregamos aquellas que dejaron de hacerlo desde
1881 a causa, sobre todo. de la crisis econdmica regional
y nacional. resultan algunas variaciones en la distribucion.
La preponderancia de Mendoza y de su oasis norte no se
altera. Pero dentro de ella. General Alvear (donde la crisis
es muy gravel. reunia tres pequefos establecimientos9.

\. Distribucion de los establecimientos y tipo de
instrumentos fabricados

El mapa de la reparticion de los establecimientos
segun el tipo y la labor cultural a la que se destinan los
instrumentos fabricados (Fig. 3). complementa la figura
2. En realidad. la expresion de la figura 3 constituye una
primera clasificacidn de las unidades de produccion diferencia
das en tres grupos, a saber:

- fabricantes de arados y rastras, exclusivamente.

- fabricantes de atomizadoras y pulverizadoras. princi-
palmente

- por Gltimo. las firmas que en un misme establecimien-
to elaboran arados., rastras. rastrones. equipos de
cosecha y siembra y. en algunos casos. otras herramien
tas (acoplados rurales. atomizadoras. aplicadoras
de fertilizantes...): es el grupo mas diversificado!0.

Los departamentos con mayor cantidad de estableci-
mientos (Maipl. San Rafael y Guaymallén. gquienes poseen

9 Cabe senalar que en 1981 abre sus puertas en San Rafael un
taller muy modesto con la intencion de fabricar arados y rastras.
Sin embargo, nacido en plena crisis, sélo ha realizado labores
de reparacion. Un hechc parecido sucede en San Juan en el primer
quinquenic de los afos ochenta; durante un corto tiempo un pegqueno
establecimiento incursiond sin fortuna en el armado de arados
y rastras. Ambos talleres han sido excluidos de la investigaciodn.

10 Incluye ademds tres unidades de produccidn con otras particula-
ridades. Primero, el Unico y pequefio taller exclusivamente productor
de mdquinas para horticultura, todavia con wuna produccién muy
débil. Segundo, la también unica fdbrica de una variada linea
de acoplados rurales, ubicada en Maipi. Por Gltimo, un estableci-
miento, localizado en Godoy Cruz, que desde 1976 y para diversificar
su produccidn metaldrgica no agricola incursiona en la fabricacidn
de una mdquina multiusc (ara, desmaleza, aplica fertilizantes);
de invencidén propia y patentada. Dicha mdquina puede emplearse
tanto en vifia, parral y frutales como en horticultura.
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Frente a estas reducidas unidades de produccion,
de pobre nivel tecnolégico. y donde en todos los casos traba-
jan menos de cinco personas. se destaca con nitidez la
empresa y la planta industrial de Giambenedetti, en San
Rafael. Con mas de 90 obreros y empleados (entre guienes
se cuentan disenadores de |la maquinaria fabricada). y junto
a otras condiciones que la distinguen del resto. Giambenedetti
es indiscutiblemente la principal empresa del sector en
la region vitivinicola.

blMayoria y heterogeneidad de los establecimientos
medianos

Entre los pequefios establecimientos y Giambenedetti
se ubican doce establecimientos (el 57.B0% sobre el total)
que empleaban 189 personas (15.75 por unidad de produccidn).
En esta clasificacion. y siempre a escala regional. dichos
establecimientos entran en |la categoria de medianos.

El personal de cada una de estas unidades de produc-
cion varia entre 6 y 30 trabajadores”. En el interior de
esta categoria también existen contrastes. Cabe diferenciar
un nGmero de establecimientos mayores. Algunos de ellos
puede relativamente acercarse a Giambenedetti, sobre
todo si agregamos otras variables para la comparacion.
Por lo menos. tres establecimientos pertenecen a este
grupo. Son los que ademas de los instrumentos agricolas
iniciaron previamente la elaboracion de otros bienes metallr-
gicos en la misma unidad de produccion. y la mantienen.
En realidad. lo que los coloca en una posicion superior dentro
de la categoria correspondiente es la diversidad de productos
metalldrgicos fabricados y no la variedad de herramientas
agricolas. Esa diversificacion es. por ejemplo, la que explica
principalmente el nivel de equipamiento y el mayor nimero
de empleados [Talleres Metalirgicos Condor supera incluso.
por poco. la cantidad de personal de Giambenedetti) de
dos establecimientos. uno localizado en Maipd y el otro
en Godoy Cruz.

VIl. Tecnologia: el origen extrarregional no excluye una gene -
racion regional

La tecnologia extrarregional. sobre todo importada.

11 Un establecimiento tenia 97 empleados al momento de la encuesta.
Sin embargo, sélo alrededor del 30 ¥ del personal estaba ocupado
en la elaboracion de maquinaria agricola; el resto fabrica otros
bienes metalirgicos.
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el 54,16% de las unidades de la region) incluyen los tres
grupos. aunque |a mayoria de los fabricantes de atomizadoras
y pulverizadoras se localiza en el oasis del norte mendocino.
También se aprecia (Fig. 2) que Guaymallén -donde los
primeros talleres nacen en la segunda mitad de los anos
cincuenta- y San Rafael. contienen. cada uno. dos estableci-
mientos del grupo de produccién mas diversificada.

Ademaés de las facilidades de comunicacién. la distri-
bucién de las unidades de produccidn responde principalmente
a la voluntad de los propietarios y empresarios de fabricar
en la proximidad de los principales mercados de consumo
de maquinaria agricola de la region. por lo menos inicialmen-
te.

VI. Profundas diferencias en la dimension e importancia de los
establecimientos

Sea que se considere la capacidad de produccion
instalada. el equipamiento y el nivel tecnoldgico. la cantidad
y diversidad de unidades elaboradas anualmente. el ndmero
de empleados o la distribucidon espacial de las ventas. el
contraste entre |los establecimientos es profundo.

Sin embargo. como en algunos casos no se han podido
obtener los datos y valores pertinentes para realizar una
clasificacion que comprendiera todas las variables menciona-
das. se ha tomado una variable para establecer una tipologia
elemental: la cantidad de personas ocupadas. Ella acompana
la precedente clasificacion basada en el tipo de instrumentos
fabricados.

I.La cantidad de personal ocupado: un intento de
clasificacion

La clasificacion. que sintetiza los contrastes senala-
dos. distingue tres tipos de establecimientos.

alPequenos establecimientos y una fabrica grande

La primera disparidad es la que existe entre los
once pequerios establecimientos donde trabajaban 42 personas
(un promedio de 3.8 por unidad de produccion] a mediados
de 1986 y uno en el que el personal casi triplicaba esa cifra.
Los pequenos establecimientos -nueve de ellos localizados
en Mendoza- merecen, sin duda. el calificativo de talleres
artesanales. La mayoria fabrica arados y rastras.
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Uno es el ejemplo de la arrancadora de papas. En
nuestro pais.de acuerdo con lo explicado por uno de los fabri-
cantes, las primeras maquinas para arrancar papas fueron
hechas en un establecimiento marplatense para la cosecha
en zona humeda. inapropiadas para el trabajo en las dos
provincias de la region vitivinicola. Sobre la base de este
modelo, un establecimiento del oasis del norte mendocino
comenzd a fabricar en 18973 una arrancadora adaptada
a las condiciones de la agricultura bajo riego artificial.
Hasta 1985 habia producido alrededor de mil unidades.
Las mismas. imitadas también por otros dos establecimientos
de Mendoza. se venden no sdlo en la region sino también
en areas de otras provincias con escasas precipitaciones
anuales [Santiago del Estero. Tucuman). El rendimiento
de la maquina no deja lugar a dudas: necesita un minuto
para arrancar el total de tubérculos en un surco de 100
metros. Su trabajo equivale al de 18 personas en un dia.

2.E! aporte tecnolégico del/ INTA en Mendoza: una
actividad que crece

La delegacion regional del INTA con sede en Mendoza
desempenia una labor eficaz creciente en la incorporacion
de tecnologia industrial aplicada a la fabricacion de maguina-
ria agricola.

Desde comienzos de la década de los ochenta. tres
firmas mendocinas han materializado convenios de desarrollo
de maquinarias disefiadas por ingenieros del organismo
nacional en sus talleres de Lujan de Cuyo: en ciertos casos.
se trata de la adaptacion de tecnologia importada puesta
a punto por el INTA para el medio local. Algunas de las
maquinas ya son comercializadas por las empresas respecti-
vas, llegando incluso a exportar al mercado sudamericano'“.
Pero el acercamiento del INTA a los industriales metaldrgicos
es anterior; hay que situario a comienzos de la década
pasada. Entre otras actividades. se inicid con las diversas
experimentaciones que efectla sobre instrumentos de diseio
no propio fabricados en establecimientos mendocinos.

En lc que se estima una apertura prometedora en
el proceso de acercamiento entre fabricantes y la institucion,
las encuestas revelaron que. en Mendoza. un apreciable
nimero de productores y empresarios considera de interés

12 Cfr. diario Los Andes, 1/7/86, sobre la venta a Chile de equipos
para siembra directa disefiados por el INTA y construidos por un
establecimiento de Guaymallén.
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es dominante en la maquinaria agricola fabricada en la
region vitivinicala. Acerca del modo de incorporacion se
coincide en general en que el sistema mas comuin ha sido
durante mucho tiempo el de la "observacion directa” de
la maquinaria importada. principalmente de procedencia
estadounidense y europea (italiana. alemanal. En ocasiones.
se sefald también la imitacion a partir de fotografias.

Al demandarle a nuestros entrevistados si pagaban
licencia por el uso de esas tecnologias. la respuesta fue
negativa en la casi totalidad de los casos. Solo dos firmas.
sobre veinticuatra. lo hacian: Giambenedetti (Italia. Francia.
Replblica Federal de Alemanial y la sanjuanina Ferrer
(Francial.

No obstante, hay interesantes y valiosos aportes
regionales. Desde los comienzos de la fabricacion regional
de instrumentos agricolas se comprueba una preocupacion
por la adaptacion de la tecnologia importada -de lo que
dan muestra las innumerables pequenas modificaciones
referidas- y por las innovacicnes. Doce empresas (el 50%
de las mismas] declararon tener patentes de invencion
registradas, tres de ellas mas de dos: y una la patente en
trémite. Las innovaciones e invenciones registradas abarcan
tanto partes de maquinarias para las l|labores culturales
en el vinedo como en frutales y hortalizas. Entre otros
instrumentas, la lista incluye srados. rastras. cosechadoras
de papas. sembradora de ajos. sembradora de zanahorias.
sembradora de tomates. espolvoreadoras. pulverizadoras,
atomizadoras. aplicadora de fertilizantes. Justo es destacar
que algunas de estas magquinas son una fabricacion regional
reciente y se encuentran todavia en un proceso de experimen-
tacion.

Se advierte también una transferencia de tecnclogia
mediante la imitacion de herramientas que salen de los
propios establecimientos locales. Tal modalidad puede
ser criticable cuando., como se ha comprobado. incluye
innovaciones e invenciones originadas en algunos de esos
mismos establecimientos. Hay que reconocer. sin embarga.
que es una manera eficaz de transferencia y favaorece la
difusién y el mejoramiento tecnoldgico de la industria regio-
nal.

1.Un ejemplo de tecnologia aplicada al medio

En relacion con la capacidad tecnoldgica de la indus-
tria para responder a las exigencias de la agricultura irrigada
existen diversos casos.
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Cuadro 5: Sintesis de las firmas y establecimientos fabricantes de instrumentos aoricolus en lo
reqion vitivinicolu
Fuente: encuests y elaboracion del autor
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y estd dispuesto a mantener vinculos tecnoldgicos permanen-
tes con el INTA. Sin embargo. esta comprobacion tiene
también sus limitaciones. A diferencia de la iniciativa
de ingenieros locales del organismo estatal., los industriales
son en muchos casos renuentes -y hasta desconfiados- para
asumir una actitud similar, retrasando el avance de una
evolucion indudablemente enriquecedora.

VIiIl. Distribucion de las ventas: un alcance desigual

El alcance de las ventas resulta inseparable de la
dimensién y el nivel tecnoldgico de las unidades de produc-
cién.

El estudio descubre que. en general. a menor tamano
y nivel tecnolégicoe corresponde un area de distribucion
mas restringida. Los pequefos talleres. fabricantes de herra-
mientas de calidad en la mayoria de los casos. venden en
el espacio inmediato. a nivel de departamento: a lo sumao.
de dos o tres departamentos.

Los establecimientos medianos tienen. en cambia,
un alcance mayor pero muy desigual.

Algunos llegan con sus instrumentos solo al oasis
donde se encuentran localizados. Es lo que sucede con estable
cimientos de los dos oasis mendocinos. Otros. ademas de
la provincia. tienen una irradiacion extrarregional nacional.
comprendiendo no sélo provincias con agricultura irrigada
sinc también de secano. particularmente en el caso de
las atomizadoras y pulverizadoras. Inclusive, cuatro firmas
de este grupc muy dispar, han exportado (tres mas de una
vez y una en reiteradas ocasiones) al mercado sudamericanao.
principalmente al chileno. Entre los principales clientes
de algunos de estos establecimientos se encuentran poderosas
firmas vitivinicolas del medio. por lo menos en Mendoza.
Dichas firmas, avanzadas en el proceso de mecanizacion
agricola regional. han llegado a convertirse en las consumido-
ras casi Unicas de la maquinaria elaborada por esos estable-
cimientos.

Por Jdltimo. como se comprobara., la magquinaria
de Giambenedetti no conoce limites espaciales de distribucion
nacional y opera también en el mercado externo.

1. Competencia por mercados reducidos

Esbozada ya en los anos setenta, la década actual
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es portadora de una transformacion en la distribucion regional
de las ventas de maquinaria agricola.

En efecto. a diferencia del relativo pesc que todavia
conservan tres firmas del oasis del sur mendocino en el merca-
do norpatagdnico, las empresas del oasis del norte han
perdido parte del mercado sanjuanino y de algunas provincias
del noroeste (el hecho es menos notorio en el caso de las
atomizadoras y pulverizadoras). Ese espacio ha sido conquis-
tado por las empresas sanjuaninas. sobre todo por las dos
maés arraigadas., al menas en la propia San Juan y en La
Rioja. ¢La crisis de la region vitivinicola contribuyé también
a esta transformacion del mercado?. De las entrevistas
y encuestas no se desprende esa posibilidad. pero no se
descarta. Como sea. es inevitable la consideracion de la
crisis econdmica regional por sus conexiones con la geografia
industrial de la maquinaria agricola.

IX. La crisis econémica regional y su impacto de la Ffabri-
cacion de instrumentos agricolas

Vinedos abandonados vy erradicados'?, viviendas
rurales deshabitadas. bodegas que no elaboran y envejecen.
distritos a los cuales el éxodo ha privado de una buena
proporcion de sus jovenes (oasis del Diamante-Atuell). fuerte
caida de la vitivinicultura en el PIB mendocino'“. conforman-
do parte del panorama mas notable de la crisis econémica
que desde la segunda mitad de la década pasada sufre la
region vitivinicola, mas aguda en Mendoza que en San Juan.

alCaida de las ventas, desinversion, reduccion de!
personal, cierre de establecimientos

Las inversiones para la renovacion y modernizacion
del equipamiento industrial han sido durante la crisis un
costoso privilegio de solo una o dos firmas. La mayoria

13 Sobre un total de once departamentos inspeccionados entre
mayo de 1984 y el mismo mes de 1986, el 23 % de las 168.715 hectd-
reas censadas estaban abandonadas o habian sido erradicadas, segun
el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV).

14 Pasé del 32 % en 1979 al 7,8 % en 1983, pero no alcanzd el

4 % en 1981, seglin el Anuario Estadistico Mendoze 1981-1984, tomo
I, pp. 245-246.
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ha debido conformarse con el mantenimiento de unas instala-
ciones que. salvo excepciones. no ocultan su obsolescencia.

La encuesta confirma que la descapitalizacion es
grande y que la situacion econdmica de las firmas se ha
degradado a niveles extremos. Cuatro firmas (Mendoza)
debieron cerrar sus establecimientos y renunciar a la fabrica-
cion (1981) a causa de la fuerte caida de |la demanda de
los instrumentos agricolas'®. La fabricacién mensual de
unidades conocié un descensc notable. Se interrumpid la
fabricacion en serie en aquellas plantas que habian conseguido
esa modalidad y se elevd sensiblemente su capacidad ociosa.
alteraciones que evidentemente elevan los costos de produc-
cion. La mayoria de los establecimientos comenzd a fabricar
por encargoe de los pocos agricultores que compraban vy
renovaban maquinaria (sobre todo, entre 1980 y 1984):
esta caracteristica todavia no ha sido superada en los maés
débiles. Los talleres artesanales que resistieron se mantienen
en funcionamiento gracias a la reparacion de instrumentos !B,
Esta actividad contribuyd también a la continuidad operativa
de la mayoria de los otros establecimientos. La crisis. que
es coherente con la progresiva disminucion del consumo
nacional de vino per capito (de BB litros en 1977 se paso
a 60 en 1985)'7 y con la persistencia de! bajo precio de
la bebida. tiene ademds otras manifestaciones'8.

15 Justo es destacar que, segin la opinion autorizada de varias
personas entrevistadas, en uno de los casos hubo otros dos factores
gue contribuyeron al cierre: la competencia de las unidades de
otras empresas y una falla mecdnica no corregida en el sistema
de funcionamiento de la mdquina elaborada, hechos que influyeron
en la caida de las ventas.

16 Si en Mendoza la demanda de maquinaria agricola no crece de
un modo sostenido, alcanzando y superando niveles de la primera
mitad de la década pasada, la continuidad de estos establecimientos,
de mercado especialmente mds estrecho, se verd comprometida. Ellos
no introducen mejoras tecnoldgicas permanentes en sus productos,
pero fabrican con costos elevados debido al bajo nivel de ventas,
relacion no favorable cuando la conquista del mercado se vuelve
bdsicamente cualitativa. Sin embargo, no deja de ser cierto que
mientras existan pequenos y medianos explotantes algunos talleres
artesanales tendrdn razon de existir, aunque mds no sea para la
labor mencionada.

17 Instituto Nacional de Vitivinicultura, Sintesis bdsica de
estadistica vitivinicola argentina, afios 1960-1985,

18 Uno de los propietarios de un pequefo establecimiento del
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Todos los establecimientos fabricantes de instrumentos
agricolas que contindan operando. algunos en situacidn
agonica. debieron reducir drésticamente su personal: algunos
hasta el 75% del que llegaron 8 ocupar en anos previos
a 1980. cuando se acrecienta la crisis. De alrededor de 700
personas trabajando directamente en el sector a fines de
los setenta. la cantidad bajé @ poco mas de 300 en el segundo
trimestre de 1986. Hecho muy lamentable. por cierto. pues
obreros de alta calificacion pierden sus empleos y son impul-
sados a ingresar en otras actividades: ello significa un penoso
desaprovechamiento de esos recursos humanos y un despilfa-
rro de la inversién que costé formarlos.

Si bien el estado de crisis regional no ha desaparecido
(sobre todo en Mendoza) durante el transcurso de esta inves-
tigacion. muchos de los empresarios coincidieron en afirmar
gue desde fines de 1985 -para otros a partir de los primeros
meses de 1886- se comprueba un ligero repunte de los despa-
chos al mercado regional (salvo en el sur mendocinol. aunque
de un modo diferenciado.

En efecto. en Mendoza varios entrevistados comprue-
ban que tienen mayor salida -por lo menos hasta mediados
de 1986- las herramientas empleadas en la horticultura,
en comparacion con la vitivinicultura, haciendo la salvedad
de gue varias de ellas permiten un usoc mdltiple. Ademas
de senalar relativamente una mayor capacidad de la horticul-
tura para resistir la crisis, a8 pesar de los vaivenes de la
produccion en los Ultimos diez anos, tal hecho seria demostra-
tivo de una tendencia que. sin dejar de reconocer que se
plantan vinas nuevas, parece extenderse en los dos oasis
mendocinos: un cambio en el uso del suelo agricola, caracte-
rizado por el retroceso del vifiedo y el avance de los cultivos
anuales.

b)Crisis e importacion de maquinaria agricola

Un proceso que también puede tener una relacion
con la crisis y la actividad del sector es la importacion

oasis del sur mendocinc menciond un proceso que conspira contra
la venta de instrumentos de fdbrica durante la crisis: el propio
abandono de la actividad agricola. En efecto, al dejar de trabajar
y desprenderse de los instrumentos usados, los agricultores agregan
una dificultad mds al deprimido mercado, pues aquellos compiten
con los nuevos.
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de maquinaria agricola.

Se dijo que esta Ultima fue cayendo practicamente.
hasta desaparecer a medida que emergia !a industria regional.
Al abrir la conduccién econdmica el pais a los productos
extranjeros en la segunda mitad de la década pasada. Mendo-
za y San Juan vuelven a recibir instrumentos agricolas
importados. Pero la venta de los mismos ha sido muy débil
y. excepto pulverizadoras. comprendié maquinaria y modelos
no fabricados regionalmente (ejemplo: algunas motocultivado-
ras, particularmente entre 1979 y 1882).

En consecuencia. aunque no se cuenta con cifras
que permitan cuantificar su impacto. |a opinion de fabrican-
tes regionales e importadores es concluyente: las importacio-
nes no pueden considerarse como causa de disminucion
de las ventas de las fabricas de las dos provincias en el
periodo de crisis'9.

X. Aunque con altibajos. una industria que exporta

Un hecho destacable es. como se vera con el ejemplo
de Giambenedetti., que esta industria alcanza el mercado
externo en la década de los sesentaZl.

Si bien el nidmero de firmas exportadoras es reducido
-no pasa de cuatro o cinco. todas de Mendoza- la colocacion
de unidades en el extranjero. aunque sea discontinuamente,
es, en cierto modo, indicativa de gue el sector supera la
etapa formativa y entra en la de consolidacion. Y., por
supuesto. de que los productos son competitivos.

El tratamiento de este aspecto no pudo superar
totalmente el inconveniente de la insuficiencia de la informa-
cion existente en la regzién. La que aparece en los Anuarios
de Comercio Exterior?!, proporcionada por el Instituto

Nacional de Estadistica y Censos (INDEC). incluye sdlo

19 Una de las firmas importadoras, de origen espano!, con sede
y establecimiento en el Gran Mendoza, ha comenzado muy recientemente
a incorporarle un motor nacional a las motocultivadoras importadas.
Chile y el noroeste argentino son, hasta ahora, sus principales
mercadoes.

20 En realidad, una firmé del oasis del norte de Mendoza hizo
los primeros envios a fines de los afos cincuenta.

21 MWinisterio de Economia, Mendoza.
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aquellos productos que registran su salida por la aduana
de Mendoza. teniendo a Chile como pais de transito o destino.
Pero no figuran los productos mendocinos que salen por
otras aduanas nacionales?2,

Sin embargo. aun reconociendo esta carencia. no
es un desacierto aludir a algunas caracteristicas de las
exportaciones de instrumentos agricolas. Primero. porque
se sabe que l|as mayores cantidades son exportadas por
la Aduana provincial. Segundo. porque lo que se extrae
de los Anuarios de Comercio Exterior es coherente con
la informacion basica obtenida en las encuestas y no modifica
ni la composicion ni el rumbo de los principales ejes de
comercializacion de la magquinaria agricola vendida fuera
del territorio nacional.

1. Relevancia del mercado sudamericano

Salve una firma que exportd a un pais centroamerica-
na. las ventas se hacen al mercado sudamericano. tanto
a paises limitrofes como del norte del subcontinente. Entre
1977 y 1885 -dnico periodo disponible incluyendo todas
las firmas- Chile es quien ha recibido la mayor cantidad
de instrumentos agricolas provinciales?3. Hacia alli se
dirigio el 44.60% de los instrumentos agricolas salidos por
la aduana mendocina. Bolivia (23.28%). Paraguay (13.42%)
y Colombia (11.49%), rednen la mayor parte del tanto por
ciento restante (Fig. 4.

Aunque con altibajos., la composicion de las exporta-
ciones designa la primacia de los arados y las rastras en
comparacion con los otros instrumentos (Fig. 5). Expresadas
en valor. el maximo correspondié a 1882, con 2.2 millones
de ddlares (Fig. 6). En realidad. esta es una cifra muy modes-
ta que representa solo el 2% de las exportaciones mendocinas
para el mismo ano.

Xl. Giambenedetti. la principal empresa productora de maqui
naria agricola en la region vitivinicaola

Dado que. en cierta medida, constituye |la expresion

22 Lla informacion que recoge la Cidmara de Comercio Exterior de
Cuyo no ofrece aportes.

23 Después de la Guerra de las Malvinas, se nota una caida de

las exportaciones de instrumentos agricolas hacia Chile, donde
las mismas deben competir con las europeas y estadounidenses.
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sintética de la evolucion reciente del sector. se juzgd conve-
niente una breve descripcion sobre algunos aspectos de
interés concernientes a la empresa y fébrica méas representa-
tiva. Ello. ademaés. es posible por una causa no comin en
las entrevistas y encuestas efectuadas: Giambenedetti
fue la dnica empresa que proporciond una informacién
variada y que respondia @& las expectativas minimas de
la investigacidn.

En realidad. Giambenedetti no solo es la principal
empresa productora de magquinaria agricola de la region
vitivinicola. Seguramente también es la mas importante
del oeste argentino en esta rama de |la metalurgia de trans-
formacion. Los altibajos y el derrumbe que caracterizan
la evolucion del mercado de ventas de magquinaria agricola
en los Ultimos diez afos -de los cuales la empresa no escapa-
no han afectado en lo esencial ese caracter sobresaliente
de Giambenedetti. al compararla con las similares restantes.

Localizada en Cuadro Nacional. a 2 km del ndcleo
sanrafaelina. Giambenedetti jerarquiza la actividad econdmi-
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ca y la funcion industrial de la ciudad surefa desde Ffines
de 1949, E| paso del pequeno taller El Agricultor (tal el
nombre que tuvo en sus comienzos el establecimiento fundado
por Angel Giambenedetti) a la actual y nueva unidad de
produccion (5600 mZ cubiertos de los 12.000 previstos)
responde a la conjuncion de varios factores.

1.Diversidad de instrumentos agricolas elaborados
y una distribucion de alcance nacional e internacional

Una vez conquistado el mercado del sur mendocina.
las ventas de Giambenedetti alcanzaron répidamente a!
resto de Mendoza y San Juan. Pero al ir afianzandose en
su actividad, la diversificacion y la calidad de los instrumen-
tos agricolas salidos del establecimiento. sumados al aumento
de la demanda y a la dindmica empresarial impresa por
los dos hijos del fundador. condujeron a que. desde comienzo
de los setenta. las ventas llegaran practicamente a todas
las provincias argentinas. Giambenedetti no sdlo se introdujo
con éxito en algunas areas del competitivo mercado de
ia region pampeana [arados. por ejemplo) sino también
en el extranjero.

Pero. por cierto. la crisis también la alcanza. Para
no sucumbir ante los graves problemas financieros causados
por la misma. en un periodo en el que no eludid la actualiza-
cion tecnoldgica y en el que debié abandonar el primitivo
sitio en el corazon de San Rafael por aplicacion de una
disposicion municipal. Giambenedetti ha debido recurrir
a los créditos bancarios y a la venta de algunos bienes de
la empresa. Con todo, en la actualidad fabrica 65 instrumen-
tos agricolas diferentes, dando muestra de su pujanza vy
de su consolidacién tecnoldgica. Las lineas elaboradas van
desde los instrumentos utilizados en el cultivo de la vid
(con ellos nacio el taller). frutales y hortalizas de agricultura
bajo riego artificial hasta cereales. cultivos industriales
y hortalizas cultivados en suelos de otras regiones climaticas.

Como prueba de su amplia insercion nacional. en
1886 ninguna provincia argentina carecia de concesionarios.
sucursales o agencias de la empresa sanrafaelina.

2. Fuerte desequilibrio de las ventas desde lo sequnda
mitad de los sesento

La evolucion de las ventas de unidades es muy irregu-
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lar. como puede apreciarse en la figura 7.

Entre 1968 y 18B4, trepd a los niveles mas altos
en el trienio 1872-1974, llegando en 1973 al pico de B8.700
unidades vendidas?4. A pesar de los ascensos de 1977, 1979,
1982 y 1984, la caida iniciada en 1974 es profunda y. desde
1977. escalonada. El descenso de las ventas sefala su punto
mas bajo en 1984 (1.000 unidades). situandose por debajo
del valor de 1970 y muy proximo a los de 1968 y 1968. La
tantas veces nombrada crisis de la region vitiviniccla es
principalmente |la causa de esa evolucjén.

Sin embargo. el curso de las ventas. expresadas
en millones de ddlares (Fig. B). también muy irregular,
no es siempre coincidente con la salida de las unidades.
como sucede a comienzos de |a década actual. El incremento
de las ventas expresado en ddlares. a partir de 1978, con
su maxima de 2.3 millones en 1982. mientras la curva de
los despachos de las unidades marca un descenso (1980
y 1981) o un leve ascenso (1982). tiene su explicacion que

24 Coincide con el pico de mayor produccidn de tractores en Argen-
tina: 24 mil unidades en 1973,
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responde no sdlo al valor de comercializacidn de la maquina-
ria agricola exportada. Los ingresos de Giambenedetti
en parte del periodo mencionado crecieron debido principal-
mente & que la empresa se vid obligada a entrar en otras
ramas de la produccion metallrgica. Tal necesidad fue
la solucion inevitable para mantener el establecimiento
en operacion ante el achicamiento del mercade debido
a la profunda caida de las ventas de instrumentos agricolas.
La incursion en la fabricacién de materiales para la industria
de la construccion ayudd a la continuidad funcional del
establecimiento.

La diversificacion de la produccion y el mantenimiento
de la calidad de la maquinaria agricola son acompanados
por una relativa complejizacion del equipamiento industrial.
Puede que dada la jerarquia de la firma la modernizacién
tecnoldgica lograda exija una actualizacidn en algin sector
interno de produccion. Pero no es superada por ninguna
otra empresa y establecimiento: asi, Giambenedetti es
la Unica firma del sector en la region vitivinicola gue cuenta
con una ordenadora incorporada a una maquina en el proceso
productivo.

Frente @ este avance tecnoldgico. la caida del nimero
de empleados (Fig. 9] muestra en lo social un constraste.
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El aumento de personal ocupado en 1872 y 1973 se detiene
en 1974 (135 personas). convirtiéndose luego en un descenso
que las recuperaciones posteriores (1977, 1881) no logran
elevar a las cifras de 1874. Sin que deba considerarse que
la evolucion del empleo siguié en las otras firmas en igual
periodo un rumbo similar al de Giambenedetti puede sin
embargo brindar una aproximacion sobre los altibajos en
los demas establecimientos regionales productores de maqui-
naria agricola.

Personas
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a) La vigencia del mercado norpatagonico

La distribucidon geogréafica del material agricola
comprende todo el territorio nacional. pero la direccion
de los despachos permite distinguir espacios de mayor comer-
cializacion.

La crisis de la region vitivinicola ha hecho descender
las ventas de l|la empresa sanrafaelina en Mendoza y San
Juan a niveles irrisorios. muy inferiores al 10% sobre el
total del pais. Y si en los Gltimos afos entre Buenos Aires,
Cordoba y Santa Fe suelen recibir alrededor del 45% de
las entregasZ5. el norte de la Patagonia (exceptuando el
extremo sur mendocino) absorbe también una proporcion
considerable.

25 Informacion verbal del jefe de ventas de la empresa.
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La estratégica localizacion de Giambenedetti en
el sur mendocino. a una distancia inmejorable de las areas
de agricultura irrigada del norte patagonico. orientaron
a la empresa hacia ese promisorioc mercado ya en los anos
cincuenta. En 1964, en General Roca. se instala la primera
sucursal para atender el creciente mercado de Rio Negro
y Neuguén. el que en las décadas posteriores confirmaria
su solidez (13 concesionarios y una sucursal en 1986]. En
los Gltimos afios. la crisis econdmica y la caida de las entre-
gas en el mercado internc. no han afectado practicamente
la proporcion de colocaciones en el mercado norpatagdnico:
entre el 30 y el 40% de las ventas nacionales esncuentran
su mercado en la provincia de Rio Negro solamente.

b) Preponderancia del/ mercado interno, pero marcada
participacion del mercado sudamericano en algunos afos

E! mercado interno adquirié el B1,39% de las unidades
entre 1968 y 1974 (Fig. 10). La evolucion y comparacion
de las ventas hacia los mercados interno y externo se aprecia
en la figura 7. AIlli se muestra que si bien la mayoria de
los despachos tiene como destino el mercado nacional.
Giambenedetti es una empresa que ha sabido llegar. con
intermitencias, al mercado extranjero.

~ Fuente : GIAMBENEDETT|

18.61 %

8139 % ‘A Mercado interno

Mercado externo

Fig. 10.

Segun los anos, entre el B0 y el 90% de las unidades
se vende en territorio argentino. Pero en 18973, cuando
la empresa exporto poco mas de 2.400 unidades. éstas repre-
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sentaron el 27.59 % de las ventas totales. Se observa que
el auge de las exportaciones coincidid con las mayores
salidas al mercado nacional (1872 & 1874, con el pico en
1973) vitalizadas por la convergencia de causas: las medidas
economicas del gobierno en 1873 estimularon la produccion
y el consumao, y también promocionaron las exportaciones.

En la década actual se elevd la participacion de
las exportaciones en las ventas totales (aunque en términos
absolutos son muy inferiores a las de 1973-1874] producto
del esfuerzo de la empresa ante la retraccion del mercado
interno. En 1981, la exportacion de 556 unidades equivalio
al 4B.05% de las ventas totales. Y en 1882, el 37.26% fueron
ventas al extranjero (559 unidades).

c) La importancia del mercado chileno

Repitiendo el esquema del total de firmas exportado-
ras. las ventas de Giambenedetti al extranjerc (aunque
abarcan mas anos) son dominantes hacia el mercado chileno.
como puede apreciarse en la figura 11. Hacia ese mercado
vecino se ha dirigido el 75% de los despacheos desde que
inicié las exportaciones. seguido. muy de lejos. por el de
Bolivia. La proximidad geografice de un tradicional espacio
agricola. la adaptacion de los instrumentos al medio chileno.

Fuente : GIAMBENEDETT!
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la buena aceptacion de la maquinaria en un mercado exigente
y la voluntad exportadora de Giambenedetti se conjugan
con las causas mas atras mencionadas y con algunas motiva-
ciones circunstanciales, tales los estimulos fiscales y el
cambio favorable de la moneda en las transacciones. para
explicar esa preponderancia.

El mercado chileno no sdlo es el dominante. Es tam-
bién el Unico que se mantiene. pues los de Bolivia y Uruguay
estan ausentes desde 1983, asi como el de Paraguay desde
1982, Los de Venezuela y Ecuador no reciben los productos
de Giambenedetti desde fines de la década pasada.

Xil. Conclusion

La conclusion no puede ignorar aspectos gque surgen
con claridad de las encuestas y entrevistas, ademas de
insistir sobre algunas consideraciones elementales.

- Tendencias y problemas

Merece destacarse la unanimidad en las respuestas
ante la consideracion acerca del valor de los contactos
entre el sector productivo y el agricultor. Todos los fabrican-
tes expresaron que los mismos son importantes y necesarios,
llegando muchos a senalar que algunas de las modificaciones
y adaptaciones mecanicas introducidas en los instrumentos
que elaboran se deben a consejos e indicaciones de los usua-
rios.

Otra relacion gue interesa es la que existe entre
la demanda de instrumentos agricolas y la posicién de los
agricultores ante la tecnologia. E! estudio revela que la
actitud de los agricultores con relacion a la mecanizacion
de las labores culturales no es ya tan rigida. Desde hace
un cierto tiempo. se comprueba una apertura y una mayor
disposicion hacia la incorporacion de tecnologia agricola
para sustituir mano de obra. Sélo unos pocos fabricantes
de instrumentos agricolas atribuyeron @ la tradicional menta-
lidad del pequeno y mediano agricultor, supuestamente
poco proclive a la incorporacion de tecnologia. una responsa-
bilidad en la lentitud del proceso de mecanizacion de las
labores y. por consiguiente. en las dificultades economicas
del sector industrial. No obstante. esta tendencia mas recep-
tiva de los agricultores no se traduce en un solido aumento
de la demanda de instrumentos. pues ella se enfrenta con
una dificultad muy dificil de corregir en épocas de crisis:
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del nivel tecnolégico conseguido por la industria. Pero.
por ahora. las exportaciones estan cefidas al reducido nimero
de algunas de las firmas mejor dotadas de Mendoza. Y.
ademas, representan una solucion incierta debido a las
propias imperfecciones de la organizacion de nuestro comer-
cio exterior. Aun asi, las exportaciones significan un avance
de resonancia en la evolucion de la actividad. sobre todo
cuando la misma ha comenzado a superar |a etapa de simple
elaboracion imitativa y ha entrado en la de generacidn
de parte de su tecnologia. Y en este campo. en el de la
tecnologia. el reforzamiento de los vinculos entre el sector
industrial y el sector cientifico y tecnoldgico es una priori-
dad. Sélo de ese modo se profundizard y dara continuidad
al desarrollo de la tecnologia regional en la materia.

También es esperable una mayor conciencia del
sector industrial para llenar vacios organizativos que no
los benefician. En efecto. en Mendoza. la pertenencia de
varias empresas a la Asociacion de Industriales Metallrgicos
(ASINMET) y a la Cooperativa de Industriales Metallrgicos
(CIMETAL), las cuales agrupan a la mayoria de los pequefos
y medianos productores provinciales de esta rama industrial.
no ha sido complementada todavia -a diferencia de lo que
ocurre en la region pampeana- con una camara de fabricantes
de maquinaria agricola. La ausencia de objetivos comunes
debido a la profunda desigualdad econdmica y tecnoldgica
entre las firmas explica principalmente esa caracteristica.
Por consiguiente., el sector se priva de una organizacion
y de un nivel de cooperacion que le permitiria una defensa
maés eficaz de sus intereses.

Otros aspectos permiten conocer mejor al sector.
En lo que atane a estudios de mercado. son muy pocas las
empresas interesadas en efectuarlos. La mayoria trabaja
sin recurrir a ellos. Frente a politicas econdmicas errantes
o perjudiciales para el sector y la duradera inestabilidad
y depresion de las ventas -los dos recursos mas utilizados
para fundamentar su elusion- los encuestados justificaron
la inutilidad de dichos estudios.

Un hecho frecuente. y nada sorprendente, en las
entrevistas fueron las criticas de propietarios y empresarios
con relacién al comportamiento de los poderes publicos
ante algunos de los problemas que los afectan. Ademas
de aquellas inevitablemente dirigidas contra la estrategia
de le conduccién economica nacional desde la segunda
mitad de la década pasada. las quejas de los fabricantes
apuntan esencialmente hacia los inconvenientes para la
obtencion de créditos durante estos largos anos de escollos.
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En primer lugar. un apreciable nimero de los propieta-
rios y empresarios se lamenta de las dificultades para la
obtenciéon de créditos accesibles para renovar y modernizar
el equipamiento de los establecimientos industriales. Aunque
claramente minoritario y no constituido exclusivamente
por duefios de los pequefos talleres, hubo. sin embargo.
un grupc que consideré inaceptable e impropio recurrir
a los prestamos como solucion pars reponer y remozar
su equipamiento industrial. El temor al endeudamiento
creciente ante la imposibilidad de reintegrar los créditos.
temor agravado en algunos casos por el riesgo de perder
el establecimiento., es una de las causas principales de
esa actitud. Tal oposicion en las mentalidades descubre
otro elemento de diferenciacion y desigualdad entre las
firmas.

En segundo lugar. muchos hicieron también notar
la falta de créditos para el remplazo y las nuevas adquisicio-
nes de maquinaria de los agricultores. Sin embargo. a diferen-
cia de la primera, esta segunda disconformidad ha recibido
una compensacion circunstancial. Desde el segundo trimestre
de 1986, repitiendo experiencias anteriores. un acuerdo
BID-Banco Nacion financia a los agricultores la compra
de magquinaria agricola: seguramente, esta posibilidad dara
un respiro -al efectuarse las encuestas se percibia ya en
las ventas de unos pocos establecimientos- a la situacion
actual.

Pero si. para vigorizar nuestra industria. lo fundamen-
tal es la firme defensa de la agricultura regional y similares
del pais., en Mendoza parte de la solucion depende también

de las modificaciones y restructuraciones que aquella recls-
ma. Por un lado. modificaciones y restructuraciones de

la vitivinicultura, las cuales en los Gltimos afos han sido
tantas veces expresadas por distintos analistas [(estricto
control de la calidad del vino y envase en origen. ampliacion
de la superficie cultivada con cepajes para elaborar vinos
finos., agresividad para vender en el competitive mercado
internacional...). Por otro lado. dentro de una eccnomia
nacional que se debate todavia entre su recuperacion y
la persistencia de viejos y diversos prablemas que le impiden
mejorar, la dificil vitalizacién de la agricultura mendocina
es también inseparable de la diversificacion y la intensifica-
cion de su produccion.

Necesarias. tales transformaciones no pueden. de
ningun modo. hacerse dejando desamparados a los pequenos
y medianos agricultores., tal como parece viene ocurriendo
desde hace algin tiempo. ¢No se estara ya asistiendo a
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una transformacion de la agricultura provincial de la manera
que algunos pretenden. donde unos pocos se benefician
y la mayoria. econémica y socialmente. se perjudica? Como
sea, la recuperacion de la agricultura regional. sin retorno
a situaciones criticas extremas. es lo que permitird el avance
de la industria de instrumentos agricolas por un camino
menos accidentado. fortificando el aceptable nivel tecnologi-
co logrado y consolidando su implantacion en el medio
que la vio nacer y crecer.

En parte. los problemas y dificultades son minimizados
por los esforzados logros de esta verdadera conquista de
la metalurgia regional. Originada y desarrollada con capitales
locales. hija de los propios requerimientos de la region.
la fabricacion de instrumentos agricolas en Mendoza vy
San Juan es. en definitiva. otro estimulante y genuino ejemplo
de la capacidad y experiencia de las economias regionales
frente al pretendidamente avasallador control del desarrollo
nacional focalizado en una porcion del litoral argentino.
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