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MATILDE IRENE VELASCO

EL. APROVISIONAMIENTO DE LECHE AL GRAN MENDOZA
INTRODUCCION

Repetidas veces se ha senalado que Argentina es pais ganadero por
excelencia, y que sus bovinos de inmejorable calidad se han impuesto
en el mundo entero, ademas de haberse logrado una tipificacion vacuna,
el Holando argentino, de reconocidos méritos como productor de leche.

Asimismo, en las estadisticas mundiales figura la Argentina en
segundo lugar como consumidor de carnes, después de Nueva Zelandia.
Como logica consecuencia se podria suponer que es uno de los mayores
consumidores de productos lacteos. Pero, este axioma no se cumple y
debemos lamentar el infraconsumo de leche, manteca y queso que padece
nuestra poblacion, no obstante tratarse de uno de los paises del mundo
que ingiere mayor nimero de calorias diarias en su alimentacion.

Bien sabemos que la dieta alimenticia establece, como consumo
normal diario, la cantidad de 750 milimetros de leche, y como minimo,
400 milimetros por individuo, o sea, 142 litros anuales. Nuestro pais
esta muy lejos de consumir ni siquiera el minimo indispensable, el cual
representaria 8.400.000 litros diarios para su poblacion de 21 millones
de habitantes; pero, produce solamente 5.500.000 litros diarios, de los
cuales el 35 9, es bebida fresca y el resto empleada en la industria.

Este elemento indispensable en la alimentacion de todo individuo,
se obtiene en nuestros tambos con un déficit constante y progresivo,
debido a las numerosas dificultades que se oponen al normal desenvol-
vimiento de las explotaciones. La produccion dificilmente podra ponerse
a ritmo con el crecimiento demografico si no se dictan las necesarias
leyes de fomento que vitalicen y orienten este tipo de actividades.

Estamos notoriamente atrasados en esta materia, no obstante tra-
tarse de una de las riquezas nacionales fundamentales. En EE. UU. de
Norteamérica, Holanda, Dinamarca y Nueva Zelandia, asi como en
otros paises europeos representa esta explotacion uno de los mayores
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ingresos para las arcas fiscales. En EE. UU. el valor de la produccion
lactea es tan importante como la del petrdleo, y supera a la industria
del acero, del automodvil y del maiz. De ella el 64 7, proviene de la
venta de leche fresca y crema, y el resto de los subproductos.

La Argentina posee determinadas regiones donde se hace la cria
extensiva del ganado lechero. Alli se sintetizan las condiciones geogra-
ficas adecuadas para la explotacion ganadera: un clima templado con
humedad suficiente para el desarrollo de extensas praderas con nutriti-
vos pastos, verdes casi todo el ano, y cuidados alfalfares mantenidos
por el hombre. Estas regiones se ubican en la provincia de Buenos Aires,
sur de Entre Rios, centro y sur de Santa Fe, centro y este de Cérdoba.
Son las que abastecen en sus necesidades de carne y leche a los mas
grandes centros urbanos del pais como Buenos Aires, Mar del Plata,
Santa Fe, Rosario, Cordoba; y, de alli provienen también los importantes
volimenes que mantienen la industria lechera.

Se cria en ellas preferentemente el Holando-argentino, obtenido
de la union de la razo Freisian (holandesa) y la Holstein (norteameri-
cana). Hasta no hace muchos afos se hacia en estas zonas, especialmente
en Buenos Aires, la reproduccion del Shorthorn con el doble propésito
de obtener carne y leche. Los industriales que ain se mantienen en este
criterio tienen rendimientos muy bajos en sus animales (1.400 litros
anuales); mientras que, en sectores de Santa Fe y Cordoba, donde pre-
domina el Holando-argentino, exclusivamente para la explotacion del
tambo, el rendimiento es de 2.400 a 3.000 litros, por ano y por vaca.
Ello ha sido posible gracias al parcelamiento de los campos, impuesto
por el progreso, que en el lugar torna antieconéomica la cria del ganado
para las dos finalidades.

El Herd Book de la raza fue abierto en 1919 y actualmente existe
una Asociacion de Criadores del Holando-argentino, que tiene inscripta
gran parte de las cabaias existentes en el pais; y cuyo objetivo mas
importante es lograr un tipo de animal de caracteristicas para nuestro
medio y nuestras necesidades. Prepara listas de honor de toros padres
y productoras vitalicias, y determina qué animales pueden trasmitir y
fijar en sus descendientes las aptitudes deseadas de conformacion, fer-
tilidad y alta productividad.

Se vislumbra un interés cada vez mayor, por el perfeccionamiento
de la raza; pero, otra gran preocupaciéon que no debemos olvidar es:
obtener, no s6lo cantidad, sino un articulo de inmejorable calidad al
menor costo posible. Y este factor no depende ya de la raza, sino del
sistema de explotacion impuesto por el hombre.
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El tambo, donde se obtiene tan noble materia prima, debe ajustarse
a las normas racionales de explotacion. Como ésta supone la forma mas
perfecta de la actividad granjera, convendria que se practicara intensi-
vamente, con planteles de ordefio bien controlados, y con locales donde
la operacién se realice en condiciones ideales de higiene. Lamentable-
mente ocurre que en la mayoria de las explotacivnes del pais se desa-
rrolla el ordeno sin un minimo de “confort”, en corrales que se trans-
forman en lodazales cuando llueve, sin tinglado de proteccion, ni pileta
para refrigerar.

Existe, por tanto, una sensible oposicion entre el adelanto conse-
guido en la tipificacion del ganado lechero y el sistema de explotacion
del tambo. Es necesario reaccionar pronto y bien ante esta situacion.
Pues, si se ha logrado una raza que se distingue por sus buenas cuali-
dades, hay que aumentar el nimero de animales en servicio, y especial-
mente, cuidar sus rendimientos lacteos haciendo un control mas estrecho
de la vaca, de su alimentacion, del régimen de explotacion, del medio
en el cual se desarrolla, para obtener, aunque mas no sea, el minimo
indispensable de leche que necesita ingerir nuestra poblacion.

Acualmente es enorme la cantidad de leche que se desperdicia o
se deja de producir en nuestro pais por falta de higiene en su manejo,
o de cuidados sanitarios en los animales. Existe la posibilidad de dupli-
car o triplicar la produccion, aun con el mismo nimero de vacas, solo
con coordinar los diversos factores que intervienen en la produccion.
Es necesario educar a las nuevas generaciones en el manejo higiénico de
la leche y del ganado; reorganizar el mercado lechero, evitando las
combinaciones monopolistas; y, muy especialmente, hacer una amplia
campana de educacion popular referente al consumo de leche, que
constituye un asunto de gran importancia social.

Como descargo de esta situacion declinante se senalan algunos fac-
tores de orden econémico, que han contribuido a desalentar la empresa
lechera, la cual vegeta, impedida de seguir una evolucion prospera
hacia una forma intensiva. Por ejemplo, la fijacion de precios insufi-
cientes, la falta de retribucion apropiada al capital expuesto, la relacion
desfavorable del precio de la leche con respecto a otros productos agro-
pecuarios, el alza de los salarios, etc. Se dice que todo esto ha gravitado
con tal fuerza que ha producido un estancamiento en las explotaciones.
Pero, la verdad es que esto ocurre porque el tambo no muestra mucho
arraigo en nuestro campo, donde se realizan explotaciones ganaderas
extensivas. Ello se pone de manifiesto en el reducido nimero de lecheras
existentes en el pais, en proporcion a las crias destinadas para carne.
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* Se nota una debilidad o insuficiencia de la actividad privada en lo con-
cerniente a la realizacion oportuna y completa de esta funcion econo-
mico-social que representa el tambo.

Los factores que verdaderamente pueden gravitar en la limitacion
de la produccion son de otro orden, como por ejemplo el régimen de
la tierra: la mayoria de los tambos del litoral se explotan en estancias
de enormes superficies, que no permiten un control estrecho del ganado,
como se puede hacer en regiones de tierras parceladas, por ejemplo en
la zona lechera de Santa Fe. Ademas, el procedimiento de comerciali-
zacion es deficiente; solo ahora se estan perfilando con formas mas
nitidas las organizaciones cooperativas, en defensa de los intereses del
pequefio productor. Otros factores limitativos son el escaso grado de
mecanizacion, no solamente para la explotacion del tambo, sino para
la produccion de forrajes y cereales destinados al alimento del ganado.
La actividad tambera no puede estar desvinculada de la produccion de
granos; ya no es posible alimentar el ganado lechero en campos natu-
rales o con forrajes inapropiados. Y por ultimo, debemos citar el redu-
cido nimero de transportes adecuados para trasladar el producto a los
centros industriales y de consumo.

Estos simples planteamientos nos llevan a la consideraciéon de que
el problema no se circunscribe al perimetro de un tambo, sino que el
tema adquiere fisonomia nacional, y por lo tanto debe ser encarado y
resuelto para el bienestar de todos, por la Nacion. Tratase de un caso
en que el estimulo y fomento del Estado es necesario.

La intervencion del Estado podria ser de politica practica orientada
hacia el aprovechamiento total de una posibilidad econémica, la indus-
trializacion liactea, que supone una importante fuente de riqueza para la
Nacion 1.

En el orden social podria ser de equilibrio y coordinacion de los
intereses de conjunto; de conservacion, estimulo y acrecentamiento de
las posibilidades de las empresas privadas. Para ello, el Estado tendria
que preparar las condiciones necesarias a fin de poner nuestras explota-
ciones, a tono con el desarrollo de la técnica moderna, mediante: la
modificacion del régimen de la tierra, seguridad juridica, estabilidad
monetaria, retribuciones razonables al capital y al trabajo, buen sistema
impositivo, crédito adecuado, buenos transportes y comunicaciones, etc.

1 La Argentina es actualmente primera productora mundial de caseina y pre-
domina en el mercado internacional. Es también una importante exportadora de
manteca.
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En definitiva, tendria que ser una politica de colaboracion y esti-
mulo de la actividad privada, que a la postre, también, se resuelve en
beneficio colectivo, al incrementar la riqueza y bienestar nacional.

LA CRiA DEL BOVINO EN MENDOZA

Mendoza, ubicada en el centro oeste de la Repablica Argentina,
recostada sobre el gran macizo andino, que actia como barrera dete-
niendo la influencia benéfica de los vientos del Pacifico, con dos regio-
nes, geograficamente bien diferenciadas: una llana al este y la monta-
fiosa al oeste, goza de un clima templado continental con temperaturas
algo mas frias en las montanas, al mismo tiempo que padece un extra-
ordinario déficit de lluvias y de humedad ambiente. Sus rios, alimen-
tados por el deshielo de las altas cumbres, atraviesan la planicie confor-
mando dos magnificos oasis gracias a las manos laboriosas del hombre,
que ha tratado de quitar al desierto parte de su patrimonio, para
transformarlo en el ubérrimo vergel del presente, aun cuando sélo
representa las tres centésimas partes de su superficie provincial.

Acorde a esta manifestacion de un clima semi-arido, su fitogeogra-
fia en la llanura esta representada por el monte bajo, donde domina,
entre otras la “jarilla” (Larrea, en su tres variedades), el “piquillin”
(Condalia Microphilla), el "chanar” (Geoffroea decorticans), el “alpa-
taco” (Prosopis alpataco). En cuanto a los pastos de la region conocidos
como pastos duros o fuertes, algunos bien provistos de elementos nutri-
tivos y resistentes a la sequia, se desarrollan en forma esporadica, en
manchones, donde encuentran mejores condiciones ecoldgicas. Estan
presentes los del género Stipa, conocidos como “flechillas™; del género
Setaria verticillata, cominmente llamada “cola de zorra’; del género
Panicum, el denominado "pasto tupe”, graminea tierna, perenne, de
buen valor nutritivo; y algunos otros como el “pasto olivillo” (Dactilis
glomerata), el “alfilerillo” (Erodium cicutarim), de amplia difusion
en la region y de desarrollo primaveral-estival 2.

En cambio, en la region montaniosa, en los altos valles y quebradas,
como compensacion a su morfologia mas accidentada y sus temperaturas
mas bajas se advierte un aumento de los recursos hidricos, determinado
por la mayor frecuencia de las precipitaciones nivales y de algunas

2 RasiNo, Luis L., Contribucion al conocimiento de los pastos cuyanos en
relacion con la ganaderia, en "Boletin de Estudios Geogrificos”, Vol. VII, N°* 27
(Mendoza, Instituto de Geografia, 1960), passim.
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vertientes que afloran en las laderas, originadas por los deshielos cor-
dilleranos. Aqui su vegetacion esta representada por especies patagoni-
cas matizadas con el monte, y especies altoandinas que alternan con
sabanas graminosas, cuyos representantes mas conspicuos son los del
género Stipa, Paspalum, Paniculum, Trichloris ya citados, junto con
algunos otros.

En esta region montafiosa, con abrigados valles y quebradas, es
donde se encuentran las mejores condiciones para el desarrollo de la
ganaderia a base de los recursos naturales. Existen alli las formaciones
de vegas o mallines, con nutritivos pastos, utilizados como campos de
veranada. Ademis, son caracteristicas de la region las Festucas y varias
Stipas, que se conocen con el nombre de “coirones”, que, tiernas, sirven
de alimento al ganado.

Analizadas las dos regiones desde el punto de vista de los recursos
vegetales, podemos deducir que estan muy lejos de poseer las condicio-
nes ideales para el desarrollo de una ganaderia intensiva. No obstante
ello, es posible y hasta muy remunerativa su explotacion, mediante la
produccién de forrajes en zonas adecuadas, siempre que no interfiera
otro tipo de agricultura, con variedades que se adapten a las condiciones
climaticas y ecoldgicas de la region. Pero, especialmente, mediante el
cuidado de las pasturas naturales, que por su autorreproduccién, acen-
drada rusticidad y reconocido valor nutritivo, puedan transformarse en
especies utiles susceptibles de cultivarse.

Pese a esta mezquindad de la naturaleza, existen en Mendoza,
desde hace muchos afios, prados artificiales obtenidos mediante riego.
Un estudio adecuado de los factores ecoldgicos, ciclo vegetativo y adap-
tacion al medio de diversas forrajeras, ha permitido formar praderas de
ciclo anual, bienal o perenne; praderas de pastoreo directo, de invierno
o de verano, y de forraje de corte, con cuyo producto se alimenta un
reducido porcentaje del ganado existente en la provincia. El rendi-
miento econdémico de esos prados, con ser magnificos, hoy nn puede
competir con las parcelas cultivadas con vid, frutales u hortalizas. Ade-
mas, utilizan mayor dotacion de agua que los cultivos antes citados; de
ahi la reducida superficie que ocupan en la zona irrigada. Solo se man-
tienen por su car_écter de indispensables, a veces asociados con frutales,
o por la imposibilidad de adecuar en el lugar otro tipo de cultivo.

El panorama actual, agricolo-ganadero de la provincia, no es el
mismo de cincuenta afos atras, donde el cultivo de forrajeras, especial-
mente la alfalfa, ocupaba lugar preferente, y la ganaderia era una de
las principales fuentes de riqueza de Mendoza.
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Las estadisticas de 1911 ? nos dicen que del total de cultivos rea-
lizados con riego en la provincia, la alfalfa ocupaba 140.942 hectareas,

160 . Miles de Hectdreas
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] . de vid

Fig. 1 - Aumento progresivo de la superficie cultivada con vid en la provincia de
Mendoza y su relacion con la de la alfalfa.

3 Anuario de la Direccién de Estadistica de la Provincia de Mendoza, Men-
doza, 1911.
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contra 53.551 hectareas de vina que le seguia en segundo lugar. Parte
de estos cultivos estaban_radicados en San Rafael y en los altos valles
de San Carlos, Tunuyan y Tupungato; pero, muy especialmente, se ubi-
caban en los departamentos de Rivadavia, San Martin, Junin, Lujan,
Maipa y Lavalle, siendo Medrano, Philipps, Santa Maria de Oro, Ro-
driguez Pefia, Alto Verde, Andrade, Ingeniero Giagnoni, Jocoli, los
principales centros proveedores de pasto a Mendoza, Godoy Cruz, Ro-
deo de la Cruz, Russel, Maipi y Lujan de Cuyo, que constituian en su
época, los mas fuertes consumidores de forraje.

En ese ano habian, radicadas en la provincia, mas de un mill6n de
cabezas de ganado, ocupando el bovino el primer lugar con 329.998
animales. Existian dos zonas preferenciales para su cria: una en los
valles del oeste y sur, y la otra en el este, La Paz y Santa Rosa. La pri-
mera, proxima a Chile, permitia una rapida comercializacion y traslado,
al principal mercado consumidor de nuestras carnes, constituido por la
vecina Republica; y la segunda, por ser una importante zona de transito,
desde la pampa, hacia el otro gran centro consumidor: Mendoza.

El trafico de ganado con Chile, aunque con distintas fluctuaciones,
mantuvo por muchos anos la atenciéon preferente de nuestros produc-
tores y constituy6é una fuente segura de ingresos a la provincia. Como
prueba de lo expresado, las estadisticas de 1911 nos revelan que se
trasladaron a Chile, a través de los distintos pasos, 63.206 vacunos.

En 1931, Mendoza era aGn una fuerte productora de pasto. Del
total de 267.767 hectareas cultivadas, 123.244 hectareas lo estaban con
alfalfa y 29.466 con cereales y forrajeras; mientras que la vid, que habia
experimentado un marcado ascenso, sigue ocupando el segundo lugar
con 91.495 hectareas. Se observa un acrecentamiento de los cultivos de
alfalfa, especialmente en los departamentos del sur, y en uno del norte:
Lavalle; no asi en los departamentos del centro y del este, que reducen
casi a la mitad sus campos de pastoreo. Si bien se mantiene mas o menos
estable la superficie total cultivada con forraje, se nota para esa fecha
una fuerte disminucién del ganado, en general. Los vacunos en namero
de 237.097 cabezas estan reducidos en una tercera parte con respecto a
1911 y siempre conservan su ubicacion en las dos zonas antes citadas .

Pero, esta edad de oro de nuestra ganaderia concluyé merced a una
ley nacional de 1931, que prohibi¢ el trafico de ganado en pie con Chile,
y a numerosas otras trabas impuestas al transporte de bovinos. Situacion

4 Anuario de la Dirveccion de Estadistica de la Provincia de Mendoza, Men-
doza, 1931.
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agravada posteriormente por la erupcion de uno de los volcanes del
grupo del Descabezado, que cubrié de cenizas los mejores pastizales, a
lo cual se sumaron repetidas sequias, todo lo cual trajo como consecuen-
cia la desmoralizacion de los ganaderos. Estos trataron de deshacerse a
cualquier precio de su hacienda, para dedicarse a otra actividad mas

En miles de cabezas
200 .

200 .

100 .

1911 1931 1951 1958

Fig. 2 - Declinacion en la cria del ganado bovino de la provincia de Mendoza.

remunerativa, transformando asi sus potreros de la zona de regadio, en
vinedos. Pero, los verdaderamente afectados por estas medidas fueron los
ganaderos de los valles del sur, cuyos campos quebrados y frios no les
permitian otra actividad.

A todo ello debe agregarse que el vacuno criado en la provincia
era de tipo criollo, cuarteron o mestizo, de lento crecimiento y poco
rendimiento en carnes, animal que por sus caracteristicas no llegé nunca
a imponerse en el mercado de la capital mendocina.
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Veinte anos después de esta nefasta disposicion, en 1951, la situa-
cién agricolo-ganadera de Mendoza ha variado fundamentalmente. La
alfalfa cubre una superficie de 52.600 hectareas y los cereales cultivados
como forrajeras 19.696 hectareas, mientras que la vid extiende sus reales
en 130.952 hectareas y ha pasado a constituir, desde varios afios atras, la
principal fuente de riqueza de la provincia ®. Ademas, las hortalizas,
de precios muy remunerativos, centran el interés del pequeno agri-
cultor.

El ganado vacuno, muy reducido en su niimero, aunque de calidad
mejorada, sélo cuenta con 122.109 cabezas, estando el 50 ¢, de ellas
radicadas en los valles intermontanos de los departamentos surefios de
San Rafael y Malargiie, y en las dehesas de General Alvear. Esta gradual
disminucién que va sufriendo nuestra ganuderia' incide directamente
sobre la produccion de carne y leche, dos elementos indispensables para
nuestra alimentacion. El antiguo autoabastecimiento ha sido suplido por
la introduccion del ganado de la pampa, cuyas carnes seleccionadas man-
tienen las preferencias del consumidor local. Pero es la produccién de
leche la que va a sufrir las consecuencias de la disminucién de los bovi-
nos. Este vital alimento, perecedero a corto plazo, no puede soportar
las largas travesias de mas de 500 kilometros sin malograrse, por mas
rapido y aséptico que sea su transporte.

Desde entonces, el autoabastecimiento de leche se transformé en
un verdadero problema para la provincia, el cual se agudiza, afo tras
ano, con el crecimiento demografico de la poblacion.

ALTERNATIVAS DE LA EXPLOTACION TAMBERA. ACCION
DEL ESTADO TENDIENTE A PROTEGER ESTA ACTIVIDAD

La explotacion tambera en Mendoza se realiz6 como subsidiaria de
la produccién de carne; por ello, durante muchos afios, no se procurd
mejorar el ganado, ordefiando vacas de baja productividad, cuyo rendi-
miento oscilaba entre 3 y 5 litros diarios de leche. Eso explica el elevado
numero de lecheras (22.968 vacas en productividad) que dan las esta-
disticas de 1911.

Por aquella época no existia un proposito definido de explotacion
tambera; ésta es facilmente abandonada si el mercado de carne es favo-
rable. Los bajos rendimientos en leche, que obligan a multiplicar el

5 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y TECNOLOGICAS. Anuario.
Sintesis Estadistica y Geogrifico-Econémica, Mendoza, 1952,
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agravada posteriormente por la erupcion de uno de los volcanes del
grupo del Descabezado, que cubrié de cenizas los mejores pastizales, a
lo cual se sumaron repetidas sequias, todo lo cual trajo como consecuen-
cia la desmoralizaciéon de los ganaderos. Estos trataron de deshacerse a
cualquier precio de su hacienda, para dedicarse a otra actividad mas

En miles de cabezas
300 .

200. .

100 .

1911 1931 1951 1958

Fig. 2 - Declinacion en la cria del ganado bovino de la provincia de Mendoza.

remunerativa, transformando asi sus potreros de la zona de regadio, en
vinedos. Pero, los verdaderamente afectados por estas medidas fueron los
ganaderos de los valles del sur, cuyos campos quebrados y frios no les
permitian otra actividad.

A todo ello debe agregarse que el vacuno criado en la provincia
era de tipo criollo, cuarterén o mestizo, de lento crecimiento y poco
rendimiento en carnes, animal que por sus caracteristicas no llegé nunca
a imponerse en el mercado de la capital mendocina.
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Veinte afnos después de esta nefasta disposicion, en 1951, la situa-
cion agricolo-ganadera de Mendoza ha variado fundamentalmente. La
alfalfa cubre una superficie de 52.600 hectareas y los cereales cultivados
como forrajeras 19.696 hectareas, mientras que la vid extiende sus reales
en 130.952 hectareas y ha pasado a constituir, desde varios aiios atras, la
principal fuente de riqueza de la provincia®. Ademas, las hortalizas,
de precios muy remunerativos, centran el interés del pequeno agri-
cultor.

El ganado vacuno, muy reducido en su nimero, aunque de calidad
mejorada, sélo cuenta con 122.109 cabezas, estando el 50 ¢, de ellas
radicadas en los valles intermontanos de los departamentos surefios de
San Rafael y Malargiie, y en las dehesas de General Alvear. Esta gradual
disminucién que va sufriendo nuestra ganaderia' incide directamente
sobre la produccién de carne y leche, dos elementos indispensables para
nuestra alimentacion. El antiguo autoabastecimiento ha sido suplido por
la introduccion del ganado de la pampa, cuyas carnes seleccionadas man-
tienen las preferencias del consumidor local. Pero es la produccion de
leche la que va a sufrir las consecuencias de la disminucion de los bovi-
nos. Este vital alimento, perecedero a corto plazo, no puede soportar
las largas travesias de mas de 500 kilometros sin malograrse, por mas
rapido y aséptico que sea su transporte.

Desde entonces, el autoabastecimiento de leche se transformé en
un verdadero problema para la provincia, el cual se agudiza, afio tras
ano, con el crecimiento demografico de la poblacion.

ALTERNATIVAS DE LA EXPLOTACION TAMBERA. ACCION
DEL ESTADO TENDIENTE A PROTEGER ESTA ACTIVIDAD

La explotacion tambera en Mendoza se realiz6 como subsidiaria de
la produccion de carne; por ello, durante muchos afios, no se procuro
mejorar el ganado, ordefiando vacas de baja productividad, cuyo rendi-
miento oscilaba entre 3 y 5 litros diarios de leche. Eso explica el elevado
namero de lecheras (22.968 vacas en productividad) que dan las esta-
disticas de 1911.

Por aquella época no existia un proposito definido de explotacion
tambera; ésta es facilmente abandonada si el mercado de carne es favo-
rable. Los bajos rendimientos en leche, que obligan a multiplicar el

S INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EcoNOMICcAs Y TecNoLOGIcas. Anpuario.
Sintesis Estadistica y Geogrdfico-Econémica, Mendoza, 1952,
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niamero de vacas de ordefio y por consiguiente aumentar la mano de
obra, determinan que la explotacion resulte poco remunerativa, que sus
instalaciones sean rudimentarias y que el producto obtenido sea poco
aséptico.

Las medidas restrictivas a la venta del ganado establecidas en 1931
inclinaron a algunos ganaderos a dedicarse a la explotacion tambera;
y asi, de los 98 tambos existentes en la provincia en 1928, se pasé a 186
en 1931; pero, pese al aumento del nimero de las explotaciones, éstas
siguen realizindose en las mismos condiciones antiecondmicas ya citadas.

Con el proposito de orientar esta actividad y a fin de obtener un
producto higienizado, en 1932 se sancion6 la Ley N 982 de Fomento
de la Industria Tambera. Por ella se otorgaba premio y se liberaba de
todo gravamen e impuesto, por el término de veinte anos, a la primera
usina pasteurizadora que se instalara en la provincia; pues, para esa
época, de los 27.575 litros de leche que consumia la Capital, s6lo 750
eran pasteurizados. Pero, esta bien intencionada ley quedo sin efecto
por posteriores disposiciones del Cédigo Fiscal.

En 1935 se presenta ante el Senado un nuevo proyecto de ley sobre
higienizacion obligatoria de la leche de consumo y fomento de la indus-
tria, que tampoco prosperé. Un nuevo intento se hace en 1939, con el
fin de mejorar las condiciones de explotacion. El mensaje con que el
Poder Ejecutivo acompaiia el proyecto, es un elocuente documento de
la realidad de la época. Entre otras cosas dice que del total de los tambos
en la provincia, el 15 ¢, son urbanos con instalaciones bastante pre-
carias; el resto son rurales y no se obtiene en ellos leche higiénica, pues-
to que las explotaciones se hacen al aire libre, con piso de tierra, cubier-
to de guano, y las ubres de los animales sin desinfectar. La refrigeracion
se realiza en los cauces de riego; no hay filtrado de la leche y la higiene
de los utiles empleados es pésima. Ademas se practica la faena en horas
inconvenientes y se mantiene la leche demasiado tiempo antes de llegar
al consumidor.

En esta presentacion se ponian de relieve todos los defectos y se
recomendaba el perfeccionamiento de la industria mediante la adquisi-
ciéon de reproductores de raza; construccion de tambos modelos; aseso-
ramiento técnico continuo; pero no se hablaba nada de proveer fondos
necesarios para que el productor pudiera cumplir con las disposiciones
reglamentadas, que suponian grandes inversiones de dinero.

Desde 1941, Mendoza se ve en la necesidad de introducir leche
fresca de las provincias vecinas, de San Luis y Cordoba, donde, por las
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condiciones naturales de la misma, se obtiene a precio mas ventajoso que
en Mendoza.

Pocos anos después vemos el alejamiento del ganadero y la li-
quidacién paulatina de los tambos. Hay distintos factores que han cons-
pirado contra esta explotacion: la escasez y carestia de la mano de obra;
la desaparicion de los campos de pastoreo; el elevado precio de la
racion alimenticia; la imposibilidad de adquirir reproductores y vacas
de calidad; la competencia de las leches introducidas desde otras pro-
vincias; y, sobre todo, la incomprension de los poderes publicos ante
la crisis de dicha actividad.

En 1952 el problema de la leche se habia agudizado en tal forma
en Mendoza, que el gobierno provincial se vio en la necesidad de inter-
venir en este asunto, que no admitia mas dilaciones. Se sancioné la Ley
N* 2109 de Fomento del Tambo, cuyo propésito fundamental era orien-
tar la produccion para obtener cantidad y calidad de ese elemento pri-
mordial, cuyas ventajas favorecieran por igual al pablico consumidor
y al productor. Por ella el gobierno llevaba la ayuda merecida y el esti-
mulo que alentara al tambero en su actividad. En la misma se estable-
cian premios para la mayor productividad y para los mejores animales
criados en establos; competencias mensuales y anuales mediante expo-
siciones; asesoramiento técnico amplio y permanente; atencion veteri-
naria gratuita; calificacion de los tambos, etc. El tambero tenia el con-
curso del Ministerio de Economia al establecer los premios estimulos y
del Banco de la Nacion Argentina al otorgar créditos liberales para la
formacion de tambos modelos o tambos chacras; construcciones de tin-
glados, adquisicion de reproductores, etc.

La Ley N* 2109 fue reglamentada por el Decreto N* 2588,/54 y su
aplicacion estuvo a cargo de la Direccion de Industrias y Fomento Agro-
pecuario de la Provincia, dependiente del Ministerio de Economia. Es-
tablecia su vigencia por cinco anos, susceptibles de prorroga por otro
término igual; pero, la nueva ley N* 2546 dictada a este efecto, caduco
en 1959. En el corto plazo de su imperio logré gran parte de su propo-
sito. La rudimentaria explotacion tambera se convirtié en una industria
a tono con los adelantos de la ciencia y de la técnica; en pocos afios se
duplico la produccion, obteniéndose una leche de primera en condiciones
higiénicas; se creé un plantel seleccionado de animales de grandes ren-
dimientos en sus lactancias, aun cuando la produccién sélo logré abas-

tecer una tercera parte de nuestras crecientes necesidades.
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Las siguientes cifras comparativas ® nos pueden dar una idea de
la transformacion sufrida por la explotacion tambera en Mendoza, bajo
su amparo.

Produc. media Prom/anim. Prod. Anual,

NO de vacas diaria (en mi- (litros por aproximad.

Anos NO de tambos en produc les de litros) dias) en litros
1951 100 2.605 21.3 8,2 7.652.100
1958 161 2.934 38.0 12,9 13.786.400

En primer lugar se nota en ellas una duplicacion de la produccion
lactea anual, aunque la variacion del namero de animales es minima. Este
aumento ha sido posible gracias al mayor rendimiento diario por animal,
que de 8,2 en 1951, llegd a 12,9 en 1958; el empleo de animales de pedi-
gree y los nuevos métodos alimenticios han demostrado sus bondades.
Sin embargo, lamentablemente, se observa tan s6lo un aumento del 60 7,
en el namero de las explotaciones, cuando se esperaba su cuadruplicacion.

El productor protegido por el Estado mediante esta ley pudo mar-
char adelante, por algin tiempo, entregando al consumidor una leche de
buena calidad a un precio remunerativo. Pero la crisis economica de los
ultimos afos, que ha afectado a casi todos los sectores de la produccion,
alcanzo, también, a nuestro tambero, que hoy pasa por un momento de
incertidumbre y nuevamente clama ante las esferas gubernamentales por
una politica de comprension.

Se creia haber logrado con la ley 2109 una explotacion sélidamente
asentada sobre sus bases; pero, la desercion en esta rama de la produccion,
con un indice alarmante, muestra lo contrario. Nuevamente se esgrime
como razén principal de la extincién del tambo, el resultado antieconé-
mico de su explotacion, debido principalmente al alto valor y gran renta-
bilidad de nuestras tierras. Sin embargo nos ha sido dado comprobar que
el tambo explotado racionalmente en nuestra provincia es redituable,
aunque, logicamente, su beneficio no puede compararse al que deja nues-
tra industria basica: la vitivinicultura.

El abastecimiento de leche a la poblacion es de un reconocido interés
publico, por lo que el gobierno no puede dejar librada esta explotacion
al simple juego de los intereses particulares. Entendiéndolo asi, el Poder
Ejecutivo en 1959 envia a las Camaras un nuevo proyecto de ley por el

6 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EcCONOMICAS Y TECNOLOGICAS, Anuario
1957-1958, Mendoza, 1959, p. 201.
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cual se creaba, entre otras cosas, una reparticiéon autirquica con el nombre
de Administracion Provincial de la Leche. Este nuevo organismo ten-
dria como objetivos fundamentales: a) la racionalizacién, asesoramiento
y fomento de la produccién local de leche; b) el control sanitario de la
leche y productos derivados cualquiera fuera su procedencia. Ademas,
se creaban dos zonas tamberas, una al norte y otra al sur de la provincia,
de aproximadamente 10.000 hectireas cada una, (se supone con agua
de riego), para ser destinadas a dehesas. Solo podrian adquirir tierras
en las zonas tamberas los productores, introductores o empresas dedica-
das a la industrializacién de la leche. A partir de la promulgacion de
esta ley quedaria completamente prohibida la instalacion de tambos
dentro de los radios urbanos de poblaciones de mas de 10.000 habitan-
tes; y, a los tambos existentes, se les daba un plazo de dos afnos para
ubicarse en la zona tambera. Los alli instalados gozarian de exencion
de impuestos por el término de cinco afios. Se construirian usinas pas-
teurizadoras en la zona, y en adelante llegaria la leche al consumidor
en envases con cierres inviolables.

Los magnificos propositos contenidos en este proyecto, no lograron
convertirse en realidad, puesto que el mismo no llegé a tratarse en el
periodo legislativo de ese afio y posteriormente cay6 en el olvido.

La creacién de las zonas tamberas era una interesante iniciativa,
que merecia amplio apoyo. Con ella se solucionaria uno de los engorro-
sos problemas del tambo: el de su ubicacion. Estos serian llevados a una
distancia no menor de 20 kilometros de los nicleos mas densamente
poblados, salvando asi los inconvenientes que tales instalaciones tienen
en los centros urbanos. No obstante no haberse creado las zonas tambe-
ras, las municipalidades del Gran Mendoza tienen dictadas disposicio-
nes, algunas de fecha muy reciente, prohibiendo la radicacion de nuevas
explotaciones en sus respectivos radios de accion, con lo cual va desapa-
reciendo paulatinamente el tambo de Mendoza.

LA LECHE QUE CONSUME EL GRAN MENDOZA

El conglomerado del Gran Mendoza asciende aproximadamente a
300.000 habitantes. Estan representados en él las poblaciones de Capital,
Godoy Cruz, gran parte de Guaymallén y los centros urbanos aledadnos
de Las Heras. Ha experimentado un aumento del 50 9, o sea, 100.000
habitantes, con respecto al censo de 1947; pero, este crecimiento no se
ha efectuado en forma intensiva dentro de la misma superficie, sino de
un modo extensivo, complicando la provision de servicios, que deben
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realizarse a mayores distancias. Este conglomerado del Gran Mendoza
necesitaria para cubrir sus necesidades de leche, 120.000 litros diarios;
pero, si se tiene en cuenta las caracteristicas de monocultivo que impe-
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De manera que para atender su consumo actual debe recurrir a
tres fuentes principales de aprovisionamiento: 1) a la produccion local
proveniente de un limitado niumero de tambos semiestabulados, ubica-

LAS HERAS

SAN RAFAEL
GENERAL

ALVEAR

MALARGUE

Fig. 4 - Encerrado en el circulo, el Gran Mendoza y sus aledafios. Corresponde a
la mayor densidad de poblacidon de la provincia. Contiene el 63 9 del
~ total de habitantes de Mendoza y consume el 86,3 9, del total de la pro-

duccion de sus tambes. En ampliacion, el Gran Mendoza (circulo interior)
y sus aledanos. i
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dos en las inmediaciones de la Capital; 2) a la leche natural y pasteuri-
zada introducida desde Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba; 3) a las le-
ches industrializadas.

1) La produccion del tambo local 7

Esta produccion representa una tercera parte del consumo de la
provincia; alcanzé en 1958, aproximadamente, a 38.000 litros diarios,
de los cuales el 86,3 %, lo produjo y consumié el Gran Mendoza y
departamentos aledanos (Lujan, Maipa y San Martin), que representan
el 63 ¢, de la poblacion provincial (523.116 habitantes).

Esta produccion va disminuyendo, afio tras ano, y segin los datos
estadisticos consignados en el cuadro, los tambos destinados a la provi-
sion de leche van cesando paulatinamente en sus actividades, lo mismo
que el namero de animales en produccion. Si consideramos que el pro-
medio de litros por animal y por dia es el mismo que en 1958, tendria-
mos para el Gran Mendoza y sus aledafios en 1961, una produccién de
30.300 litros diarios, lo que representa una disminuciéon de 2.500 litros
con respecto a 1958. Si consideramos lo producido exclusivamente por
el Gran Mendoza, tendriamos para los 1.600 animales en lactancia
que posee, un total de 8.400. 600 litros anuales, que equivale a una pro-
duccion diaria de 23.040 lit