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EL. APROVISIONAMIENTO DE LECHE AL GRAN MENDOZA
INTRODUCCION

Repetidas veces se ha senalado que Argentina es pais ganadero por
excelencia, y que sus bovinos de inmejorable calidad se han impuesto
en el mundo entero, ademas de haberse logrado una tipificacion vacuna,
el Holando argentino, de reconocidos méritos como productor de leche.

Asimismo, en las estadisticas mundiales figura la Argentina en
segundo lugar como consumidor de carnes, después de Nueva Zelandia.
Como logica consecuencia se podria suponer que es uno de los mayores
consumidores de productos lacteos. Pero, este axioma no se cumple y
debemos lamentar el infraconsumo de leche, manteca y queso que padece
nuestra poblacion, no obstante tratarse de uno de los paises del mundo
que ingiere mayor nimero de calorias diarias en su alimentacion.

Bien sabemos que la dieta alimenticia establece, como consumo
normal diario, la cantidad de 750 milimetros de leche, y como minimo,
400 milimetros por individuo, o sea, 142 litros anuales. Nuestro pais
esta muy lejos de consumir ni siquiera el minimo indispensable, el cual
representaria 8.400.000 litros diarios para su poblacion de 21 millones
de habitantes; pero, produce solamente 5.500.000 litros diarios, de los
cuales el 35 9, es bebida fresca y el resto empleada en la industria.

Este elemento indispensable en la alimentacion de todo individuo,
se obtiene en nuestros tambos con un déficit constante y progresivo,
debido a las numerosas dificultades que se oponen al normal desenvol-
vimiento de las explotaciones. La produccion dificilmente podra ponerse
a ritmo con el crecimiento demografico si no se dictan las necesarias
leyes de fomento que vitalicen y orienten este tipo de actividades.

Estamos notoriamente atrasados en esta materia, no obstante tra-
tarse de una de las riquezas nacionales fundamentales. En EE. UU. de
Norteamérica, Holanda, Dinamarca y Nueva Zelandia, asi como en
otros paises europeos representa esta explotacion uno de los mayores
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ingresos para las arcas fiscales. En EE. UU. el valor de la produccion
lactea es tan importante como la del petrdleo, y supera a la industria
del acero, del automodvil y del maiz. De ella el 64 7, proviene de la
venta de leche fresca y crema, y el resto de los subproductos.

La Argentina posee determinadas regiones donde se hace la cria
extensiva del ganado lechero. Alli se sintetizan las condiciones geogra-
ficas adecuadas para la explotacion ganadera: un clima templado con
humedad suficiente para el desarrollo de extensas praderas con nutriti-
vos pastos, verdes casi todo el ano, y cuidados alfalfares mantenidos
por el hombre. Estas regiones se ubican en la provincia de Buenos Aires,
sur de Entre Rios, centro y sur de Santa Fe, centro y este de Cérdoba.
Son las que abastecen en sus necesidades de carne y leche a los mas
grandes centros urbanos del pais como Buenos Aires, Mar del Plata,
Santa Fe, Rosario, Cordoba; y, de alli provienen también los importantes
volimenes que mantienen la industria lechera.

Se cria en ellas preferentemente el Holando-argentino, obtenido
de la union de la razo Freisian (holandesa) y la Holstein (norteameri-
cana). Hasta no hace muchos afos se hacia en estas zonas, especialmente
en Buenos Aires, la reproduccion del Shorthorn con el doble propésito
de obtener carne y leche. Los industriales que ain se mantienen en este
criterio tienen rendimientos muy bajos en sus animales (1.400 litros
anuales); mientras que, en sectores de Santa Fe y Cordoba, donde pre-
domina el Holando-argentino, exclusivamente para la explotacion del
tambo, el rendimiento es de 2.400 a 3.000 litros, por ano y por vaca.
Ello ha sido posible gracias al parcelamiento de los campos, impuesto
por el progreso, que en el lugar torna antieconéomica la cria del ganado
para las dos finalidades.

El Herd Book de la raza fue abierto en 1919 y actualmente existe
una Asociacion de Criadores del Holando-argentino, que tiene inscripta
gran parte de las cabaias existentes en el pais; y cuyo objetivo mas
importante es lograr un tipo de animal de caracteristicas para nuestro
medio y nuestras necesidades. Prepara listas de honor de toros padres
y productoras vitalicias, y determina qué animales pueden trasmitir y
fijar en sus descendientes las aptitudes deseadas de conformacion, fer-
tilidad y alta productividad.

Se vislumbra un interés cada vez mayor, por el perfeccionamiento
de la raza; pero, otra gran preocupaciéon que no debemos olvidar es:
obtener, no s6lo cantidad, sino un articulo de inmejorable calidad al
menor costo posible. Y este factor no depende ya de la raza, sino del
sistema de explotacion impuesto por el hombre.
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El tambo, donde se obtiene tan noble materia prima, debe ajustarse
a las normas racionales de explotacion. Como ésta supone la forma mas
perfecta de la actividad granjera, convendria que se practicara intensi-
vamente, con planteles de ordefio bien controlados, y con locales donde
la operacién se realice en condiciones ideales de higiene. Lamentable-
mente ocurre que en la mayoria de las explotacivnes del pais se desa-
rrolla el ordeno sin un minimo de “confort”, en corrales que se trans-
forman en lodazales cuando llueve, sin tinglado de proteccion, ni pileta
para refrigerar.

Existe, por tanto, una sensible oposicion entre el adelanto conse-
guido en la tipificacion del ganado lechero y el sistema de explotacion
del tambo. Es necesario reaccionar pronto y bien ante esta situacion.
Pues, si se ha logrado una raza que se distingue por sus buenas cuali-
dades, hay que aumentar el nimero de animales en servicio, y especial-
mente, cuidar sus rendimientos lacteos haciendo un control mas estrecho
de la vaca, de su alimentacion, del régimen de explotacion, del medio
en el cual se desarrolla, para obtener, aunque mas no sea, el minimo
indispensable de leche que necesita ingerir nuestra poblacion.

Acualmente es enorme la cantidad de leche que se desperdicia o
se deja de producir en nuestro pais por falta de higiene en su manejo,
o de cuidados sanitarios en los animales. Existe la posibilidad de dupli-
car o triplicar la produccion, aun con el mismo nimero de vacas, solo
con coordinar los diversos factores que intervienen en la produccion.
Es necesario educar a las nuevas generaciones en el manejo higiénico de
la leche y del ganado; reorganizar el mercado lechero, evitando las
combinaciones monopolistas; y, muy especialmente, hacer una amplia
campana de educacion popular referente al consumo de leche, que
constituye un asunto de gran importancia social.

Como descargo de esta situacion declinante se senalan algunos fac-
tores de orden econémico, que han contribuido a desalentar la empresa
lechera, la cual vegeta, impedida de seguir una evolucion prospera
hacia una forma intensiva. Por ejemplo, la fijacion de precios insufi-
cientes, la falta de retribucion apropiada al capital expuesto, la relacion
desfavorable del precio de la leche con respecto a otros productos agro-
pecuarios, el alza de los salarios, etc. Se dice que todo esto ha gravitado
con tal fuerza que ha producido un estancamiento en las explotaciones.
Pero, la verdad es que esto ocurre porque el tambo no muestra mucho
arraigo en nuestro campo, donde se realizan explotaciones ganaderas
extensivas. Ello se pone de manifiesto en el reducido nimero de lecheras
existentes en el pais, en proporcion a las crias destinadas para carne.
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* Se nota una debilidad o insuficiencia de la actividad privada en lo con-
cerniente a la realizacion oportuna y completa de esta funcion econo-
mico-social que representa el tambo.

Los factores que verdaderamente pueden gravitar en la limitacion
de la produccion son de otro orden, como por ejemplo el régimen de
la tierra: la mayoria de los tambos del litoral se explotan en estancias
de enormes superficies, que no permiten un control estrecho del ganado,
como se puede hacer en regiones de tierras parceladas, por ejemplo en
la zona lechera de Santa Fe. Ademas, el procedimiento de comerciali-
zacion es deficiente; solo ahora se estan perfilando con formas mas
nitidas las organizaciones cooperativas, en defensa de los intereses del
pequefio productor. Otros factores limitativos son el escaso grado de
mecanizacion, no solamente para la explotacion del tambo, sino para
la produccion de forrajes y cereales destinados al alimento del ganado.
La actividad tambera no puede estar desvinculada de la produccion de
granos; ya no es posible alimentar el ganado lechero en campos natu-
rales o con forrajes inapropiados. Y por ultimo, debemos citar el redu-
cido nimero de transportes adecuados para trasladar el producto a los
centros industriales y de consumo.

Estos simples planteamientos nos llevan a la consideraciéon de que
el problema no se circunscribe al perimetro de un tambo, sino que el
tema adquiere fisonomia nacional, y por lo tanto debe ser encarado y
resuelto para el bienestar de todos, por la Nacion. Tratase de un caso
en que el estimulo y fomento del Estado es necesario.

La intervencion del Estado podria ser de politica practica orientada
hacia el aprovechamiento total de una posibilidad econémica, la indus-
trializacion liactea, que supone una importante fuente de riqueza para la
Nacion 1.

En el orden social podria ser de equilibrio y coordinacion de los
intereses de conjunto; de conservacion, estimulo y acrecentamiento de
las posibilidades de las empresas privadas. Para ello, el Estado tendria
que preparar las condiciones necesarias a fin de poner nuestras explota-
ciones, a tono con el desarrollo de la técnica moderna, mediante: la
modificacion del régimen de la tierra, seguridad juridica, estabilidad
monetaria, retribuciones razonables al capital y al trabajo, buen sistema
impositivo, crédito adecuado, buenos transportes y comunicaciones, etc.

1 La Argentina es actualmente primera productora mundial de caseina y pre-
domina en el mercado internacional. Es también una importante exportadora de
manteca.
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En definitiva, tendria que ser una politica de colaboracion y esti-
mulo de la actividad privada, que a la postre, también, se resuelve en
beneficio colectivo, al incrementar la riqueza y bienestar nacional.

LA CRiA DEL BOVINO EN MENDOZA

Mendoza, ubicada en el centro oeste de la Repablica Argentina,
recostada sobre el gran macizo andino, que actia como barrera dete-
niendo la influencia benéfica de los vientos del Pacifico, con dos regio-
nes, geograficamente bien diferenciadas: una llana al este y la monta-
fiosa al oeste, goza de un clima templado continental con temperaturas
algo mas frias en las montanas, al mismo tiempo que padece un extra-
ordinario déficit de lluvias y de humedad ambiente. Sus rios, alimen-
tados por el deshielo de las altas cumbres, atraviesan la planicie confor-
mando dos magnificos oasis gracias a las manos laboriosas del hombre,
que ha tratado de quitar al desierto parte de su patrimonio, para
transformarlo en el ubérrimo vergel del presente, aun cuando sélo
representa las tres centésimas partes de su superficie provincial.

Acorde a esta manifestacion de un clima semi-arido, su fitogeogra-
fia en la llanura esta representada por el monte bajo, donde domina,
entre otras la “jarilla” (Larrea, en su tres variedades), el “piquillin”
(Condalia Microphilla), el "chanar” (Geoffroea decorticans), el “alpa-
taco” (Prosopis alpataco). En cuanto a los pastos de la region conocidos
como pastos duros o fuertes, algunos bien provistos de elementos nutri-
tivos y resistentes a la sequia, se desarrollan en forma esporadica, en
manchones, donde encuentran mejores condiciones ecoldgicas. Estan
presentes los del género Stipa, conocidos como “flechillas™; del género
Setaria verticillata, cominmente llamada “cola de zorra’; del género
Panicum, el denominado "pasto tupe”, graminea tierna, perenne, de
buen valor nutritivo; y algunos otros como el “pasto olivillo” (Dactilis
glomerata), el “alfilerillo” (Erodium cicutarim), de amplia difusion
en la region y de desarrollo primaveral-estival 2.

En cambio, en la region montaniosa, en los altos valles y quebradas,
como compensacion a su morfologia mas accidentada y sus temperaturas
mas bajas se advierte un aumento de los recursos hidricos, determinado
por la mayor frecuencia de las precipitaciones nivales y de algunas

2 RasiNo, Luis L., Contribucion al conocimiento de los pastos cuyanos en
relacion con la ganaderia, en "Boletin de Estudios Geogrificos”, Vol. VII, N°* 27
(Mendoza, Instituto de Geografia, 1960), passim.



— 148 —

vertientes que afloran en las laderas, originadas por los deshielos cor-
dilleranos. Aqui su vegetacion esta representada por especies patagoni-
cas matizadas con el monte, y especies altoandinas que alternan con
sabanas graminosas, cuyos representantes mas conspicuos son los del
género Stipa, Paspalum, Paniculum, Trichloris ya citados, junto con
algunos otros.

En esta region montafiosa, con abrigados valles y quebradas, es
donde se encuentran las mejores condiciones para el desarrollo de la
ganaderia a base de los recursos naturales. Existen alli las formaciones
de vegas o mallines, con nutritivos pastos, utilizados como campos de
veranada. Ademis, son caracteristicas de la region las Festucas y varias
Stipas, que se conocen con el nombre de “coirones”, que, tiernas, sirven
de alimento al ganado.

Analizadas las dos regiones desde el punto de vista de los recursos
vegetales, podemos deducir que estan muy lejos de poseer las condicio-
nes ideales para el desarrollo de una ganaderia intensiva. No obstante
ello, es posible y hasta muy remunerativa su explotacion, mediante la
produccién de forrajes en zonas adecuadas, siempre que no interfiera
otro tipo de agricultura, con variedades que se adapten a las condiciones
climaticas y ecoldgicas de la region. Pero, especialmente, mediante el
cuidado de las pasturas naturales, que por su autorreproduccién, acen-
drada rusticidad y reconocido valor nutritivo, puedan transformarse en
especies utiles susceptibles de cultivarse.

Pese a esta mezquindad de la naturaleza, existen en Mendoza,
desde hace muchos afios, prados artificiales obtenidos mediante riego.
Un estudio adecuado de los factores ecoldgicos, ciclo vegetativo y adap-
tacion al medio de diversas forrajeras, ha permitido formar praderas de
ciclo anual, bienal o perenne; praderas de pastoreo directo, de invierno
o de verano, y de forraje de corte, con cuyo producto se alimenta un
reducido porcentaje del ganado existente en la provincia. El rendi-
miento econdémico de esos prados, con ser magnificos, hoy nn puede
competir con las parcelas cultivadas con vid, frutales u hortalizas. Ade-
mas, utilizan mayor dotacion de agua que los cultivos antes citados; de
ahi la reducida superficie que ocupan en la zona irrigada. Solo se man-
tienen por su car_écter de indispensables, a veces asociados con frutales,
o por la imposibilidad de adecuar en el lugar otro tipo de cultivo.

El panorama actual, agricolo-ganadero de la provincia, no es el
mismo de cincuenta afos atras, donde el cultivo de forrajeras, especial-
mente la alfalfa, ocupaba lugar preferente, y la ganaderia era una de
las principales fuentes de riqueza de Mendoza.
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Las estadisticas de 1911 ? nos dicen que del total de cultivos rea-
lizados con riego en la provincia, la alfalfa ocupaba 140.942 hectareas,
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Fig. 1 - Aumento progresivo de la superficie cultivada con vid en la provincia de
Mendoza y su relacion con la de la alfalfa.

3 Anuario de la Direccién de Estadistica de la Provincia de Mendoza, Men-
doza, 1911.
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contra 53.551 hectareas de vina que le seguia en segundo lugar. Parte
de estos cultivos estaban_radicados en San Rafael y en los altos valles
de San Carlos, Tunuyan y Tupungato; pero, muy especialmente, se ubi-
caban en los departamentos de Rivadavia, San Martin, Junin, Lujan,
Maipa y Lavalle, siendo Medrano, Philipps, Santa Maria de Oro, Ro-
driguez Pefia, Alto Verde, Andrade, Ingeniero Giagnoni, Jocoli, los
principales centros proveedores de pasto a Mendoza, Godoy Cruz, Ro-
deo de la Cruz, Russel, Maipi y Lujan de Cuyo, que constituian en su
época, los mas fuertes consumidores de forraje.

En ese ano habian, radicadas en la provincia, mas de un mill6n de
cabezas de ganado, ocupando el bovino el primer lugar con 329.998
animales. Existian dos zonas preferenciales para su cria: una en los
valles del oeste y sur, y la otra en el este, La Paz y Santa Rosa. La pri-
mera, proxima a Chile, permitia una rapida comercializacion y traslado,
al principal mercado consumidor de nuestras carnes, constituido por la
vecina Republica; y la segunda, por ser una importante zona de transito,
desde la pampa, hacia el otro gran centro consumidor: Mendoza.

El trafico de ganado con Chile, aunque con distintas fluctuaciones,
mantuvo por muchos anos la atenciéon preferente de nuestros produc-
tores y constituy6é una fuente segura de ingresos a la provincia. Como
prueba de lo expresado, las estadisticas de 1911 nos revelan que se
trasladaron a Chile, a través de los distintos pasos, 63.206 vacunos.

En 1931, Mendoza era aGn una fuerte productora de pasto. Del
total de 267.767 hectareas cultivadas, 123.244 hectareas lo estaban con
alfalfa y 29.466 con cereales y forrajeras; mientras que la vid, que habia
experimentado un marcado ascenso, sigue ocupando el segundo lugar
con 91.495 hectareas. Se observa un acrecentamiento de los cultivos de
alfalfa, especialmente en los departamentos del sur, y en uno del norte:
Lavalle; no asi en los departamentos del centro y del este, que reducen
casi a la mitad sus campos de pastoreo. Si bien se mantiene mas o menos
estable la superficie total cultivada con forraje, se nota para esa fecha
una fuerte disminucién del ganado, en general. Los vacunos en namero
de 237.097 cabezas estan reducidos en una tercera parte con respecto a
1911 y siempre conservan su ubicacion en las dos zonas antes citadas .

Pero, esta edad de oro de nuestra ganaderia concluyé merced a una
ley nacional de 1931, que prohibi¢ el trafico de ganado en pie con Chile,
y a numerosas otras trabas impuestas al transporte de bovinos. Situacion

4 Anuario de la Dirveccion de Estadistica de la Provincia de Mendoza, Men-
doza, 1931.
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agravada posteriormente por la erupcion de uno de los volcanes del
grupo del Descabezado, que cubrié de cenizas los mejores pastizales, a
lo cual se sumaron repetidas sequias, todo lo cual trajo como consecuen-
cia la desmoralizacion de los ganaderos. Estos trataron de deshacerse a
cualquier precio de su hacienda, para dedicarse a otra actividad mas
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Fig. 2 - Declinacion en la cria del ganado bovino de la provincia de Mendoza.

remunerativa, transformando asi sus potreros de la zona de regadio, en
vinedos. Pero, los verdaderamente afectados por estas medidas fueron los
ganaderos de los valles del sur, cuyos campos quebrados y frios no les
permitian otra actividad.

A todo ello debe agregarse que el vacuno criado en la provincia
era de tipo criollo, cuarteron o mestizo, de lento crecimiento y poco
rendimiento en carnes, animal que por sus caracteristicas no llegé nunca
a imponerse en el mercado de la capital mendocina.
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Veinte anos después de esta nefasta disposicion, en 1951, la situa-
cién agricolo-ganadera de Mendoza ha variado fundamentalmente. La
alfalfa cubre una superficie de 52.600 hectareas y los cereales cultivados
como forrajeras 19.696 hectareas, mientras que la vid extiende sus reales
en 130.952 hectareas y ha pasado a constituir, desde varios afios atras, la
principal fuente de riqueza de la provincia ®. Ademas, las hortalizas,
de precios muy remunerativos, centran el interés del pequeno agri-
cultor.

El ganado vacuno, muy reducido en su niimero, aunque de calidad
mejorada, sélo cuenta con 122.109 cabezas, estando el 50 ¢, de ellas
radicadas en los valles intermontanos de los departamentos surefios de
San Rafael y Malargiie, y en las dehesas de General Alvear. Esta gradual
disminucién que va sufriendo nuestra ganuderia' incide directamente
sobre la produccion de carne y leche, dos elementos indispensables para
nuestra alimentacion. El antiguo autoabastecimiento ha sido suplido por
la introduccion del ganado de la pampa, cuyas carnes seleccionadas man-
tienen las preferencias del consumidor local. Pero es la produccién de
leche la que va a sufrir las consecuencias de la disminucién de los bovi-
nos. Este vital alimento, perecedero a corto plazo, no puede soportar
las largas travesias de mas de 500 kilometros sin malograrse, por mas
rapido y aséptico que sea su transporte.

Desde entonces, el autoabastecimiento de leche se transformé en
un verdadero problema para la provincia, el cual se agudiza, afo tras
ano, con el crecimiento demografico de la poblacion.

ALTERNATIVAS DE LA EXPLOTACION TAMBERA. ACCION
DEL ESTADO TENDIENTE A PROTEGER ESTA ACTIVIDAD

La explotacion tambera en Mendoza se realiz6 como subsidiaria de
la produccién de carne; por ello, durante muchos afios, no se procurd
mejorar el ganado, ordefiando vacas de baja productividad, cuyo rendi-
miento oscilaba entre 3 y 5 litros diarios de leche. Eso explica el elevado
numero de lecheras (22.968 vacas en productividad) que dan las esta-
disticas de 1911.

Por aquella época no existia un proposito definido de explotacion
tambera; ésta es facilmente abandonada si el mercado de carne es favo-
rable. Los bajos rendimientos en leche, que obligan a multiplicar el

5 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y TECNOLOGICAS. Anuario.
Sintesis Estadistica y Geogrifico-Econémica, Mendoza, 1952,
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agravada posteriormente por la erupcion de uno de los volcanes del
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ganaderos de los valles del sur, cuyos campos quebrados y frios no les
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Veinte afnos después de esta nefasta disposicion, en 1951, la situa-
cion agricolo-ganadera de Mendoza ha variado fundamentalmente. La
alfalfa cubre una superficie de 52.600 hectareas y los cereales cultivados
como forrajeras 19.696 hectareas, mientras que la vid extiende sus reales
en 130.952 hectareas y ha pasado a constituir, desde varios aiios atras, la
principal fuente de riqueza de la provincia®. Ademas, las hortalizas,
de precios muy remunerativos, centran el interés del pequeno agri-
cultor.

El ganado vacuno, muy reducido en su nimero, aunque de calidad
mejorada, sélo cuenta con 122.109 cabezas, estando el 50 ¢, de ellas
radicadas en los valles intermontanos de los departamentos surefios de
San Rafael y Malargiie, y en las dehesas de General Alvear. Esta gradual
disminucién que va sufriendo nuestra ganaderia' incide directamente
sobre la produccién de carne y leche, dos elementos indispensables para
nuestra alimentacion. El antiguo autoabastecimiento ha sido suplido por
la introduccion del ganado de la pampa, cuyas carnes seleccionadas man-
tienen las preferencias del consumidor local. Pero es la produccion de
leche la que va a sufrir las consecuencias de la disminucion de los bovi-
nos. Este vital alimento, perecedero a corto plazo, no puede soportar
las largas travesias de mas de 500 kilometros sin malograrse, por mas
rapido y aséptico que sea su transporte.

Desde entonces, el autoabastecimiento de leche se transformé en
un verdadero problema para la provincia, el cual se agudiza, afio tras
ano, con el crecimiento demografico de la poblacion.

ALTERNATIVAS DE LA EXPLOTACION TAMBERA. ACCION
DEL ESTADO TENDIENTE A PROTEGER ESTA ACTIVIDAD

La explotacion tambera en Mendoza se realiz6 como subsidiaria de
la produccion de carne; por ello, durante muchos afios, no se procuro
mejorar el ganado, ordefiando vacas de baja productividad, cuyo rendi-
miento oscilaba entre 3 y 5 litros diarios de leche. Eso explica el elevado
namero de lecheras (22.968 vacas en productividad) que dan las esta-
disticas de 1911.

Por aquella época no existia un proposito definido de explotacion
tambera; ésta es facilmente abandonada si el mercado de carne es favo-
rable. Los bajos rendimientos en leche, que obligan a multiplicar el

S INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EcoNOMICcAs Y TecNoLOGIcas. Anpuario.
Sintesis Estadistica y Geogrdfico-Econémica, Mendoza, 1952,
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niamero de vacas de ordefio y por consiguiente aumentar la mano de
obra, determinan que la explotacion resulte poco remunerativa, que sus
instalaciones sean rudimentarias y que el producto obtenido sea poco
aséptico.

Las medidas restrictivas a la venta del ganado establecidas en 1931
inclinaron a algunos ganaderos a dedicarse a la explotacion tambera;
y asi, de los 98 tambos existentes en la provincia en 1928, se pasé a 186
en 1931; pero, pese al aumento del nimero de las explotaciones, éstas
siguen realizindose en las mismos condiciones antiecondmicas ya citadas.

Con el proposito de orientar esta actividad y a fin de obtener un
producto higienizado, en 1932 se sancion6 la Ley N 982 de Fomento
de la Industria Tambera. Por ella se otorgaba premio y se liberaba de
todo gravamen e impuesto, por el término de veinte anos, a la primera
usina pasteurizadora que se instalara en la provincia; pues, para esa
época, de los 27.575 litros de leche que consumia la Capital, s6lo 750
eran pasteurizados. Pero, esta bien intencionada ley quedo sin efecto
por posteriores disposiciones del Cédigo Fiscal.

En 1935 se presenta ante el Senado un nuevo proyecto de ley sobre
higienizacion obligatoria de la leche de consumo y fomento de la indus-
tria, que tampoco prosperé. Un nuevo intento se hace en 1939, con el
fin de mejorar las condiciones de explotacion. El mensaje con que el
Poder Ejecutivo acompaiia el proyecto, es un elocuente documento de
la realidad de la época. Entre otras cosas dice que del total de los tambos
en la provincia, el 15 ¢, son urbanos con instalaciones bastante pre-
carias; el resto son rurales y no se obtiene en ellos leche higiénica, pues-
to que las explotaciones se hacen al aire libre, con piso de tierra, cubier-
to de guano, y las ubres de los animales sin desinfectar. La refrigeracion
se realiza en los cauces de riego; no hay filtrado de la leche y la higiene
de los utiles empleados es pésima. Ademas se practica la faena en horas
inconvenientes y se mantiene la leche demasiado tiempo antes de llegar
al consumidor.

En esta presentacion se ponian de relieve todos los defectos y se
recomendaba el perfeccionamiento de la industria mediante la adquisi-
ciéon de reproductores de raza; construccion de tambos modelos; aseso-
ramiento técnico continuo; pero no se hablaba nada de proveer fondos
necesarios para que el productor pudiera cumplir con las disposiciones
reglamentadas, que suponian grandes inversiones de dinero.

Desde 1941, Mendoza se ve en la necesidad de introducir leche
fresca de las provincias vecinas, de San Luis y Cordoba, donde, por las
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condiciones naturales de la misma, se obtiene a precio mas ventajoso que
en Mendoza.

Pocos anos después vemos el alejamiento del ganadero y la li-
quidacién paulatina de los tambos. Hay distintos factores que han cons-
pirado contra esta explotacion: la escasez y carestia de la mano de obra;
la desaparicion de los campos de pastoreo; el elevado precio de la
racion alimenticia; la imposibilidad de adquirir reproductores y vacas
de calidad; la competencia de las leches introducidas desde otras pro-
vincias; y, sobre todo, la incomprension de los poderes publicos ante
la crisis de dicha actividad.

En 1952 el problema de la leche se habia agudizado en tal forma
en Mendoza, que el gobierno provincial se vio en la necesidad de inter-
venir en este asunto, que no admitia mas dilaciones. Se sancioné la Ley
N* 2109 de Fomento del Tambo, cuyo propésito fundamental era orien-
tar la produccion para obtener cantidad y calidad de ese elemento pri-
mordial, cuyas ventajas favorecieran por igual al pablico consumidor
y al productor. Por ella el gobierno llevaba la ayuda merecida y el esti-
mulo que alentara al tambero en su actividad. En la misma se estable-
cian premios para la mayor productividad y para los mejores animales
criados en establos; competencias mensuales y anuales mediante expo-
siciones; asesoramiento técnico amplio y permanente; atencion veteri-
naria gratuita; calificacion de los tambos, etc. El tambero tenia el con-
curso del Ministerio de Economia al establecer los premios estimulos y
del Banco de la Nacion Argentina al otorgar créditos liberales para la
formacion de tambos modelos o tambos chacras; construcciones de tin-
glados, adquisicion de reproductores, etc.

La Ley N* 2109 fue reglamentada por el Decreto N* 2588,/54 y su
aplicacion estuvo a cargo de la Direccion de Industrias y Fomento Agro-
pecuario de la Provincia, dependiente del Ministerio de Economia. Es-
tablecia su vigencia por cinco anos, susceptibles de prorroga por otro
término igual; pero, la nueva ley N* 2546 dictada a este efecto, caduco
en 1959. En el corto plazo de su imperio logré gran parte de su propo-
sito. La rudimentaria explotacion tambera se convirtié en una industria
a tono con los adelantos de la ciencia y de la técnica; en pocos afios se
duplico la produccion, obteniéndose una leche de primera en condiciones
higiénicas; se creé un plantel seleccionado de animales de grandes ren-
dimientos en sus lactancias, aun cuando la produccién sélo logré abas-

tecer una tercera parte de nuestras crecientes necesidades.




— 155 —

Las siguientes cifras comparativas ® nos pueden dar una idea de
la transformacion sufrida por la explotacion tambera en Mendoza, bajo
su amparo.

Produc. media Prom/anim. Prod. Anual,

NO de vacas diaria (en mi- (litros por aproximad.

Anos NO de tambos en produc les de litros) dias) en litros
1951 100 2.605 21.3 8,2 7.652.100
1958 161 2.934 38.0 12,9 13.786.400

En primer lugar se nota en ellas una duplicacion de la produccion
lactea anual, aunque la variacion del namero de animales es minima. Este
aumento ha sido posible gracias al mayor rendimiento diario por animal,
que de 8,2 en 1951, llegd a 12,9 en 1958; el empleo de animales de pedi-
gree y los nuevos métodos alimenticios han demostrado sus bondades.
Sin embargo, lamentablemente, se observa tan s6lo un aumento del 60 7,
en el namero de las explotaciones, cuando se esperaba su cuadruplicacion.

El productor protegido por el Estado mediante esta ley pudo mar-
char adelante, por algin tiempo, entregando al consumidor una leche de
buena calidad a un precio remunerativo. Pero la crisis economica de los
ultimos afos, que ha afectado a casi todos los sectores de la produccion,
alcanzo, también, a nuestro tambero, que hoy pasa por un momento de
incertidumbre y nuevamente clama ante las esferas gubernamentales por
una politica de comprension.

Se creia haber logrado con la ley 2109 una explotacion sélidamente
asentada sobre sus bases; pero, la desercion en esta rama de la produccion,
con un indice alarmante, muestra lo contrario. Nuevamente se esgrime
como razén principal de la extincién del tambo, el resultado antieconé-
mico de su explotacion, debido principalmente al alto valor y gran renta-
bilidad de nuestras tierras. Sin embargo nos ha sido dado comprobar que
el tambo explotado racionalmente en nuestra provincia es redituable,
aunque, logicamente, su beneficio no puede compararse al que deja nues-
tra industria basica: la vitivinicultura.

El abastecimiento de leche a la poblacion es de un reconocido interés
publico, por lo que el gobierno no puede dejar librada esta explotacion
al simple juego de los intereses particulares. Entendiéndolo asi, el Poder
Ejecutivo en 1959 envia a las Camaras un nuevo proyecto de ley por el

6 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EcCONOMICAS Y TECNOLOGICAS, Anuario
1957-1958, Mendoza, 1959, p. 201.
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cual se creaba, entre otras cosas, una reparticiéon autirquica con el nombre
de Administracion Provincial de la Leche. Este nuevo organismo ten-
dria como objetivos fundamentales: a) la racionalizacién, asesoramiento
y fomento de la produccién local de leche; b) el control sanitario de la
leche y productos derivados cualquiera fuera su procedencia. Ademas,
se creaban dos zonas tamberas, una al norte y otra al sur de la provincia,
de aproximadamente 10.000 hectireas cada una, (se supone con agua
de riego), para ser destinadas a dehesas. Solo podrian adquirir tierras
en las zonas tamberas los productores, introductores o empresas dedica-
das a la industrializacién de la leche. A partir de la promulgacion de
esta ley quedaria completamente prohibida la instalacion de tambos
dentro de los radios urbanos de poblaciones de mas de 10.000 habitan-
tes; y, a los tambos existentes, se les daba un plazo de dos afnos para
ubicarse en la zona tambera. Los alli instalados gozarian de exencion
de impuestos por el término de cinco afios. Se construirian usinas pas-
teurizadoras en la zona, y en adelante llegaria la leche al consumidor
en envases con cierres inviolables.

Los magnificos propositos contenidos en este proyecto, no lograron
convertirse en realidad, puesto que el mismo no llegé a tratarse en el
periodo legislativo de ese afio y posteriormente cay6 en el olvido.

La creacién de las zonas tamberas era una interesante iniciativa,
que merecia amplio apoyo. Con ella se solucionaria uno de los engorro-
sos problemas del tambo: el de su ubicacion. Estos serian llevados a una
distancia no menor de 20 kilometros de los nicleos mas densamente
poblados, salvando asi los inconvenientes que tales instalaciones tienen
en los centros urbanos. No obstante no haberse creado las zonas tambe-
ras, las municipalidades del Gran Mendoza tienen dictadas disposicio-
nes, algunas de fecha muy reciente, prohibiendo la radicacion de nuevas
explotaciones en sus respectivos radios de accion, con lo cual va desapa-
reciendo paulatinamente el tambo de Mendoza.

LA LECHE QUE CONSUME EL GRAN MENDOZA

El conglomerado del Gran Mendoza asciende aproximadamente a
300.000 habitantes. Estan representados en él las poblaciones de Capital,
Godoy Cruz, gran parte de Guaymallén y los centros urbanos aledadnos
de Las Heras. Ha experimentado un aumento del 50 9, o sea, 100.000
habitantes, con respecto al censo de 1947; pero, este crecimiento no se
ha efectuado en forma intensiva dentro de la misma superficie, sino de
un modo extensivo, complicando la provision de servicios, que deben
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realizarse a mayores distancias. Este conglomerado del Gran Mendoza
necesitaria para cubrir sus necesidades de leche, 120.000 litros diarios;
pero, si se tiene en cuenta las caracteristicas de monocultivo que impe-

35

30

25

20

N2 de explotaciones

—~

-

PRI

c

l}alfa/

~[reerecss

G.Cruz Guaym.

Aho 1958

.Neras  Lujan . Maipu

: Afio 1961

S. Martin

Fig. 3 - Explotaciones tamberas del Gran Mendoza y departamentos aledanos. Se

aprecia una disminucion del 13 G en el término de tres anos.
€

ran en la provincia, que hace antieconomica la produccion de forrajeras

y por tanto la mantencion a campo del ganado lechero, Mendoza no

podra constituir nunca una zona de gran produccion de leche, y quizas

no logre en mucho tiempo su autoabastecimiento.



— 158 —

De manera que para atender su consumo actual debe recurrir a
tres fuentes principales de aprovisionamiento: 1) a la produccion local
proveniente de un limitado niumero de tambos semiestabulados, ubica-

LAS HERAS

SAN RAFAEL
GENERAL

ALVEAR

MALARGUE

Fig. 4 - Encerrado en el circulo, el Gran Mendoza y sus aledafios. Corresponde a
la mayor densidad de poblacidon de la provincia. Contiene el 63 9 del
~ total de habitantes de Mendoza y consume el 86,3 9, del total de la pro-

duccion de sus tambes. En ampliacion, el Gran Mendoza (circulo interior)
y sus aledanos. i
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dos en las inmediaciones de la Capital; 2) a la leche natural y pasteuri-
zada introducida desde Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba; 3) a las le-
ches industrializadas.

1) La produccion del tambo local 7

Esta produccion representa una tercera parte del consumo de la
provincia; alcanzé en 1958, aproximadamente, a 38.000 litros diarios,
de los cuales el 86,3 %, lo produjo y consumié el Gran Mendoza y
departamentos aledanos (Lujan, Maipa y San Martin), que representan
el 63 ¢, de la poblacion provincial (523.116 habitantes).

Esta produccion va disminuyendo, afio tras ano, y segin los datos
estadisticos consignados en el cuadro, los tambos destinados a la provi-
sion de leche van cesando paulatinamente en sus actividades, lo mismo
que el namero de animales en produccion. Si consideramos que el pro-
medio de litros por animal y por dia es el mismo que en 1958, tendria-
mos para el Gran Mendoza y sus aledafios en 1961, una produccién de
30.300 litros diarios, lo que representa una disminuciéon de 2.500 litros
con respecto a 1958. Si consideramos lo producido exclusivamente por
el Gran Mendoza, tendriamos para los 1.600 animales en lactancia
que posee, un total de 8.400. 600 litros anuales, que equivale a una pro-
duccion diaria de 23.040 litros ™.

NO de tambos Vacas en produc.

Gran Mendoza -— Promedio/animal
y aledanos 1958 1961 1958 1961 1958 1/dia
Capital . ... .. 7 5 143 920 15,6
Godoy Cruz . .. 24 23 531 660 14,2
Guaymallén ... 32 26 583 300 13,4
Las Heras ... .. 25 30 583 550 13,5
Lujan ........ 9 7 164 170 13,8
Maipa? ... ... 12 7 134 161 14,6
San Martin . ... 4 2 141 170 16,2
Total . ... 113 929 2329 2.105 14,4

7 Economicamente hemos considerado tambo a la explotacion lechera con
mas de cuatro animales en produccion.

8 Los datos de 1958 corresponden al Anuario 1957-1958 del INsTITUTO DE
INVESTIGACIONES ECONOMICAS ¥ TECNOLOGICAS, p. 201. Los de 1961 fueron obte-
nidos personalmente en las respectivas jurisdicciones municipales.

9 En este departamento existen 12 propietarios con un total de 28 vacas en
ordefio, que no han sido tomados en cuenta estadisticamente.



— 160 —

Es necesario efectuar un ordenamiento de esta explotacion para
aumentar la produccion local y evitar las nefastas consecuencias que pue-
de ocasionar la eliminacion total del tambo en Mendoza. Todos los
dias se estan sefialando defectos de la organizacion, distribucion y ex-
plotacion de esta actividad; y si estos defectos existen no es por culpa
exclusiva de la ineptitud o desidia de los tamberos, sino en mucho, por
falta de coordinacion y estructura de las funciones economicas-estatales.

2) Leche natural y pasteurizada introducida a la provincia

Llega desde Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba; representa, tam-
bién una tercera parte del consumo local. Las usinas receptoras y pasteu-
rizadoras se encargan de la distribucién en algunos casos, y en otros,
la entregan a repartidores minoristas, que realizan esta tarea, oficiando
de intermediarios entre ésta y el consumidor.

Existe actualmente en Mendoza una moderna usina pasteurizadora,
I.LL.S.A. (Industria Lechera Sociedad Andénima), que posee casi dos
décadas de vida y reconocido prestigio en nuestro medio. Se constituyo
para agrupar a los tamberos locales, comprandoles su producto que
vendian a intermediarios. Pero, ya entonces, los beneficios que obtenian
los productores, que corrian con todos los riesgos de la explotacién, no
eran compensatorios, por lo que fueron alejandose, poco a poco, de
dicha Sociedad. En 1942, Ilsa vendié 22.000 litros de leche pasteurizada
y embotellada a Mendoza y sus alrededores '". Hoy, esta planta de
tratamiento de leche, que aqui higieniza, pasteuriza y embotella, recolec-
ta el producto en Laboulaye y Mackenna de Cérdoba, donde tiene esta-
blecidas plantas que higienizan y enfrian antes de depositar la leche en
tachos que mandan a Mendoza dentro de vagones frigorificos. Segun
los datos consignados en el Instituto de Investigaciones Economicas y
Tecnologicas, esta planta vendio en 1960, 2.264.575 litros de leche, lo
cual da un promedio de 6.204 litros diarios. En dicha estadistica se
observa un sensible aumento de la venta durante los meses de concu-
rrencia a clase (abril a noviembre), con un pequeno descenso en el mes
de julio y marcado descenso de la demanda en verano.

En jurisdiccion del departamento de Godoy Cruz hay instalada
otra planta de tratamiento de leche denominada Valle de Uco, Sociedad

10 TacLi, Ezequiel, Probables causas de la disminucion del stock bovino de
la provincia de Mendoza, Buenos Aires, 1944, p. 14.
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de Responsabilidad Limitada, que en el lugar higieniza y pasteuriza;
pero que hace su acopio, higieniza y enfria en dos plantas, ubicadas
una, en Cordoba, y la otra, en Santa Fe. La primera, muy moderna,
instalada recientemente en Laboulaye, recibe la leche entregada por
35 6 40 productores libres de Valle de Uco; y la segunda en Rufino,
esta provista, aproximadamente, por unos 50 tamberos, ambas instaladas
junto a las lineas del F. C. G. S. M. Dichas plantas tienen una capacidad
de recepcion de 15.000 a 30.000 litros. La compra de leche se hace me-
diante cantidad de materia grasa que posee; los tamberos que proveen
(con explotaciones muy rudimentarias en un 80 %), no tienen contrato
con la empresa aunque hay un compromiso moral de ésta de recibir toda
la leche que les llevan, cantidad que varia con las estaciones, siendo muy
abundante en verano. Como no pueden trasladar a Mendoza toda la
leche acopiada en esa época del afio, el excedente es vendido a Dayrico
o a Hansa con fines industriales. Esta empresa tiene el propodsito de
establecer en Laboulaye una planta industrial para la transformacién
de su excedente en manteca, crema, caseina, etc.

El proceso que sigue la leche desde la entrega a la usina es el
siguiente: En la planta de acopio se analiza especialmente para conocer
el grado de acidez, se procede luego a su higienizacion mediante el
pasaje a través de filtros que retienen todas las impurezas y de alli a las
enfriadoras que la mantienen a temperaturas de 3* C. Posteriormente se
deposita en tanques y es trasladada por la linea del F. C. G. S. M. en
vagones térmicos, de propiedad de la empresa, hasta Mendoza. En la
planta de Godoy Cruz se recibe (tedricamente a temperaturas de 3 a 8
C) y se pasteuriza sometiéndola al calor (72°C) durante 20 minutos,
e inmediatamente al frio a temperatura de 3" C. Una tercera parte de
la leche pasteurizada pasa a la maquina llenadora y sale en botellas
cerradas con tapas de carton parafinado con destino a los consumidores.
El resto es entregado a granel o en tarros a los lecheros revendedores
que hacen el recorrido domiciliario. En 1960 fueron pasteurizados
2.000.000 de litros; se libra al consumo 5.500 litros diarios aproximada-
mente, cifra que varia con las estaciones, aumentando sensiblemente en
verano.

Las otras usinas existentes en Mendoza son simplemente receptoras
y distribuidoras, por ejemplo Moscardi y Compania, Sociedad de Res-
ponsabilidad Limitada, que tiene la planta de tratamiento en Laboulaye,
Cérdoba, en cuya zona de produccion la leche es comprada de acuerdo
al porcentaje de grasa butirométrica y seleccionada segin el grado de
acidez. En la usina se higieniza y pasteuriza a 75°C, se enfria a 3°C
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y se coloca en camiones tanques frigorificos que se despachan a Men-
doza. En la planta receptora se entrega de manana a los repartidores
que la llevan a granel en tachos de 50 litros y al publico, embotellada.
Es la planta que vende mayor cantidad de leche pasteurizada en la Pro-
vincia; en el Gran Mendoza coloca aproximadamente 9.000 litros dia-
rios y otra buena proporcion en Gutiérrez, Palmira, San Martin y San
Rafael.

Otras plantas receptoras de leche pasteurizada son: la de Sabino
Elespe, Feliciano Redondo, Usina Alvarez, ubicadas todas en el radio
urbano de la Capital. Enfrian y expenden a consumidores en mostrador
y a revendedores que hacen reparto domiciliario. Esta leche, que es trasla-
da en vagones frigorificos del F. C. G. S. M, proviene de las zonas
lecheras de Villa Maria y James Craik en Cordoba, y de Alberdi en la
provincia de Buenos Aires.

Como ha sido imposible conseguir datos concretos de la cantidad
que estas Gltimas introducen, grosso modo hemos hecho el calculo de la
leche que se consume en el Gran Mendoza proveniente de otras provin-
cias y éste ascenderia a 23.000 litros diarios, cantidad que varia segin
las estaciones y fluctuaciones del mercado. Este tipo de leche se vende
al publico a $ 8,00 el litro si se retira directamente en mostrador y a
$ 9,00 si la entrega el repartidor en domicilio. Este intermediario la
compra en la usina a § 7,00, obteniendo por su trabajo de distribucion
una ganancia de dos pesos por litro.

Respecto a esta leche pasteurizada de origen foraneo surgen cons-
tantes inconvenientes en su normal aprovisionamiento, aparte de que el
publico la acepta con bastante prevencion, porque no tiene las caracte-
risticas de una leche fresca. Llega a la provincia, como ya dijimos, cruda
higienizada o pasteurizada, pero, eso no elimina la posibilidad de que
la leche obtenida en forma defectuosa (y sobre la cual la provincia no
ejerce su control), en tambos inadecuados, llegue con gran cantidad de
bacterias, algunas termoresistentes, que hace que el producto tenga
todavia, luego de la pasteurizacion, un elevado contenido bacteriano.
Se da el caso de leches pasteurizadas en su lugar de origen y repasteuri-
zadas en nuestro medio (hecho que esta prohibido, pero suele hacerse
a espaldas de las autoridades sanitarias), y cuando llegan al consumidor
han perdido todo su valor nutritivo.

Segun las disposiciones bromatologicas la leche no puede pasar
mas de 48 horas sin ser consumida, pues al cabo de ese tiempo entra en
estado de descomposicion, aun estando pasteurizada, ya que este proce-
dimiento representa una esterilizacion relativa. Pero las leches de origen
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foraneo que consume el Gran Mendoza, tienen generalmente mas de 48
horas desde su extraccion, por mas rapido y eficaz que sea el transporte
que la traslade desde su lugar de origen, superior a 500 kilometros en
todos los casos. Dados los numerosos tratamientos que debe sufrir desde
su ordefio, dificilmente logre consumirse en el tiempo estipulado.

Siempre surgen mas inconvenientes de los previstos por los intro-
ductores: inconvenientes en el transporte, envases sucios, tratamientos
imperfectos en las usinas, negligencia de los repartidores, etc.

Otro problema que debe sufrir el Gran Mendoza es la etapa de
la comercializacion de esta leche. Los repartidores domiciliarios, que
son los intermediarios entre la usina y el consumidor, en un namero
muy elevado de casos, actian desaprensivamente, aguando la leche para
obtener de ella mayores rendimientos, o agregandole substancias con-
servadoras, cuando les ha quedado restos sin colocar. Por lo general la
reciben en tarros y muy pocos son los que aceptan de las usinas la leche
embotellada y con cierres herméticos. Se ha dado el caso de una planta
de tratamiento de leche, que se vio obligada a cambiar su maquinaria
que cerraba botellas con tapas metalicas, por otra que coloca cierres de
carton parafinado, facilmente recambiables, ante el temor de quedarse
sin repartidores, y por tanto con el producto, puesto que se negaban a
recibir las botellas con cierres metalicos.

Pero para nuestra tranquilidad debemos decir que la policia sani-
taria es ejercida diariamente por inspectores municipales y de la Direc-
cion de Veterinaria y Leche del Ministerio de Salud Publica, designados
especialmente para inspeccionar usinas y tambos. Estos exigen muestras
para el analisis, que se hace en pocos minutos en el laboratorio broma-
tologico, antes de ser librado al consumo. En caso de que la leche pre-
sente signos de adulteracion o alteracion se procede a su decomiso
inmediato. También se extrema la vigilancia respecto a las condiciones
higiénicas en que funcionan los edificios y sanitarias de las personas,
especialmente de las que trabajan en el tambo.

3) Las leches industrializadas

El altimo tercio del consumo local, que en realidad representa algo
mas de un tercio, proviene también de las regiones ganaderas del litoral
y la constituyen las denominadas leches industrializadas, que, sin negar
su valor alimenticio y la asepsia de su elaboracion, no renen el comple-
jo vitaminico y nutritivo de una leche recién ordenada de vaca sana.

Por ejemplo, la leche esterilizada, es leche calentada en vasos ce-
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rrados a temperatura superior a 120" C, se conserva en el mismo reci-
piente por largo tiempo sin temor a descomposicion; pero este proce-
dimiento altera sus condiciones nutritivas y destruye las vitaminas. De
este tipo se expenden en nuestro medio unos 10.000 litros anuales.

La condensada es leche concentrada en el vacio a menos de 70° C
previa adicion de un 12 a 13 9, de sacarosa, guardada en recipientes
soldados y esterilizados. Desleida en agua con cuatro veces su peso se
reconstituye un licor analogo a la leche fresca. La condensacion se lleva
a cabo con presion de 60 2 65 mm de mercurio. Un proceso semejante
se sigue con la denominada leche homogeneizada; ésta, al igual que la
anterior, es de facil conservacion, muy digerible; pero, como esta des-
provista de vitaminas, no puede emplearse de una manera exclusiva por

Fot. 1 - Galpén de ordeo, amplio, higiénico, bien aireado, con los animales
listos para colocarles las méiquinas ordefiadoras. Pertenece a la Cabaia
“Vicente Guercio”, ubicada en Guaymallén, Mendoza. - (Fot. R. O. Ba-
rrera).



— 165 —

mucho tiempo. Se expende en nuestro medio en latas de 400 gramos,
que equivale a un litro y medio de leche fresca y cuyo precio actual es
de $ 16,00 a $ 17,00.

Otro tipo es la denominada leche en polvo o desecada; hay varios
procedimientos para elaborarla y debe guardarse de la luz, el calor y
una excesiva aereacion, pues la materia grasa que la constituye se enran-
cia facilmente; se fabrica con leche normal o desnatada. Este tipo de
leche industrializada es el mas aceptado por nuestros consumidores,
especialmente por los hogares con nifos de corta edad, que no pueden
conseguir la fresca de tambo. Se expende en cajas de medio y un kilo-
gramo, éstas Gltimas equivalen a 8 litros de leche fresca y su precio es
de $ 90,00, aproximadamente.

Segun los datos recopilados por la Direccion de Veterinaria y
Leche del Ministerio de Salud Publica de la Provincia, en 1960 se han
consumido 12.240.000 litros de leche industrializada de las caracteris-
ticas anteriormente enumeradas, o sea, 33.534 litros diarios, de los
cuales calculamos para el Gran Mendoza 25.000 litros. En nuestro medio
se venden estas leches a un precio equivalente a la de tambo, por lo que
resulta altamente oneroso su consumo para los hogares humildes, ade-
mis de la desventaja de no tener las mismas cualidades de la leche
fresca.

Existen otros tipos de leche industrializadas que no estan consig-
nadas en estas estadisticas porque no entran en la categoria de las
denominadas leches enteras, sino que poseen algunos aditivos, y cuyo
uso esta destinado a los lactantes en su primer ano de vida. Por ejem-
plo la denominada leche maternizada, producto industrial en el que se
ha pretendido disminuir las diferencias entre la leche de mujer y la de
vaca, diluyendo y azucarando esta ultima, y ademas, en algunos proce-
dimientos sometiéndola a una digestion artificial por la pancreatina o
por la levadura; la leche semidescremada al 10 y 20 9, de grasa; la aci-
dificada entera con agregados de carbohidratos; la acidificada semides-
cremada con dextrinomaltosa, etc. Estas leches son generalmente indus-
trializadas en laboratorios que se especializan en productos dietéticos y

medicinales.

LA EXPLOTACION ECONOMICA DE TAMBO !!

En Mendoza, la explotacion racional del tambo en forma higiénica

11 Tambo, palabra derivada del término quichua “tampu”, que significa
pasada 0 meson junto al camino, en América era usada desde Colombia hasta los
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y adecuada es preocupacion constante del Gobierno, y a ello tienden la
profusion de leyes, decretos, y de reglamentaciones municipales dictadas
hasta la fecha.

Al igual que en otros centros urbanos de la region arida del pais,
en nuestro medio, la leche se obtiene a precio muy elevado; esto se debe
al alto costo de la explotacion tambera, que, por las condiciones ambien-
tales, debe practicarse en establo o en semi-estabulacion. Es decir, en
forma intensiva, utilizando vacas de alta produccion; alimentadas ra-
cionalmente; alojadas en condiciones adecuadas y produciendo una
leche de alta calidad. Todo lo cual supone inversiones de fuertes ca-
pitales.

Instalaciones

En el radio urbano de la Capital y en los departamentos de Godoy
Cruz, Las Heras y Guaymallén, que integran el Gran Mendoza, los pocos
tambos que se mantienen son semi-estabulados. Contienen, término
medio, 20 animales y sus instalaciones contemplan gran parte de los
requisitos sanitarios y de confort exigidos. Como rasgo caracteristico se
observa la disposicion de los mismos formando una cintura en torno a
la Capital, que es el mayor centro consumidor.

La superficie que ocupa cada uno de ellos es variable, depende del
namero de animales y del lugar que ocupa dentro del conglomerado;
los hay desde mil metros cuadrados, hasta de varias hectareas.

Por lo general se mantienen los animales en amplios corrales bien
soleados, con tinglados y galerias de proteccion. Suelen estar rodeados
de crincheras de arboles de eucaliptos, alamos; o, entre plantaciones de
frutales, como el olivo, que dan su sombra protectora a los animales. En
medio de ellos hay instalados bebederos y comodas pesebreras de mam-
posteria o madera, para colocar los alimentos. Hay corrales especiales
para el ganado de pedigree, para los reproductores, para los terneros,
vaquillonas, etc.

Como construccion subsidiaria del tambo mendocino se levantan
siempre, depdsitos para almacenar los alimentos balanceados, o, silos

Andes patagonicos. Pero, en el norte de Chile tuvo otra acepcion; se empled para
designar el establo o corral destinado al alojamiento de los animales de los arrie-
ros que alli se hospedaban. Es este nuevo concepto el que se afianzo en el Rio de
la Plata, y con el nombre de tambo pasé a designarse, posteriormente, la cuadra
o corral de vacas donde se expende leche.
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que permiten la acumulacion y fermentacion de los cereales, especial-
mente del maiz. Como excepcionalmente los tambos poseen potreros de
pastoreo, la casi totalidad del ganado debe alimentarse de pasto seco
(alfalfa), que enfardada se deposita en playas al aire libre, formando
grandes parvas.

Los animales son ordenados en galpones cerrados de gran capaci-
dad (para 20 a 50 vacas) con comederos laterales. Estan bien ventilados

Fot. 2 - Tambo modelo “La Tupungatina”, ubicado en el departamento de Las
Heras. Produce 850 litros de leche, obtenida mediante ordefo mecinico.

Se practica el repaso a mano.

mediante ventanales ubicados en la parte superior, algunos poseen
extractores de aire. El piso de estos galpones es de hormigon mis o
menos aspero, para evitar que los animales resbalen, con inclinacién
adecuada para el escurrimiento de los liquidos y con canaletas de
desagiie. Las paredes estin por lo general revocadas con portland, hasta
tres metros de altura, lo que facilita la limpieza. La circulacién del aire
y la limpieza, dos requisitos higiénicos de importancia en la explotacion
tambera, se cumplen en la mayoria de las instalaciones.

Existe, también, en algunos tambos llamados “modelos” salas des-
tinadas al lavado de botellas, envase y cierre hermético del producto,
donde el procedimiento se realiza mecanicamente. En otros, el producto
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se expende a granel, directamente en mostrador. Pero, en todos hay
pieza lecheria, destinada a la venta de la leche, a ella tiene acceso el
puablico y es por lo general la habitacion mejor instalada.

Aol L i

Mrmmenen o2

Fot. 3 - El mas comin de los sistemas de enfriamiento en los tambos del Gran
Mendoza es el pasaje de la leche por una serpentina donde circula agua
natural. Permite bajar la temperatura hasta 10° C. La leche es recibida en
grandes depdsitos que se guardan en salas frigorificas.

El ordesio

Mucho mas importante que la instalacion es la forma de trabajar.
En el Gran Mendoza, un buen porcentaje de los tambos estan mecani-
zados, por lo que se reduce al manipuleo de la leche a lo indispensable.
Las vacas por su gran produccién son ordefiadas dos veces al dia.
En algunos casos, por ejemplo las de pedigree existentes en cabanas, son
ordenadas tres veces. Por lo general, como operacion previa a la extrac-
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cion se procede al lavado de las ubres con una solucion desinfectante.

Colocadas las maquinas ordefiadoras, el liquido obtenido mecani-
camente es colado y vaciado en grandes depdsitos térmicos, especies
de bateas, o es pasado por una cinta o espiral enfriadora que permite
el descenso de la temperatura de la leche recién ordefnada, de los 36°
hasta los 7, aproximadamente. Luego se llenan tarros de gran capacidad
que se depositan en camaras frigorificas, que mantienen la temperatura
entre dos y tres grados durante algunas horas, para evitar la reproduc-
cién de bacterios o microorganismos.

Es comln que se practique el repaso a mano para sacar de la ubre
el resto de leche que no ha sido extraido con la maquina; ésta es la que
contiene el mayor porcentaje de grasa butirométrica. Esta ultima por-
cion es recibida en baldes y sometida al mismo proceso que la anterior.

Pero lamentablemente todavia quedan tambos que practican el
ordefio a mano, contrariando las disposiciones municipales y de sanidad;
aun cuando, algunos de ellos poseen instalaciones y maquinarias necesa-
rias para realizar la tarea mecanicamente. Por ignorancia o prejuicio se
resisten a las practicas modernas e higiénicas ante el temor de arruinar
un animal, que les representa un alto porcentaje del capital. Sacrifican
en esta forma la calidad del producto, aparte de que lo obtienen a un
precio mas elevado por la mayor mano de obra empleada.

Razas de vacunos que se explotan

Se ha generalizado en la provincia la explotaciéon del Holando-
argentino, tanto que, en la actualidad, puede decirse que existen en los
tambos un 90 9, de animales puros por cruza. En cambio los de pedigree
representan un porcentaje muy reducido. El elevado precio de los re-
productores no permite al pequefio tambero adquirir toros o vacas de
pura raza. No obstante ello, podemos sefialar numerosos productores de
nuestro medio que poseen animales inscriptos en el Herd Book Argen-
tino, descendientes de reconocidos reproductores criados en cabafas del
Litoral y aun algunos traidos especialmente de Norteamérica.

Esta gente, con loable esfuerzo, esti empenada en un trabajo gené-
tico, a fin de lograr vacas capaces de la maxima produccién. En su tarea
de hibridizacion van seleccionando y combinando los caracteres de los
animales que mejor se adaptan a nuestro medio y que son capaces de
trasmitir a sus descendientes sus cualidades. Luego estas lecheras son
puestas a disposicion de los tamberos locales.



Fot. 4 - Un hermoso ejemplar de pedigree, Cume-co Skyrochet "Titan”. Campeon
argentino Senior en la Exposicion de Palermo de 1957, obtuvo M. B.,
87 puntos. Pertenece a la Cabaiia “"Mendoza”, de San Martin. (Fot. R. G.
Capitanelli).

Fot. 5 - "Charito”, ejemplar puro por cruza, hija de "Titan”. En el concurso
de productividad en Mendoza, octubre 1960, produjo 77,6 kg de leche
y 2,5187 kg de grasa y obtuvo 255,948 puntos. Pertenece a la Cabaia
"Vicente Guercio”. (Fot. R. O. Barrera).
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En el Gran Mendoza no se ha trabajado hasta el presente con otras
razas bovinas, aun cuando no se descarta la posibilidad de emplear el
pardo suizo, que se esta ensayando en el sur de la provincia. Este se
adapta magnificamente a nuestros valles intermontanos; su rusticidad,
fortaleza y sobriedad, le permite resistir las duras condiciones que im-
ponen el clima, la altitud y las pasturas de poco valor alimenticio. Con
una pequefa racion suplementaria se obtienen en los animales rendi-
mientos lacteos extraordinarios.

Otra raza que daria buenos resultados en nuestro medio es la roja
danesa, que representa actualmente el 97 ¢, del ganado lechero de
Dinamarca. Sus buenas cualidades como productora, su sobriedad y re-
sistencia, la hace especialmente apta para aquellas regiones donde las
condiciones naturales no son muy favorables para un ganado exigente
como el holando-argentino.

Control de la produccion en la vaca lechera

El control de la produccion lechera constituye en la actualidad la
piedra fundamental sobre la cual se asienta la explotacion econémica
del tambo mendocino. Este control tiende a poner en evidencia, no sélo
la capacidad productiva del individuo, sino la capacidad de trasmitir a
sus descendientes esa aptitud. Para ello se tienen en cuenta tres factores
principales: 1) lactancia, 2) alimentacién, y 3) manejo del ganado.

Lactancia

La duracion de la lactancia es, término medio, de nueve a diez
meses, pudiendo llegar en algunos casos hasta doce, con buenos rendi-
mientos; ello depende, generalmente, de la individualidad de la vaca
y de la alimentacion. Pero, por razones de conveniencia econémica se
suspende antes de este término para dar un descanso al animal, de
manera que pueda iniciar la siguiente lactancia en la misma época.

En nuestros tambos no se nota mucha diferencia entre la cantidad
de leche producida en invierno y en verano, por dos razones: no hay
mayor variante en la alimentacion del ganado a lo largo de todo el ano,
que pueda incidir en la secrecion lactea; y no se estacionan las pari-
ciones.

Comunmente los nacimientos de terneros se obtienen durante todo
el ano, aun cuando las preferencias se inclinan hacia las pariciones de
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invierno, para obtener la mayor produccion lactea en esa estacion, que
es la de mayor demanda. Por el sistema de semi-estabulacion no hay
peligro para la vida del recién nacido, el cual es criado en ambiente
cerrado.

Por lo general a la vaquillona se le da el primer servicio a los vein-
te meses de vida y comienza su primer lactancia; ésta no es muy grande
porque la capacidad funcional de la ubre no ha alcanzado su maximo
desarrollo, que recién lo logra a la tercera o cuarta lactancia; después
de la séptima va declinando y no conviene mantener al animal en explo-
tacion. La vida uatil de la vaca-tambo en Mendoza llega a los diez anos,
con excepcion de las denominadas vitalicias que pueden llegar a los
quince o diecisiete anos.

Ailimentacion

Los alimentos que se suministran a nuestros bovinos semi-estabula-
dos son de una importancia extraordinaria, tanto para la cantidad, como
para la calidad de la leche producida. La racion que se da a las vacas
es abundante y variada. Esta alimentacion Ilamada balanceada o equi-
librada, contiene los elementos necesarios para la formacion del orga-
nismo, como las proteinas, hidratos de carbono y grasas, ademas de
otras substancias como las vitaminas, los minerales y numerosos otros
aditivos de funcion estimulante para el organismo. Esta racion esta inte-
grada, en términos generales por: pasto seco o heno; silaje de diversos
vegetales, especialmente el maiz; granos aplastados; tortas oliferas; resi-
duos industriales como el afrecho, semitin, cebada malteada, rebacillo,
etc.; y otros concentrados mas complejos que contienen vitaminas, calcio,
fosfatos, etc. Ella ejerce un efecto beneficioso en la secrecion lactea y
la vaca produce una mayor cantidad de leche enriquecida en sus com-
ponentes, puesto que posee todos los elementos necesarios para elaborar
un producto de buenas cualidades. Es decir, en una dieta alimenticia "a
medida”, calculada para producir efectos determinados, que en la prac-
tica con toda la precision de un producto fabril, transforma a los ani-
males en verdaderas méiquinas elaboradoras.

La composicion de la leche es sensiblemente afectada por la ali-
mentacion, especialmente en la proporcion y consistencia de la grasa
butirométrica. La producida en nuestros tambos es rica en ese elemento,
aunque no interesa a nuestros lecheros como valor comercial. Los olores
y sabores fuertes de la leche tan caracteristicos en la primavera, por los
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pastos tiernos que comen los animales criados a campo, no se conocen
en nuestro medio. El alimento concentrado ingerido y el silaje de maiz,
no llega a efectar el sabor de la leche.

Casi el cincuenta por ciento de la alimentacion del vacuno es a base
de alfalfa seca proveniente de la pampa humeda o de la region del sur
mendocino. El productor local prefiere nuestros pastos, aunque los paga
a un precio mas elevado, que el obtenido fuera de la provincia. Los
primeros son mas ricos en proteinas y pobres en celulosa debido a los
efectos de una radiacion solar mas intensa; hay por parte del animal un
mayor aprovechamiento de los recursos forrajeros.

El manejo del ganado. Los terneros

En los tambos del Gran Mendoza los terneros recién nacidos se
crian a balde; es decir, se los separa de la madre a los ocho dias, y se
les da de cuatro a seis litros diarios de leche que toman de un recipiente
y se agrega a ello una racion alimenticia adecuada a los primeros meses
de vida. Hasta los seis meses, en que termina su lactancia, han bebido
mil litros de leche cuyo valor es muy superior al del animal a esa edad.
Su mantenimiento hasta que sea productivo resulta muy oneroso en
nuestro medio por el elevado costo del alimento.

A la hembra se la cria en la mayoria de los casos, sal\o defecto muy
visible, pues lleva en sus venas sangre de excelentes madres. Si es macho,
tratan de deshacerse de él cuanto antes. Se mantienen sé6lo aquellos des-
cendientes de reconocidas lecheras, que revelan buenas condiciones para
reproductor; los de pedigree; o, cuando el duefio posee campos de pas-
toreo fuera de nuestra provincia (San Luis o Cordoba) y puede mantener
sus animales en potreros hasta que sean econémicamente aptos para la
explotacion en el tambo, o para venderlos como novillos en mataderos
y frigorificos. Se da el caso de algunos productores locales que mantie-
nen sus terneras y vaquillonas “a pension” en campos de pastoreo fuera
de la provincia, pagando por su estadia mensualmente, una suma muy

elevada.

Estado sanitario del ganado.

La salud de la vaca constituye un factor destacado en la obtencion
de leche abundante y de buena calidad. Nuestro clima templado y de
altura, con estaciones bien definidas, pero sin grandes excesos térmicos,
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determina un mejor desarrollo fisiologico del animal. Se ha comproba-
do en ellos una mayor capacidad pulmonar; asimismo, que la radiacion
solar, por ser més intensa, estimula las funciones del organismo, hacién-
dolos mas resistentes y menos propensos a contraer enfermedades como
la tuberculosis. La leche es mas rica en componentes de extracto total,
es mas elevado el porcentaje de materia grasa y otros elementos mine-
rales.

El contralor sanitario que se realiza en los tambos mendocinos es
riguroso; varias reparticiones provinciales y nacionales concurren a
realizarlo, como la Direccién de Industrias y Fomento Agropecuario,
dependiente del Ministerio de Economia de la Provincia; un organismo
de sanidad dependiente del Ministerio de Salud Publica; un organismo
nacional de Fomento del Tambo y las Municipalidades en sus respecti-
vas jurisdicciones.

Se interesan por dos aspectos: el higiénico y el sanitario. Respecto
al segundo se establece la obligatoriedad de la tuberculinizacion de los
animales, por lo menos una vez al ano, y la vacuna antiaftosa cada seis
meses. Aunque no se dan casos frecuentes, se aconseja inyectar antipio-
gena polivalente para evitar la mastitis, afeccion virulenta y contagiosa
localizada en las glandulas mamarias, que afecta la calidad y el sabor
de la leche. Asimismo, se toman medidas contra la brucelosis, enferme-
dad a la que el productor asigna poca importancia, y que, sin embargo,
por ser de las mas frecuentes en el ganado, acarrea mayores consecuen-
cias a la poblacion consumidora.

Se ha logrado erradicar, para lo cual ha sido una ayuda el sistema
de explotacion, enfermedades muy comunes en otras regiones climaticas
del pais, como la neumoenteritis, mancha, carbunclo, garrapatas, propias
de la ganaderia extensiva. Tampoco se dan casos de hipocalcemia o
trastornos digestivos causados por las pasturas, ya que se da en todos
los casos alimentacion balanceada.

Precio de la leche y forma de comercializacion

No he entrado a investigar los costos de la produccién, que son
muchos y muy elevados (instalaciones, alimento de los animales, aten-
cion veterinaria, mano de obra, tasas municipales, impuestos etc.); pero
si, el precio a que es vendido el producto en plaza. El consumidor que
va a adquirir la leche directamente al tambo paga diez u once pesos por
litro; el que la recibe en su domicilio por intermedio del distribuidor,
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doce pesos. Segan los informes obtenidos de algunos productores, no
sacarian suficiente ganancia retributiva colocandola a un precio inferior
del citado; aunque, algunos de ellos, la expenden a instituciones de sa-
nidad y beneficencia (hospitales y asilos) a nueve pesos el litro.

Logicamente, este precio tan elevado es el principal enemigo que
conspira contra el productor. Es reducido el nimero de hogares que
hoy pueden adquirir la leche, y la colocacion se transforma cada dia en
un nuevo problema para el tambero. Las familias mas numerosas, que
son, por lo general, las de menores recursos econémicos y, en conse-
cuencia, las mas necesitadas de una buena dieta alimenticia, deben limi-
tarse a comprar leche mas barata, traida de otras provincias, que no
tienen ni remotamente las propiedades de una leche recién ordenada;
pero que se venden a un precio mas moderado: ocho y nueve pesos el
litro.

En cuanto a la forma mas comtn de comercializacion es la venta en
mostrador; por tanto, s6lo un reducido sector de la poblacion, el mas
proximo al tambo se ve favorecido por él. Los que tienen una produc-
cion diaria superior a 500 litros, o los que estan en una zona de menor
densidad de poblacion tienen repartidores, que recorren barrios mas
alejados y populosos; pero éstos son los menos, porque el sistema de
reparto, por encarccer el producto, no conviene a nuestra empresa

tambera.

Mano de obra empleada

Esta no es muy numerosa. Término medio, para una explotacion
de veinte animales, tres personas especializadas realizan todas las tareas:
atencion de los animales, higiene de las instalaciones, ordefo, venta de
leche, etc. En realidad el gasto de personal representa una minima pro-
porcion de los egresos en relacion con los otros gastos del tambo. Las
instalaciones con muchos animales y las cabanas que ocupan mayor
superficie mantienen a sus empleados dentro de la misma propiedad,
en casas construidas ex-profeso. Esto facilita al trabajador iniciar la
tarea de madrugada. Los sueldos que se abonan son remunerativos y de
acuerdo a la categoria del trabajo: son los estatuidos en las leyes la-

borales.

Las cabanas de Mendoza

Tres son de gran importancia por la encomiable tarea de seleccion



— 176 —

realizada, que ha contribuido al mejoramiento del ganado que se emplea
en el tambo mendocino. Tanto es asi que hoy podemos afirmar que,
en una explotacién comin, el rendimiento por animal es, término medio,
de doce litros diarios superando en todos los casos los 4.000 litros
anuales. Cuando la explotacion se hace con animales de pedigree, o
existe un control técnico mas estricto, aun con los puros por cruza, el
rendimiento que se obtiene es de 18 a 20 litros diarios.

Estas cabanas, con bovinos criados en nuestro medio, presentan
anualmente sus animales en las exposiciones de Palermo, Rosario, Ve-
nado Tuerto y en las locales. Muchos de estos animales tienen sus padres
adquiridos en cabanas de renombre, en la Argentina o en el extranjero.
Por ejemplo, la Cabafia Mendoza, Sociedad Lechera de Responsabilidad
Limitada, en la exposicion de Palermo de 1957 se llevo el premio Cam-
peon Argentino Senior, cuyo ganador “Cume-co Skyrochet Titan” ob-
tuvo muy bueno: 87 puntos. Este campeén tiene en la actualidad sesen-
ta vacas descendientes, que en sus mejores lactancias promedian alre-
dedor de los 8.000 kilogramos de leche al afo.

La maxima aspiracion de los criadores es la obtencion de una
productora “vitalicia”. Es dificil conseguirla, pues un sin fin de incon-
venientes malogran las buenas vacas. La Cabafia Mendoza posee ocho

Fot. 6 - Magnifica galeria de proteccion para el ganado. Tiene 130 metros de la.rgo
y esta dentro de uno de los corrales de la Cabana “Vicente Guercio”.
(Fot. M. Velasco).
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vitalicias inscriptas en el Herd Book Argentino con un promedio de
44,766 kilogramos de leche, cada una. Esta cabafia se caracteriza por
obtener animales con alto rendimiento en produccion lactea. Es la que
provee de lecheras a casi todos los tambos del Gran Mendoza; sus ani-
males son también exportados a Chile y a Peru.

Se encuentra en sus establos la familia “Cruzader 39”, H.B.A.
014046 (octubre 1947-noviembre 1959), declarada vitalicia; produjo
en siete lactancias 66.369 kilogramos de leche y 2.016 kilogramos de
grasa butirométrica. Dos de sus hijas: “Cruzader 239” H.B.A. 025676
y "Soberana” H.B.A. 039213, han sido mencionadas por su productivi-
dad en diversas competencias, pero el que ha heredado y trasmitido sus
cualidades es “Corazon de Leon” H.B.A. 25281, de quien, cuatro de
sus primeras hijas ha finalizado su primer lactancia con un promedio
superior a los 7.000 kilogramos. Actualmente casi todas las vaquillonas
puras por cruza estan servidas exclusivamente por hijos de este toro, con
madres que promedian 8.000 kilogramos de leche en su mejor lactancia.

Este establecimiento, el mas grande e importante de la provincia, se
encuentra algo distanciado de la Capital, a 54 kilometros sobre la Ruta
N* 7, en la localidad de Alto Verde del departamento de San Martin;
ocupa 160 hectareas de superficie. En la parte de adelante se ubican: la
administracion, casas de empleados y la explotacion, propiamente dicha,
que consta de un gran galpon de ordefo, salas frigorificas, galpones
para preparar y almacenar la racion alimenticia, silos para la acumulacion
y fermentacion de cereales, corrales amplios, cémodos, bien protegidos
por trincheras de eucaliptos, y numerosas otras construcciones subsi-
diarias.

En el resto de la propiedad se realizan cultivos, especialmente de
forrajeras. Como no es extension suficiente para mantener todos los
animales, gran parte de los terneros, vaquillonas y novillos son criados
a campo en las estancias que la firma posee en La Carlota, provincia de
Cérdoba, o, en la localidad de Naschel, provincia de San Luis. Tiene
mas de 100 vientres de pedigree y 1.000 puros por cruza. Diariamente se
obtienen 2.500 litros de leche; gran parte de ellos se embotellan, de los
cuales 750 litros se ubican en la Capital y 150 litros en Rodeo de la
Cruz, que integra el conglomerado del Gran Mendoza; el resto se vende
en la ciudad de San Martin y poblaciones aledanas.

La distribucion es el mayor problema que debe afrontar este tambo,
por la gran distancia a los centros consumidores y el transporte encarece
el producto. Pero la verdadera funcion econdémica la esta cumpliendo
con la venta de animales, a razon de mil pesos por litro, cuando se trata
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de una vaca pura por cruza, en plena produccion, y si es un ejemplar
de pedigree su valor asciende a cien mil pesos, si éste suma 85 puntos.
Otra cabafia de importancia en la provincia es la “Irupé”, ubicada
en el carril Sarmiento del pequeio y muy poblado departamento de
Godoy Cruz; esta proxima a una de las zonas industriales mas impor-
tantes de Mendoza. Esta cabana posee mas de noventa vientres y muchos

Fot. 7 - Moderna pesebrera, donde los animales comen su alimento balanceado.
Al fondo, los silos para almacenar los cereales. Pertenece a la Cabana
“"Mendoza”, ubicada en Alto Verde, San Martin. (Fot. R. G. Capitanelli).

de ellos de pedigree. Ha presentado sus animales en exposiciones gana-
deras realizadas en Venado Tuerto en 1959 y 1960, obteniendo en am-
bas, premios en casi todas las categorias; también en 1961 expuso en la
Rural de Palermo y nuevamente en la de Venado Tuerto, donde presen-
t6 una vaca pura por cruza de nombre “Enfermera”, que en su cuarta
paricion llegé a producir 45.200 kilogramos de leche en dos ordedos
diarios; y, a Raelwi 963 Marto 240 Bessie Showdown, de pedigree,
descendiente de un reproductor adquirido en Norteamérica, que en su
tercer lactancia produjo en dos ordefios diarios 42,900 kilogramos de
leche.

Permanecen en sus establos como principales reproductores el toro
Raelwi 1172 Adjudicator 520 Showdown, adquirido en la Cabana "Es-
tancia Chica” de Decker. Este es hijo de Carnation Showdown, impor-
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tada de Norteamérica y del renombrado Rosafe Adjudicator. También
se alojan hijas de "Ciclon de Achalay™, campeon premiado en Palermo
en 1955.

Este establecimiento, con algo mas de una hectirea de superficie,
mantiene a los animales en semi-estabulacion; pero posee campos de
pastoreo en la localidad de Vizcachera, en el limite entre San Luis y
Cérdoba donde mantiene sus crias hasta la edad de producir. Realiza
la explotacion del tambo con los métodos mas modernos de la técnica.
Tiene una zona de influencia de gran densidad de poblacién; pero
sufre problemas en la colocacion de su producto, por la extraordinaria
mala distribucion de la leche que se hace en el Gran Mendoza. La venta
la realiza, generalmente, en mostrador, aun cuando distribuye en la
zona alcoholera y en los establecimientos de Giol.

La tercera cabafa que merece mencion es la de Vicente Guercio e
Hijos, situada en Guaymallén, en el distrito El Sauce, a sélo 10 kilo-
metros de la Capital; pero, dentro de una zona rural. Es un magnifico
establecimiento, ain en formacion, que ocupa varias hectareas de su-
perficie; con amplisimos corrales; enormes galerias de proteccion, soli-
damente construidas; modernas pesebreras; galpones y silos para los
alimentos; gran galpon de ordefo bien iluminado y con extractores de
aire; cimara refrigeradora, etc. Mantiene cultivos de alfalfa para el
verdeo de sus animales.

Por su ubicaciéon lejos de todos los servicios puablicos y sanitarios,
se ha debido perforar una surgente para proveerse de agua potable;
asimismo, se ha establecido un grupo electrogeno con una potencia de
cinco caballos, para la energia eléctrica, y cloacas para la eliminacion
de las aguas servidas.

Tiene numerosos vacunos, inscriptos en el Herd Book Argentino,
adquiridos especialmente durante la Exposicion Rural de Palermo de
1960 a la Cabana “El Rodeo” de Donovan y a la de Julio Genoud y
Hno. Asimismo, cuenta con mas de ciento cincuenta vientres puros por
cruza. Las crias chicas son llevadas a pastar a la localidad de Naschel
en la provincia de San Luis.

Varios de sus animales han sido premiados en exposiciones, como
la de 1954 donde obtuvo el premio nacional a la mejor ubre y a la mejor
productora, con.un ejemplar puro por cruza, que rindi6 92 kilogramos
de leche en 48 horas. En 1960, en un concurso de productividad reali-
zado en Mendoza presenté a “Charito”, que en su segunda lactancia
produjo 77,6 kilogramos de leche y 2,5187 kilogramos de grasa, obte-
niendo 255,948 puntos.
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En este establecimiento se obtienen diariamente 1.200 litros de
leche; gran parte de ellos estan destinados a hospitales y asilos de Men-
doza. No tiene venta directa al pablico, pero se hace reparto domici-
liario en las zonas suburbanas. Tiene, también, el inconveniente de no
poder colocar parte de su produccion debiendo en ocasiones darsela

Fot. 8 - Otro tipo de pesebrera, con techo de proteccion. Esta destinada a forraje
fresco, que se coloca entre rejas de hierro. El animal puede sacer su ali-
mento evitando el desperdicio. Pertenece a la Cabana “Vicente Guercio™,
ubicada en El Sauce, Guaymallén. - (Fot. R. O. Barrera).

a los animales. Situacion inconcebible dado el déficit de leche que padece
la Capital. Es que hoy se enfrentan los tamberos ante el complicado
problema de la distribucién, problema al que no prestaron atencion
en su oportunidad y hoy encuentran el mercado copado por las leches
pasteurizadas introducidas desde otras provincias, y que se expenden a
precios mas econémicos.
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Posibles soluciones al problema del tambo

A pesar de todo lo que se ha dicho de la necesidad de un autoabas-
tecimiento; a pesar de las razas de alto rendimiento explotadas; de las
instalaciones y sistema de ordefio, el tambo en Mendoza no acusa sensi-
ble progreso y no promete muchas perspectivas optimistas; es que en
nuestro medio, no puede considerarse una unidad econdmica, si no se
tienen en explotacion, por lo menos, veinte animales de alto rendimiento
en sus lactancias, ya que los gastos son muy elevados y las ganancias
escasas con un namero de animales menor de lo citado. De ahi que
muchos pequefios tamberos hayan cesado en sus actividades durante
los tres altimos afos.

Si bien la iniciativa privada, en este terreno, ha dado algunos bue-
nos frutos en la provincia, este hondo problema unicamente puede ser
resuelto mediante la intervencion del Estado, por ser no solo de caracter
econémico, sino de profundas consecuencias sociales.

1 - Una primera solucion al problema, podria ser la aplicacion de
medidas respaldadas por el crédito oficial. Tendrian que evitarse a las
empresas explotadoras las grandes cargas que redundan en perjuicio
del publico consumidor, ya que, para resarcirse, el tambero que no puede
recurrir al aumento del precio, porque éste resultaria prohibitivo para
el presupuesto familiar, desmejora la calidad del producto. Las tasas
tendrian que guardar una relacion natural y logica con la clase e im-
portancia de los servicios que se prestan en retribucion. Tendrian ade-
mas que restablecerse medidas de bien comun, consistentes en una poli-
tica de solidaridad con los productores locales y de justicia distributiva.
Hay una causa fiscal que legitima la intervencion del Estado en toda
actividad industrial, cuando la aplicacion de las sanciones impositivas
pueden poner en peligro la vitalidad de la explotacion.

2 - Otra medida concreta y de inmediata realizacion, que podria
dar mayor impulso a la empresa lactea, seria la organizacion de coope-
rativas y sociedades mixtas de productores, que reina a los pequefios
tamberos. Esto permitiria en parte disminuir los impuestos, que actual-
mente gravan a las explotaciones; ampliarian el mercado de consumo y
seria un frente de lucha contra las leches foraneas, compitiendo con
precios mas bajos. Podrian ubicar sus establecimientos en determinadas
zonas estratégicas, a distancia no mayor de 30 kilometros de la Capital,
que les permitiera un rapido traslado del producto al Gran Mendoza.
Estas cooperativas o sociedades mixtas se encargarian de establecer cen-
trales de recepcion y de colocacion de la leche, eliminando al interme-
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diario que encarece el producto, y por tanto se transforma en el mayor
enemigo del productor y del consumidor. Se encargarian asimismo, de
la propaganda y fomento del consumo de la leche de tambo con todas
las ventajas que ella representa.

e - .
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Fot. 9 - En el Gran Mendoza, la alfalfa se cultiva consociada con frutales, en
parcelas de riego artificial. Son muy pocas las lecheras que pueden darse
el lujo de alimentarse con forraje fresco. - (Fot. R. O. Barrera).

A pesar de los intentos realizados para organizar cooperativas
tamberas, de accién efectiva, no se ha hallado aun campo favorable en
nuestro medio. Hay numerosos estados del pais que se han enfrentado
con los mismos inconvenientes; y por lo general si se organizan los
tamberos en cooperativas es para defender precios, y si pueden, asegurar
la colocacion del producto; pero nunca para realizar una venta directa
a los consumidores, como ocurre con la poco eficaz Cooperativa Men-
docina de Tamberos, Gnica existente en la provincia.

3 - Una tercera solucion a este problema puede ser la granja inte-
gral, en la cual el tambo no es mas que un renglon de la produccion,
complementado por la horticultura, avicultura, apicultura, fruticultura,
etc., las cuales restablecerian el equilibrio econémico de la explotacion.

4 - Una cuarta solucién resultaria la explotacion de industrias co-
nexas, redituables, como el aprovechamiento del estiércol, y la cria de
cerdos. Hasta el presente no se han intentado en Mendoza ensayos de
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este tipo; sin embargo, es la forma normal de trabajar en muchos paises
europeos.

El estiércol, usado desde la antigiiedad como fertilizante y mejo-
rador fisico-quimico del suelo, sigue siendo hoy el abono organico mas
difundido y aceptado por nuestro viticultor, fruticultor y hortelano. La
estercoladura se realiza con el “guano” bien fermentado, es decir, cuan-
do la materia organica se halla en avanzado grado de humificacion;
para ello es necesario mantenerlo en estercoleras, construcciones que casi
ni se conocen en nuestro medio.

La cria de cerdos de pedigree alimentados a base de suero de leche
o de leche misma, seria otra solucion para los tamberos, que no pueden
colocar toda su produccion y les resulta antieconomica transformarla
en crema, manteca o queso. La venta de estos animales redituaria con
creces el alimento ingerido.

En conclusion, lo mas urgente que necesitaria Mendoza es formar
conciencia del gran valor social que esta explotacion representa. Y ello
es solo posible orientando nuestras juventudes hacia actividades que no
tengan como unico fin el lucro, sino que ese rendimiento econdémico
suponga al mismo tiempo un beneficio social.

Es imprescindible la intensificacion de la ensefianza tedrico practica
del tambo en las escuelas de agricultura de la provincia. Tenemos ya
un magnifico ejemplo en la Escuela de Agricultura Pouget, ubicada en
Guaymallén, que posee un tambo modelo, mantenido por el Ministerio
de Economia de Mendoza. Y hasta pienso que seria necesaria la crea-
cion de escuelas de lecheria practica en la ensenanza media, y cursos de
especializacion en la ensefianza superior, es decir en las facultades de
Agronomia y Veterinaria, como existen en numerosas ciudades europeas,
donde ni remotamente tienen las posibilidades nuestras para mantener
el ganado lechero, por el clima desfavorable, por el suelo articulado,
por el espacio reducido, por el alto valor de las tierras, etc.; pese a todo
ello, la explotacion tambera y la industria lechera esta solidamente asen-
tada sobre sus bases, con una larga tradicion. Existe en ellas conciencia
de su importancia social, puesto que consideran el producto de su indus-
tria, no sélo un renglon exportable, que representa divisas para el
Estado, sino una necesidad publica y un beneficio social.

IMPORTANCIA DE LA LECHE EN LA DIETA
ALIMENTICIA Y SUS CONSECUENCIAS SOCIALES

El consumo de leche y sus derivados no alcanza en nuestra provin-



— 184 —

cia los niveles considerados optimos por los dietistas, quienes aconsejan
el empleo intenso de productos lacteos, pues en su condicion de ali-
mento protector constituye una poderosa fuente de vitaminas y sales
minerales.

En una publicacion dada a conocer por la FAO se establece que el
consumo de leche en Argentina es de 122 litros por habitantes, al ano,
frente al de otros paises de América, igualmente ganaderos como EE.UU.
de Norteamérica y Canada, que ingieren 175 y 193, respectivamente, y
europeos no ganaderos como Islandia y Noruega, con 296 y 253 litros
anuales '=.

Pero, segun los informes médico-sociales, resulta que Mendoza tiene
un indice inferior al citado para Argentina: cada habitante consume 100
cm* diarios de leche, habiendo un déficit de 300 cm?® "per capita” por lo
menos. Y aparte de su escasez, la leche que se consume en el Gran
Mendoza, en general, no es de primera calidad. Esto es motivo de graves
enfermedades gastrointestinales y una de las causas principales de la mor-
talidad infantil que se registra en verano, como lo confirman autorizados
dictamenes de facultativos locales.

Este problema, tan importante, ha sido estudiado y debatido por
médicos higienistas, institutos especializados, organizaciones técnicas del
Estado, sin que hasta el presente se halle una solucion satisfactoria.

La leche representa uno de los productos alimenticios mas completos,
dado que contiene los elementos basicos para una perfecta nutricion, y
es insustituible en el nino durante su primer afo de vida. Esta formada
en su mayor parte de agua en un 87 ¢, que contiene en suspension par-
ticulas solidas, como la grasa butirométrica en un 3,3 7, y extracto seco
desengrasado integrado por azacar de leche o lactosa en un 5 9; varias
sales, principalmente de calcio, potasio y sodio en estado de fosfatos,
cloruros, sulfatos, y carbonatos en una proporcion de 0,6 9; una solu-
cion coloidal de albuminoide o caseina (proteinas) en un 4 9, y en
pequenas cantidades urea, alcohol, varias enzimas, vitaminas y los gases
del aire.

El estado sanitario de la vaca, la alimentacion y el clima pueden
influir en la constituciéon de la leche variando en algo la proporcion
de sus componentes. Ademas, debemos tener en cuenta que el tejido de
las glindulas mamarias no constituye un filtro perfecto para elementos
no indispensables al proceso de la elaboracion de la leche; por tanto, los

12 Kerrog, Ch. E., Alimentos, suelo y poblacion. Buenos Aires, Editorial
Sudamericana (Series de la Unesco), 1951, p. 18-19.
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principios que contienen algunos remedios, drogas o anestésicos, pueden
atravesar el epitelio mamario y llegar al liquido segregado. Esto suele
ocurrir cuando se hacen en el animal tratamientos sanitarios, o se le dan
medicamentos para un aumento de la secrecion lactea, es decir, un esti-
mulante de la funciéon mamaria.

La leche abandonada a si misma se altera facilmente por la actividad
de microorganismos que encuentran en ella un campo de cultivo exce-
lente, unas veces la agrian y otras la corrompen. Asimismo, puede ser
portadora de gérmenes patégenos procedentes del animal, de las vasijas
o de las manipulaciones. Por esto, raras veces se consume tal cual se
extrae del animal, sino que se procede a enfriarla o a hervirla para difi-
cultar el desarrollo de los gérmenes perjudiciales durante su conserva-
cion. Se ha comprobado que en las alturas tienen menor tenor micro-
biano banal, el ambiente esta menos contaminado, lo mismo ocurre con
la microflora perjudicial; esto permite una mayor conservacion de la
leche. Por otra parte la leche es mas rica en componentes de extracto
total; es mas elevado el porcentaje de materia grasa, lactocaseina y algu-
nos elementos minerales, especialmente el calcio; asimismo, su acidez
titulable es mas baja.

Por lo general en el ambiente lechero, especialmente del litoral, se
ha establecido como valor comercial del producto la cantidad de mate-
ria grasa contenida; pero, en los regimenes dietéticos, las proteinas se
consideran esenciales para el organismo humano, no asi las grasas,
por lo que hoy se da menos importancia a este componente, cuando la
leche esta destinada a bebida. Ademas, la lactosa, llamada alimento de
la inteligencia, desempefa un importantisimo papel en relacion con el
desarrollo de la sustancia cerebral. En los paises técnicamente mas avan-
zados se paga la leche de acuerdo a su standard de calidad, consecuencia
no ya de la leche misma, sino de la intervenciéon del hombre, es decir
de los procedimientos higiénicos de obtencion.

Este infimo consumo del que venimos hablando y que representa
una cuarta parte de las verdaderas necesidades de una dieta normal, no
esta relacionado con las posibilidades economicas de Mendoza, si se
observa que el consumo de vino “per capita” en nuestra provincia es el
doble del de la leche, siendo el precio del litro de ésta inferior al del
vino. Todo ello representa un riesgo para la salud pablica; la vida
humana constituye el mas alto valor econémico, moral y espiritual de
la comunidad, y por lo general la cantidad y calidad de alimento que
consume dicha comunidad determina una relacion directa con su pro-
greso y su civilizacion. Pero podemos avalar, a favor de esta diferencia,
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que el vino que consume la provincia es de produccion local, mientras
que la leche en sus dos terceras partes debe traerse desde una distancia
de mas de 500 kilometros, con todos los inconvenientes que el traslado
representa. En consecuencia la mayor gravedad de este problema radica
en la falta de produccion local.

Por estas razones el abastecimiento regular de leche constituye un
asunto de fundamental importancia social y su produccion y aprovisio-
namiento debe tener el caracter de un servicio publico con intervencion
directa del Estado. Hay razones en las cuales la legitimidad moral de la
intervencion del Estado no puede discutirse, cuando es una necesidad
social, es decir, cuando se trata de la salud y bienestar colectivos. Si ésta
no esta al alcance de todos los bolsillos, al Estado corresponde exonerar
de impuestos o dar subsidios a las empresas que se encargan del apro-
visionamiento. Tal privilegio no se concede en beneficio del concesio-
nario, sino para favorecer el mayor consumo mediante un costo minimo.
Por ejemplo, en Inglaterra, la leche no esta al alcance de toda la pobla-
cion, y el déficit es cubierto por el Estado, que paga anualmente una
cifra que oscila alrededor de los cien millones de libras esterlinas.

Otro aspecto del problema es que en general se expende un pro-
ducto de deficiente calidad, por adulteracion del mismo por parte de
productores, intermediarios o distribuidores irresponsables. Estas ma-
niobras dolosas son frecuentes en nuestro medio como lo demuestra la
cantidad de sanciones aplicadas a los mismos por los organismos oficia-
les encargados del aspecto bromatoldgico. El aguado de la leche es el
fraude mas corriente; pero, lo verdaderamente grave es cuando agregan
substancias conservadoras, una de ellas, el bicarbonato, que retrasa el
proceso de acidez; o, antibiéticos, con el inmenso perjuicio que repre-
senta para nuestra nifiez, por la disminucion de las resistencias naturales
a los gérmenes patogenos.

La distribucion de la leche y el transporte constituyen otros de los
inconvenientes con que tropieza el abastecimiento de nuestro conglo-
merado. Con respecto a la leche de tambo, como la mayoria de las
explotaciones estan fuera del radio urbano, propiamente dicho, no se
encuentra al alcance de muchas familias humildes que carecen de ve-
hiculos para llegar hasta ella. Hay por tanto necesidad de reorganizar
el reparto a fin de acercar este elemento indispensable hasta la gente
verdaderamente necesitada.

Con respecto a la leche natural, pasteurizada o industrializada
introducida desde Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba, que representa
mas del 60 9, de la que consume Mendoza, debemos lamentar la ines-
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tabilidad del suministro, frecuentemente interrumpido por inconvenien-
tes ferroviarios de toda indole, o por llegar en condiciones inaceptables
para el consumo, por la cantidad de horas empleadas en el traslado.

Ademas, existe un déficit extraordinario de transportes automotores
o vagones refrigeradores. Los alimentos como la leche que necesaria-
mente deben ser sometidos a un proceso de conservacion por el frio,
deben tener asegurada una continuidad de temperatura y ser transporta-
dos en medios frigorificos.

Uno de los factores que mas ayudan a la descomposicion de este
alimento es el estar sometido a temperaturas variables. Por esta razon
se procede a su conservacion mediante varios procedimientos: mediante
el frio, sometiéndola a temperaturas de 3* a 7%, o congelandola; por la
pasteurizacion, esterilizacion y varios otros que en cierto modo alteran
sus cualidades.

La leche cruda obtenida higiénicamente es un producto éptimo o
ideal clasificado en su funcion fisiologica como alimento de reparacion
o de combustion, se hace juntamente, acreedora al titulo de alimento
completo por los elementos (principios nutritivos) que en disolucién y
suspension contiene. La leche pasteurizada, como ya dijimos, elimina
casi todos los gérmenes patégenos y permite la conservacion por mayor
tiempo; pero ella es buena cuando se trata de un producto higiénica-
mente obtenido y esto es muy problematico, sobre todo, si viene del
litoral. Es completamente indtil pasteurizar leches contaminadas, porque
si bien la pasteurizacion mata millones de microbios, no elimina sus
cadaveres como tampoco las toxinas que ellos han producido. La total
conservacion de la leche le asegura la esterilizacion, tratamiento no del
todo recomendado por los dietistas, porque, aparte del gusto extrafo
que adquiere la leche, destruye las vitaminas B y C y abre asi las puertas
al escorbuto infantil y a una serie de desarreglos intestinales.

Para solucionar este infraconsumo, por lo menos en nuestra pobla-
cion infantil, seria menester restablecer en todas nuestras escuelas la
obligatoriedad de la “copa de leche”, que afortunadamente se mantiene
en algunos establecimientos merced a la accion eficaz de las cooperado-
ras. En esta forma colocariamos en un pie de igualdad a todos nuestros
nifos, cualquiera fuera su estamento social y permitiria adicionar al ali-
mento familiar un poderoso estimulante para su crecimiento y desarro-
llo. Esta sana practica de la copa de leche, aparte de estimular la pro-
duccién local y nacional, evitaria graves consecuencias futuras en el
desarrollo de la poblacion. Con una pequena subvencion oficial el
Estado ganaria evitando enfermedades, eliminando factores de baja
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productividad en el futuro por un insuficiente desarrollo de la juventud,
por falta de una alimentacion adecuada en los primeros anos de vida.

Nuestro pueblo y nuestro gobierno tendrian que hacerse eco del
sugestivo lema establecido en las escuelas de Boston, EE. UU. de
Nortemérica: “"La leche gratuita en las escuelas es tan necesaria como
el libro gratuito”.



