UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

CARRERA DE SOCIOLOGIA

TESINA

BACHILLERATOS POPULARES:
CONSTRUYENDO CONTRAHEGEMONIA.

La experiencia de los Bachilleratos Populares
en Movimientos Sociales
de la Ciudad de Buenos Aires

Autora
Evangelina Chinigioli

Directora
Dra. Nora Llaver

Co-Directora
Lic. Natalia Baraldo

Mendoza, Marzo 2012



INTRODUCCION

La presente tesina se propone dar a conocerexperiencia politica pedagdgica
nacida desde los Movimientos Sociales (MSs) durdoge Ultimos afos. Estamos
hablando del surgimiento de Bachilleratos PopulgigB) de jovenes y adultos
gestionados y llevados a cabo desde los mismos rMenios Sociales y

organizaciones.

Consideramos fundamental aclarar que el abordajesdBP se realiza en el marco
del estudio y andlisis de los MSs. Se trata de rexpeas de escuelas populares de
jovenes y adultos que se desarrollan y asumen Bs, En tanto estrategia politica y a
modo de herramienta, en la lucha politica actuah i@ construccion de una nueva

hegemonia de las clases subalternas, es deciadmutrahegemonia.

El estudio del mismo se inscribe dentro dedaiente tedrica marxista, de este
modo, el estudio de los MSs lo realizamos desgeetapectiva de lucha de clases. El
enfoque tedrico desde el que trabajamos retomaeealestanto de la corriente marxista
como de la educacién popular. Ambas corrientes dida primordiales para poder
comprender los fundamentos politicos pedagégicdssiBP.

El desarrollo del siguiente trabajo implicatofitos niveles de analisis; por un lado
un analisis estructural del contexto politico yiab@n el cual se inscriben estas
experiencias. Por el otro, un analisis mas bieuctoyal de la propuesta concreta que
implican los BP, asi como de los desafios que &frotanto en las comunidades y
organizaciones en las que se llevan a cabo cont@mseelaciones que sostienen con el
Estado.

Es importante aclarar que el presente trabaja escrito en primera persona del
plural, si bien el trabajo ha sido realizado demfar personal, muchos de los

planteamientos que se esbozan son producto drioefs y practicas colectivas.



¢ Por qué estudiar esta temética?

Consideramos que el campo de la educacion en lesmsmtos sociales ha sido y
es un campo de gran importancia. Existen expeasrguie datan de muchos afios atras,
practicas que se han desarrollado en diversasiaegiones y movimientos, las cuales
tienden a generar nuevas logicas de ensefanzaendiaje ligadas a proyectos
politicos y sociales que responden a las necesdgdebjetivos de los mismos
movimientos. Sin embargo creemos que muchas vestescampo ha sido dejado de
lado por gran parte de los trabajos que abordamXpsriencias de los movimientos

sociales.

Existe una importante base bibliografica acercasdegimiento, consolidacion y
organizacion en relacion a los Movimientos Socid$s), también en relacién a
momentos coyunturales de lucha y resistencia, mimaego, muchas veces se descuida
el trabajo cotidiano de organizacion que llevanlade los mismos como parte
indispensable de su estrategia de lucha y resiateDentro de esta situamos la
experiencia de los Bachilleratos Populares (BP)jd@enes y adultos en MSs,
concretamente la experiencia del Bachillerato RoplMPA, gestionado desde el
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNERp a la Cooperativa de
Educadores e Investigadores Populares (CEIP) xparencia de dos Bachilleratos
Populares del Frente Popular Dario Santillan (FR@EBachillerato Popular Dario
Santillan, uno en Barracas y otro en San Telmo. #sm@xperiencias se llevan a cabo en

Capital Federal, Buenos Aires.

En este sentido, y para ir mas alla de las coyastuareemos que es fundamental
analizar las practicas educativas-formativas ariot de los procesos organizativos, y
poder entenderlas dentro de la construccion pol#arial propuestas por los MSs. Otro
aspecto fundamental es poder dar cuenta de elladlaccomo construccion presente,
sino también como parte de un trabajo de educdisdérico que vienen desarrollando
las clases subalternas en lucha. Es por eso gquabejo retoma y esboza brevemente
algunas experiencias historicas, latinoamericanasggntinas, que son la base para

pensar y desarrollar las actuales.



La importancia de estas experiencias que son parfédSs en lucha, radica en el
paso que han dado durante los ultimos afios deekimachpo de la educacion. Como ya
mencionamos, si bien la educacibn no es un campdrat®jo nuevo en los
movimientos sociales, si 1o son la creacion de adasusecundarias, publicas y
populares gestionadas desde los mismos y recosopdatael estado. Lo que los y las
protagonistas de estas experiencias estan sefatsntio posibilidad de construir un
proyecto politico propio desde las clases subatgriomando como una de las

herramientas fundamentales a la educacion.

Otro de los aspectos de gran relevancia a la heraatbajar este tema, es el rol
fundamental que cumplen los distintos MSs comordesade la educacion de jovenes y
adultos, campo olvidado y abandonado, desde lascpsl publicas del estado. En este
sentido podemos sefalar que el trabajo pedagoégiep dgsarrollan las distintas
organizaciones y movimientos responde también ahddno por parte del estado en
materia de educacion de jovenes y adultos. Sin eyopauienes desarrollan estas
practicas pedagogicas, lo hacen corriéndose deddacal de la escuela publica
tradicional, sosteniendo una fuerte critica halléayecreando nuevos espacios y formas
de ensefar y aprender.

Nos interesa destacar la importancia de estasierp&s, en cuanto se inscriben
dentro del ambito de lo publico, son experiencias gacen y se gestionan desde los
Movimientos Sociales, pero que a su vez son recgda®@or el estado y funcionan
desde el &mbito de la educaciéon formal. Los BP ste manera proponen un gran
desafio; no solo crean sus escuelas desde unag@raolitica de educacion popular,
sino que ademas entran en lucha con el estadoepaesonocidas como escuelas y
porque sus educadores y educandos también seamocabms como tales con igual
derecho que cualquier otra escuela. En este sentich@rcamos el gran reto que tienen
hoy los MSs que estan creando sus escuelas: laa¢d@dm de un proyecto politico
pedagogico propio orientado adanstruccion de poder populaPor eso, consideramos
fundamental el estudio de estas experiencias gaditipedagdgicas: para poder
comprender los desafios que atraviesan los MovimseSociales hoy y para pensar

nuevos espacios de lucha, nuevas formas de ludbaesistencia.



Para finalizar planteamos que los BP son escuelddicas y populares, se
desarrollan desde el campo de lo popular, concesterdesde Movimientos Sociales
de las clases subalternas, y retoman toda un&itradie trabajo de educacion popular.
He aqui la gran apuesta que estan haciendo logmenmtbds sociales en la construccion
de sus escuelas, en la formacidén de sus militan&s el fortalecimiento del mismo
movimiento. Ambas experiencias nos parecen de smp@rtancia para comprender el
por qué del surgimiento de escuelas popularesvd®gs y adultos durantes los ultimos
afnos, generadas en y desde los movimientos soclaesién nos permite entender el
papel primordial que tiene la educacion en la canstdn de un proyecto politico

auténomo.

Para poder desarrollar lo anteriormente expuestargm del siguiente trabajo nos

proponemos:

Objetivos generales

» Determinar las formas de construccion politicaateMSs y la importancia
del campo pedagdgico, especialmente los BP, e giciyecto.

« Analizar la organizacion y las l6gicas en la camstion pedagdégica que
realizan los MSs en la construccién contrahegenadnic

« Aportar herramientas a las experiencias de Educaapular (EP) que se

dan en la provincia de Mendoza.

Objetivos especificos

- Identificar las diferentes formas de organizaciGe ge dan desde los MSs,
tales como Movimiento de Trabajadores Desocupadd®j y Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas (MNER); y espaciéinte los BP
como parte de estos movimientos.

- Indagar acerca de la/s concepcién/es de educaaiénsqgstienen estas
experiencias educativas, asi como acerca de laseeddias que establecen
con la educacion formal.

= Indagar acerca del funcionamiento de los BP atiortee MSs.



= Conocer las relaciones entre los BP y los espanomles (0 territorios)
donde se desarrollan.

« Comprender las diferentes relaciones que se dae ehEstado y los MSs,
en relacion al funcionamiento de los BP.

= Conocer y comprender las formas de ensefianza yndipage y las
relaciones educador/educando que existen en lakeRBtos MSs.

Estructura y desarrollo del trabajo

Para llevar a cabo el siguiente trabajo se hanrmdsalo siete capitulos. Los
primeros tres, integran el marco tedrico, a costiimn se desarrolla un capitulo que da
a conocer la metodologia empleada, en tanto quellkimos tres capitulos los

dedicamos al analisis y desarrollo de la experéeaniestudio.

Es decir, el trabajo se estructura de la siguieraeera:

En el capitulo 1,Acerca del Contexto Neoliberal Actual se intenta abordar el
contexto econdmico, politico y social neoliberalfenérica Latina y Argentina a partir
de la década de los 70, concretamente desde #aldret militar iniciada en el afio 1976,
hasta el nuevo milenio. Este recorte temporal sedlizado teniendo en cuenta que es
durante estas décadas cuando se conforma nuevamemigvimiento social y politico,

de amplias y diversas caracteristicas, en contnaeddiberalismo y sus formas.

En el capitulo 11 EI resurgir de los pueblos en lucha. Los Movimient® sociales
de América latina, se analiza el surgimiento de los movimientosaesien América
latina y concretamente en Argentina, durante limas décadas caracterizadas por la
implementacion del modelo politico y econdémico ieohl. Se trata de analizar
algunas de las politicas neoliberales llevadas bo can los distintos paises
latinoamericanos, las cuales tendieron al detemigdas condiciones de vida de gran
parte de la poblacion. Otro de los aspectos quiesarrolla son las caracteristicas que

asumen los movimientos sociales, caracteristicas mgarcan una diferencia con el



movimiento obrero, tanto en las formas de orgaimmacomo en las formas de

resistencia de los mismos.

El capitulo Ill,Caminos trazados en el campo de la educacion. Unatbgo
entre experiencias pasadas y presentedo dedicamos concretamente a las
experiencias que han existido en el campo de Educde Adultos (EA) y también de
Educacion Popular (EP), ligadas a organizaciondSy, en Argentina. Tomamos todas
aquellas experiencias que se dieron desde en iedpehnistorico comprendido desde
principios de siglo XX hasta la actualidad. Adenma&srdamos algunos aspectos
conceptuales, tales como el de educacion de adallasacion permanente y educacion
popular. Enfatizamos sobre este ultimo debido amaortancia en el tema estudiado.
Ademas mencionamos algunas experiencias de edocaei®Ss en América Latina,
experiencias que tienen que ver con el desarr@l@espacios de formacion, como la
creacion de escuelas y universidades propias, desdeperspectiva de educacion

popular.

En capitulo 1V Consideraciones metodologicas. La I6gica de invegdicion y
el trabajo de campq se explican los aspectos epistemoldgicos y m&igos propios
del trabajo.

El capitulo V Aprendiendo a construir otro mundo. Las experiencia de los
Bachilleratos Populares en Movimientos y Organizaones Socialesnos introduce
en el analisis concreto de la experiencia de laosH3lPa tal andlisis hemos tomado como
base la experiencia del BP IMPA creado desde el RIME articulacion con la CEIP y
también dos experiencias de BP desarrolladas gePBS. Si bien ambas experiencias
se remontan en cuanto surgimiento a la décadasd@0pse consolidan y fortalecen

durante los primeros afos del nuevo milenio.

En el capitulo VI,Construyendo un nuevo Bloque histérico de las clase
subalternas. Relaciones y tensiones entre los BPey Estadq desarrollamos las
alianzas y articulaciones que existen entre ladinths experiencias de BP,



concretamente la experiencia de la CoordinadorBadhilleratos Populares en Lucha,
como asi también las relaciones y tensiones quteaxton el estado.

Para continuar con el andlisis de estas dos expa hemos disefiado un VII
capitulo Hacia un Proyecto Politico Pedagogico.sBagendo Autonomia, en el que se
desarrollan aquellos aspectos y elementos que hatefuncionamiento y a la
especificidad de la propuesta politica pedagogickosi BP.

Finalmente, planteamos algunas consideraci@amesdo de conclusion. Estas no
pretenden ser recetas para nuevas investigacioads,que se trata es de poder aportar
al trabajo de sistematizacion que desarrollanrdésgiMovimientos Sociales en relaciéon
a sus practicas; en este caso hablamos concretanuentla creacidn escuelas
secundarias de jovenes y adultos en clave de dadacpopular, gestionadas desde
organizaciones y Movimientos Sociales. Ademas danamos que puede ser un aporte
para otras organizaciones y Movimientos Socialdsi@m para el desarrollo de nuevas

experiencias en el campo de la educacion popular.



CAPITULO |

ACERCA DEL CONTEXTO NEOLIBERAL ACTUAL

1.1 Una mirada hacia adentro de nuestra historia

La Gnica expectativa de vida que ofrece el neddili@mo para
dos terceras partes de la poblacion del planetlaeate la
precariedad en todos los sentidos, sea como swostienta
rentabilidad de un capital que muestra cada vez stas

entrafia sanguinaria, sea como expresién de losdertes o
desechos de una sociedad construida sobre la bate d
negacion del ser humano.

Ana Esther CecefiaNeoliberalismo e insubordinacion

Partiendo de la idea de que los hechos histérionsparte de una totalidad social
compleja y dinamica, de interaccibn permanenteeestrs elementos, intentaremos
abordar esta transicion, concretamente esta edmapitalismo avanzado, denominada
neoliberal, teniendo en cuenta tanto aspectosiqusittomo econdmicos, sociales y

culturales.

El neoliberalismo, como movimiento politico, econéme ideoldgico, tiene sus
inicios después de la Segunda Guerra Mundial, ajnggi consolidara a partir de la
crisis estructural del capitalismo en la décadd @&, como respuesta a la misma. Su
surgimiento se localiza en los paises donde lasidapitalistas ya estaban fuertemente
asentadas, paises de Europa y Estados Unidos.t&oaggexto, el neoliberalismo, se
manifestd en contra de la existencia del EstadoBwmestar, Estado que habia
caracterizado a los distintos paises desde la mmodsis econdmica mundial del afio

29" y durante el periodo de las dos guerras musslial

Durante las décadas del 20 y el 30, los paisesatiaf@is se vieron atravesados por
crisis econémicas de gran importancia. Una de,al@snayor envergadura, fue la crisis
econdmica mundial de los afios 29 y 30, conocidaoceljueves negroque afecto en

primera instancia, a las economias capitalistasteammericanas y europeas,



expandiéndose posteriormente al resto de las regidste periodo conocido como la
Gran Depresion se prolongd hasta la década del 40, generando riampes

consecuencias que condicionaron la organizacionéecica mundial.

En este contexto comenzaron a circular las idgaspuestas del economista inglés
Keynes, quien habia realizado importantes estuaesca del funcionamiento de la
economia capitalista. Muchas naciones se enmarcaiguiendo la linea del
pensamiento keynesiano. Los Estados se reconfayurarfueron denominados como

Estado benefactor, Estado de Bienestar, o New é&eBbktados Unidos.

Este “nuevo” Estado era concebido como una formaedguardar las naciones,
contra el poder del mercado y asi proteger laguogines politicas y sociales. De este
modo, el Estado de Bienestar se condice con unnasceque demanda mayor
intervencion y regulacion del estado en la econpynéasu vez reclama un mayor nivel
del gasto publico. Este momento histérico conocadono La edad de oro del
capitalismoes el que genera las condiciones para un sosteredoniento econémico,
con relativo pleno empleo, con ampliacién y genesaldn de prestaciones sociales. A
Su vez se caracteriza por la existencia de unadwasal de clase obrera relativamente
estable, con niveles de participacion y movilidacisocial, sindical y politica
importante. Por otra parte, este periodo va acoagmfde un muevo modelo de
produccion -el fondista- modo que se caracterizaupa estructura y organizacion que
demanda alta especializacion por parte de los jadbees, produccion masiva y en
serie, que requiere mayor nivel de produccion, aonen la division del trabajo,

generando asi un nuevo tipo de trabajador.

Astarita (1996), plantea la combinacion de dos elgos fundamentales en la
propuesta keynesiana: la democracia y el capitalisambas constituyentes de un
mismo compromiso. Este se daria tanto por pariesdgabajadores, que aceptarian la
propiedad privada de los medios de produccion pdeple los empresarios capitalistas,
como de éstos, en cuanto consentirian la existeleciastituciones politicas y sociales
que permitan a la clase trabajadora expresarséepdbr sus derechos. Segun el autor,
fue el keynesianismo quien pudo otorgar los prinsifpasicos, politicos e ideoldgicos,

para que tal compromiso fuera posible, y pudierasedaen este marco, la

10



“reconciliacién” entre trabajo y capital. Este caommpiso va a plantear dos aspectos
fundamentales, por una parte la existencia de pemaleo, por medio de la regulacion
de la demanda, y la igualdad, resguardada por enie @¢e politicas sociales donde el

Estado cumple un rol de proveedor.

Sin embargo este “pacto” capital/trabajo, signbemael abandono de la lucha
historica por parte de los trabajadores. Era neicegae la clase obrera se integrara al
circuito del capital y respondiera conforme a lgida de éste. Como consecuencia se
produjo una transformacion dentro de las organmwess politicas que habian
representado histéricamente la lucha de clasess taimo los sindicatos y partidos,

logrando debilitar el conflicto latente entre calditabajo.

La Gran Crisis no solo tuvo consecuencias en el plano econdntampién
promovié el surgimiento de regimenes autoritarizggionalistas, de corte fascista.
Muchos de ellos, protagonistas del segundo coofliglico mundial, el cual generd
grandes pérdidas y destrucciones materiales y hasnda segunda guerra mundial,
marcOd la continuidad del conflicto bélico iniciaden 1914. Fue una guerra
interimperialista, por el reparto del mundo, dofedegrandes potencias una vez mas, se
enfrentaron usando todos sus recursos militareséaaicos y politicos, con el objetivo
de ocupar nuevos y mas territorios. Al finalizatagsmuchos paises quedaron
devastados, otros contrajeron grandes deudas; re@s@ edificar nuevamente las
naciones. Esta situacion favorecié la consolidadéinEstado de bienestar que se venia
gestando. Era necesario saldar los costos gersepadda guerra, la preocupacion era
como pagar los dafios materiales ocasionados ywazso0mo reconstruir las naciones
gue habian quedado devastadas, empobrecidas yltosnnaveles de descreimiento
politico.

En este nuevo contexto Estados Unidos y la UnianéBoa, emergen como nuevas
potencias dominantes y hegemonicas, éstas van &nzama ejercer su poder y
dominio en diferentes territorios. Se va configdi@rasi, un nuevo ordenamiento
econdémico mundial liderado por el pais del norte. dE plano econdmico, Estados
Unidos se postula como el gran ganador del coafbélico. Tanto la URSS como Gran

Bretafia habian quedado fuertemente endeudadagrarmhes pérdidas y destrucciones;
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a su vez ambos paises habian sido campo de bdd¢aktate conflicto. Durante estos
afos, comienzan a desarrollarse diversos planeggmioos que marcaran el rumbo a
seguir de las diferentes naciones. En el marca @enferencia de Bretton Woods, en
Estados Unidos, se crea el FMI (Fondo Monetarierirécional), también se desarrollan
paralelamente dos planes econdomicos: el plan Wbitsandado desde los Estados
Unidos y el plan keynes encabezado por Gran Bretafnalmente se aprueba el plan
White, y de esta forma Estados Unidos consolididsuazgo mundial constituyéndose

como potencia econémica mundial.

Los primeros paises en experimentar y poner ertiggagn programa neoliberal
fueron Inglaterra, con M. Thatcher y posteriormemlistados Unidos con R. Reagan,
ambos paises caracterizados por un capitalism@asanOtro aspecto fundamental en
relacion a los postulados que identifican al fwhlismo, es su oposicién a cualquier
tipo de presupuestos comunistas, socialistas acqieerda. Esto queda plasmado en la
experiencia norteamericana, donde la implementaciéh programa neoliberal se
manifesto en la carrera armamentista y militar i@lat Unidn Soviética, durante varias

décadas con el fin de derrumbar el régimen comanist

La lucha y conquista no solo se juega a nivel ecoo®, sino que también se da en
el plano politico e ideoldgico. La configuracion da mundo bipolar “la imagen
difundida por la Guerra Fria de un mundo dividido bloques mutuamente
amenazantes, que caminaba sobre el filo de ungan@esd a formar parte del sentido
comun de la sociedad.”(BIANCHI, S., 2005: 237). &Edstnagen va a marcar las

relaciones mundiales desde el fin de la segundaiggueasta la década de los 90.

Durante este periodo, el modelo econémico fordiata comenzar a dar signos de
agotamiento, la crisis econdmica mundial que tiegar durante la década de los 70,
significa un reordenamiento en la economia mundedpresa unarisis estructural del
capitalismo. Sin embargo la capacidad de éste, para generarat@mdencia y
recuperarse queda plasmada en la reconfigurac@va@aasumir después de los afios
70. La recuperacion del capital por sobre el t@bqiieda evidenciada en las nuevas

formas que adquiere, su nueva modalidad se refifeja..la privatizacion del estado, la
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desregulacion de los derechos del trabajo, y lartieglacion del sector productivo
estatal, cuya maxima expresion fue la era TatclagBn.” (ANTUNES, R. 2005: 17)

La crisis de los afios 70, refleja la crisis de atedninado patron de acumulacion,
el fordista-keynesiano, junto a él entra en crisido un modelo de produccion, de
trabajo y de consumo. Se quiebra el “consenso ddeml” del Estado de Bienestar
como respuesta prometedora frente a los conflismsopoliticos del capitalismo
avanzado. De esta forma, se pone en evidenci@dtente apertura e interdependencia
de las economias europeas y norteamericana y landepcia del resto de las

economias nacionales, instalando un nuevo patraculaulacién, el neoliberal.

Sin embargo, la etapa keynesiana-fordista habi@ddejn legado importante, las
formas de produccion instaladas, donde los trabegadendian a la homogenizacién, a
formas de consumo estandarizadas, la construcc®num tipo de trabajador
obrero/masay las formas de representacion politica, dondsiludicatos y los partidos
de izquierda se veian cada vez mas debilitadosgmientados. Esta situacién daria
lugar a la conformacién de un nuevo tipo de tratmjgy a un nuevo tipo de trabajo,
mediado por una nueva relacion con el Estado. #ruese contexto que las fuerzas del
capital consiguieron reorganizarse, introduciendevos problemas y desafios para el
mundo del trabajo que se vio, a partir de enton@s, condiciones bastante

desfavorables.” (ibidem: 31)

El argumento que planteaban los defensores dabeealismo en contra del Estado
de Bienestar, era que el Estado, o basicamentstati& de corte keynesiano, era un
peligro y una amenaza a la libertad. Estas ideasfutrabajadas y difundidas por
diversos pensadores, filosofos, economistas neald® que denunciaban la
intervencion del Estado, y paralelamente pretend@mbatir las ideas keynesianas
edificando un nuevo modelo, el neoliberal, aseneda primacia del mercado. Este
nuevo patrén de acumulacion, es el resultado deagsructuracion del propio capital,
el cual transforma su forma, sus métodos, peroiaranios lineamientos basicos del
sistema capitalista, esta reconfiguracion es urestraimas de la capacidad que tiene el

capital para regenerase y transformarse.
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Esta nueva fase, basada en los intereses del Ilcapteopdlico trasnacional, se
materializa, en la practica por medio de la dedamgin econdmica estatal, la
privatizacion de diversas empresas de bienes dcseyyvsiendo necesario para ello,
quebrar el poder y la resistencia de las orgaronasi obreras, generando un estricto
control sobre estas, por medio de la reduccidnodesalarios, la cooptacién de los
sindicatos o fragmentando a la clase trabajadaramBronta queda asi plasmada por
medio de la apertura de los mercados, la privamade activos publicos, la
flexibilizacion del mercado de trabajo recurriendo diferentes modalidades de
contratacion y desregulacion, estableciendo tipescaimbios, politicas impositivas,

recortando gastos sociales.

El neoliberalismo no se erigio de un dia para atnog que fue el resultado de la
implementacion de variadas politicas, economicasakes, laborales, muchas de ellas
impuesta por medio de la violencia sistematicacajar desde los distintos Estados
Nacionales, las cuales repercutieron en todosrdstas de la vida. Fue necesaria la
existencia de un gran movimiento ideoldgico qu@pnara la ineficacia del Estado y la
necesidad de revertir su rol y funcién. Esto noifichba combatir el Estado, ni mucho
menos exterminarlo, sino crear un Estado al serdeilas necesidades del capital, un
Estado docil, tendiente a crear las condicionesse@s para el mejor funcionamiento
del capital privado. Fue necesaria la transformmadi Estado, por uno nuevo, acorde a

las nuevas demandas.

Si bien este modelo, se muestra como una alteenatiuna opciéon en materia
econdmica, en realidad es algo mucho mas complijtegro. Es un sistema, un modo
de organizacion que trasciende lo econémico, yowaicionando, todos los ambitos de
la vida cotidiana. Este patrén de acumulacion detex una nueva forma de hacer, de
vivir, de trabajar, de pensar, de consumir, unavauerma de organizacion social
basada en la fragmentacion, el individualismo y l&ndestruccion de los bienes
naturales. Se impone una nueva disputa a nivekfaddn, la lucha por los recursos
naturales, por los recursos estratégicos, la lpohaquellos territorios donde se hallen
este tipo de bienes explotables por y para el @agis decir, este nuevo patrén de
acumulacion supone un nuevo conflicto capital/f@bdonde el capital se impone de

forma despiadada y voraz contra la humanidad. §&ee de una nueva disposiciéon
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por parte de los territorios, una nueva configunacdel espacio y una nueva

organizacién social que admita estos cambios

“El neoliberalismo es la expresién mas ortodoxaadibte empresa capitalista y de las
virtudes de la competencia en un mundo en el questmpleo sea suficientemente
abundante para desmovilizar y controlar a los jealomes, pero en el que ningun
recurso, ni la fuerza de trabajo, evada la sand@mercado y ningun estado interfiera
con sus impulsos saneadores”. (CECENA, E. 2001)

1.2 La conquista de nuevos espacios: América Latir@mo territorio
estratégico

Los paises latinoamericanos no fueron ajenos apesteso, las transformaciones
sociales que se registraron en las Ultimas déchdassido concomitantes con los
cambios acaecidos a nivel mundial y han repercudgidoodos los ambitos. Durante la
década de los 70, los paises latinoamericanosrfuestigos y victimas de dictaduras
militares, que a través de métodos violentos wisiaticos lograron imponer este nuevo
patron de acumulacion. Los distintos gobiernos a&eaoterizaron por su impronta
antipopular, orientados por la Doctrina de Seguaritacional comandada desde los
Estados Unidos. Se impuso un proceso de militaéimade la sociedad, donde la
consigna era el miedo y la amenaza. A través @pkxracion Condor, Estados Unidos
coordind y organizdé, mediante servicios de intelay@, las diferentes dictaduras
militares que se sucedieron en el Cono Sur dutardécada de los 70 y 80. Por medio
de la violencia, detenciones clandestinas, diversmscanismos de torturas y
desapariciones forzadas, las dictaduras militaresofi consolidando un nuevo modelo

de sociedad acorde a las necesidades del paisrtial n

La ruptura o abandono, del modelo induste@ar o sustitutivo de importaciones,
como se lo conocié en los paises latinoamericasig®,iso cambios muy fuertes en
materia politica, econdmica y social. Se traté ii@n del abandono de un patron
industrializador, a cambio de otro que favorecigdrizacion financiera del capital.
Este nuevo contexto planted fuertes modificaciareselacion a la hegemonia dentro
del bloque dominante, es decir de la clase dom#anton ella, de la relacién de ésta
con las clases subalternd€stas modificaciones estructurales fueron posiptesia
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redefinicion de los propios estados latinoamerisapdas formas de representacion
politica en América Latina”. (ARCEO, E. y BASUALDB.: 2006)

Los paises latinoamericanos se habian cawmeder hasta ese momento, por la
existencia de un Estado fuerte, el cual se encargibregular y administrar toda
actividad concerniente a lo politico, econdémico gcial. A su vez este Estado
intervencionista habia sido protagonista en el ggocde industrializacion de los
distintos paises lo cual iba acompafiado de unaaéapipansion del empleo. Si bien
estos no llegaron a un elevado nivel de industdalon, a diferencia de los paises
centrales caracterizados por un capitalismo avanzsdpuede considerar que durante
el proceso del Estado de bienestar, se conoci@®mhyores niveles de actividad
industrial, identificado con un particular dinam@nde ese sector y bajas tasas de
desempleo. Se dio ademas un importante processalariaacion tanto de las clases

medias como de las clases trabajadoras.

El neoliberalismo en los paises latinoamensasignifico la insercion de los paises
del sur en la economia mundial a través de susjasntomparativas, de sus bienes
explotables y exportables. Exportaban bienes piamae importaban productos
manufacturados. De esta forma se fueron producierasiobios importantes en lo
referente a los modos de organizar la produccidicuanto a la hegemonia de las clases

dominantes, y en cuanto a las formas de resistpociparte de las clases subalternas.

Es necesario aclarar que este nuevo modetdperal, rompe con un proceso de
industrializacion incipiente, basado en bienes algsemo masivo o intermedios. No
hubo un agotamiento por parte de este modelo,ms&®bien una imposicion, por parte
de los paises centrales de terminar con el procksdndustrializacion y abrir
nuevamente los mercados. Pero este cambio no $a malizar de forma lineal, sin
conflicto; para poder imponer este nuevo patrowjeton que existir dictaduras
militares en todos los paises latinoamericanos.tabizas que quebraran la
organizaciéon popular y de ese modo prepararanrehte para instalar el nuevo modelo
que se intentaba imponer. Fue necesario un prab@saolencia sistematica ejercida

desde los mismos Estados Nacionales y dirigidoedesdEstados Unidos.
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Otro aspecto de gran importancia en la cotaaidn del modelo neoliberal, fue el
rol que cumplieron los Organismos Internacional@®a@ el Banco Mundial (BM), el
Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco lat®ericano de Desarrollo (BID),
alejandose de su funcién inicial en cuanto a fazaréas relaciones internacionales en
un clima de posguerra, donde gran parte de laomexihabian quedado destruidas,
endeudadas y con democracias débiles. Tanto elcBiMb en BM comenzaron a ser
funcionales al nuevo contexto mundial, sobre todspdés de los afios 70. De este
modo comenzaron a ser parte de las politicas dseajinanciero hacia los paises
latinoamericanos, y con esto quedd explicitadoaghlio hacia un nuevo patron de

acumulacion.

Durante los afios 70 las politicas neoliberatesienzan a tener auge en gran parte
de los paises latinoamericanos. Estas politicabdafgan el recorte del gasto publico, la
reforma tributaria, la liberalizacion de los memady apertura de los mismos, era
necesario que los paises latinoamericanos abrseimpuertas para que fuera posible la
instalacion de diversos mercados transnacionala® sws territorios. A estas politicas
se le suma la “necesaria” privatizaciéon de las esg® hasta ese momento publicas.
También fue necesaria la desregulacion por partgielistintos estados nacionales,
disminuyendo las responsabilidades que antes Ildésarhacorrespondido. Como
respuesta frente a estos cambios, comienzan a gweelwna serie de crisis en los
distintos Estados, generando altos niveles de daeerrinflacion, estancamiento en las
economias, ocasionando de esta manera el quightedn el Estado de Bienestar. Se
va conformando un nuevo tipo de Estado, que noviemga en los asuntos econémicos
y politicos de las naciones y que en cierta forenalgje del suefio del “Estado/Pueblo”
proveedor de politicas universales. Se produceesmdntelamiento del Estado de
Bienestar y su reemplazo por uno nuevo neoconsamndheoliberal apoyado en el
sector privado y en el poder de los mercados “(a. 9dlida era la recuperacién de los
nuevos valores centrados en el esfuerzo indiviguah la libre empresa, al mismo
tiempo que afianzar la autoridad y la eficacia ake gobiernos deslindandose de las
excesivas carga sociales” (BIANCHI, S. 2005:252)
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Este nuevo modelo caracterizado por la expanserritorial y social de la
racionalidad econ6mica y las leyes del mercadanifiesta un caracter predatorio y
destructor del medio ambiente natural. Esta nueas® fdel capitalismo, pone en
evidencia su caracter devastador en relacion bi¢oes naturales que poseen los paises

de la region

“La extension de las contrarreformas neoliberalezda la region durante la década de
los 90 con sus directrices privatizadoras y derdiliacion comercial y financiera
afirmaron un modelo que al tiempo de suponer ufupdp proceso de concentracion
del ingreso, la riqgueza y el poder, implicé al gEmque una desindustrializacion
relativa, una reprimarizacion de la estructura potisga de nuestros paises acorde con
el asignado papel en la division internacional dedbajo, impuesta por la
mundializacion neoliberal” (QUIJANO, Anibal, 2004)

La implementacion de las politicas neolibevaéan los paises latinoamericanos,
aduce a una necesidad dentro de la nueva divistémacional del trabajo, donde los
paises de América Latina y el Caribe cumplen unfunbamental como territorios
estratégicos de explotacion de recursos naturillesesarrollo de diversos tratados
internacionales promovidos desde los Estados Untdtes como el ALCA o los TLC,
consolidan los privilegios que demanda el mercadodial. A su vez para que esta
estrategia sea realizada, es necesario montar sposiivo militar y de esta forma
ejercer un efectivo control en la zona de intessasi como actian los paises centrales
en relacion a los paises del tercer mundo, se M@monando y consolidando un proceso
de recolonizacién regionallLa busqueda y cercamiento de areas ricas en r@sgra
hidrocarburos y la creacion de rapidos accesosstbs dienes a los paises del primer
mundo, marca la tendencia de este nuevo patroncdmuacion. Las economias
latinoamericanas se integran al mercado mundiahpedio de sus riquezas naturales,

configurando un proceso de reprimarizacién dedas@mias latinoamericanas.

Junto a este proceso de reprimarizacion dedasomias, funcional a los intereses
del mercado, se va conformando un proceso de fmdeain y mercantilizacion de la
vida, de los bienes y servicios basicos tales clanmsalud, la educacién, la seguridad.
Estos ya no son considerados como bienes vitates,cemo estrategias del mercado,

como recursos o bienes mediados por el mercadoayspadesarrollo. Ya no se trata de
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bienes de uso y consumo social, sino que son plagiprivada de diversas empresas y

por lo tanto son mercancias privadas.

La década de los 90 se caracteriza por pro@uaclos paises latinoamericanos una

serie de politicas de ajuste, conocidas cajuste estructural

“(...) un proceso de politicas y reformas que apumtabcrear ciertas condiciones
basicas para poner en marcha otra modalidad deraésaEl contenido de estas
reformas (apertura, privatizaciones, desreguladi@h sistema financiero, de los
mercados de bienes y del régimen laboral) figurabehas veces como condicién para
el apoyo financiero que requirieron los paisesadeegiéon” (CALCAGNO A., 2001:
76)

Estas tendieron a consolidar este nuevo mpdele una vez mas beneficié a los
paises centrales, deteriorando las condicionesddede gran parte de las poblaciones
latinoamericanas, generando un nuevo vaciamientealgsos y bienes de los paises de
la region. Durante este periodo, las politicas @nmpntadas, fueron recomendadas por
el Consenso de Washington y promovidas desde logan@mos Financieros

Internacionales y estaban dirigidas directamerhds paises deudores.

Estas reformas tenian el supuesto objetivo “rdejorar las condiciones de
crecimiento de los paises latinoamericanos”, sibaggo los resultados obtenidos a
partir de la implementacién de las mismas tendiesogenerar todo lo contrario:
mayores niveles de desempleo, endeudamientos, emnpeato en las condiciones
laborales, deterioro en las condiciones de vidgrea parte de las poblaciones, ya sea
en relacién a niveles de escolarizacion, accesal,scondiciones de la vivienda,
condiciones laborales. Esto generd no sélo un atmmemnla brecha social entre ricos y
pobres, sino también afectd de forma considerablaumento en los niveles de
violencia, criminalidad, acceso a educacion, salidlenda. Segun un trabajo realizado
por Alejandro Portes y Kelly Hoffman, llamadl@as Estructuras de Clase en América
Latina: composicion y cambios durante la época iheodl, las clases dominantes
representan entre el 1% y 2% en cada nacion. Qamtirlos altos ejecutivos,
administradores de nivel superior que representaine eel 1% y el 5%. Los
profesionales de cada pais representan alredet@0%e La clase trabajadora, donde
se cuenta a trabajadores formales, informales gcdeados representa el 80 % de las
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poblaciones latinoamericanas. A esta situacioe seina la desigual distribucion de los
ingresos en los paises de la region, siendo coasidecomo la region que presenta
mayor distribucion desigual de la riqueza y deifagesos del mundo (ROBINSON,
1996; GALBRAITH, 2002; KORZENIEWIEZ y SMITH, 2000)

Segun estudios realizados por la CEPAL, “langmayoria de la poblacién de
América Latina, el 83,6%, reside en paises dondeelguidad se acentuo entre 1975 y
1995”. Uno de los indicadores de esta situacionelesaracter regresivo de la
distribucion del ingreso. Un ejemplo de esto puseeel caso de México, donde el
namero de billonarios pas6 de 2 en 1988 a 24 &0@0. También existen diversos
bienes que son inequitativamente repartidos tatesocla salud, la educacion, la
seguridad. Una importante proporcion de mortalid#edntil se concentra entre los
sectores mas pobres, y muchas de sus causas w@biesvi“‘En Argentina se estima que
cada afio mueren unos 15 000 niflos por causa denedfades curables y que no
pueden ser controladas por los recortes del prestpule salud”. (BELL LARA, J.y
LOPEZ, L..9). En sintonia con esta situacion, deuta que en los paises de la region
durante la década de los 90 el niumero de desenoglaadcio en un 10.1 % anual.
Segun estudios realizados por la OIT (Organizadidernacional del Trabajo), esta
tendencia se mantiene, y se eleva en la décaderipostonsiderando asi que la tasa de
desempleo que se registra durante el afio 2002 madaalta de los ultimos 20 afios.
Como parte de las politicas implementadas se etreulenapertura de los mercados, la
cual genero el cierre y quiebre de numerosas f&brycempresas nacionales, que no
lograron competir con las empresas transnaciortplesse instalaron en los distintos
territorios, promoviendo asi no s6lo un aumenttagasa de desocupados sino también
una importante desindustrializacion nacional y umento de la dependencia hacia los

paises del primer mundo en relacion al abastectmiandiversos bienes.

El desempleo no es la Unica consecuenciaioasesle suma la generacion de gran
cantidad de empleos informales, o trabajo preddwizanumerosas formas de
contrataciones, formas altamente flexibilizadasg@rdes al nuevo modelo de trabajo
gue se impone “siete de cada diez empleos creaddsseciudades, lo fueron en el
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sector informal. De hecho, en la actualidad, masadeitad de la fuerza de trabajo
empleada lo es en el sector informal”. (BELL LARAy LOPEZ L., 2007:10)

Estas condiciones, en relacion a la precddmade la vida y las desigualdades
sociales, han generado un aumento de situacioalgdivhs y violentas “(...) la
situacion es tal que la tasa de mortalidad por asaw@sociadas a la violencia ha
comenzado a afectar la tasa de mortalidad genetalidades como Sao Paulo en
Brasil, Medellin en Colombia, son consideradas It réego, el nivel de violencia y
peligrosidad se ha elevado de forma abrupta. Sato Resee un promedio de 20
asesinatos diarios, Medellin concentra el 40% deatdos delictivos y asesinatos que

ocurren en Colombia.

Este panorama tan ilustrativo de los paisda degion se corresponde en gran parte
con el deterioro del salario real que ha sufridoldae trabajadora y la expulsion de una
importante parte de esta hacia formas de trabajorniales, precarizadas y
flexibilizadas como consecuencias de las politeadiberales. La CEPAL releva que al
finalizar el siglo XX el 43.8% de las personas emékica Latina eran pobres, y el
18.5% vivia en situacion de indigencia. La épooaliberal se condice de esta forma
con una época de progresivo precarismo laboradutido en mayores niveles de
desigualdad, aumento de la pobreza e indigen@ainsiento de la vulnerabilidad social

y una mayor desestabilizacion social.

1.3 Argentina: una historia de luchas y resistencgen el contexto
neoliberal de ayer y hoy

Nunca antes el mundo habia conocido redes tan ampli
poderosas de dominacion como las que ha permigdamollar la
tecnologia moderna. Desde el proceso de trabajteHas nuevos
contenidos y formas de la diversién constituyerecad mundiales
articuladas y homogéneas que enlazan a los hongeesles
impiden relacionarse entre si.

Ana Esther CecefiaNeoliberalismo e insubordinacion
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En Argentina, la dictadura militar iniciada €876 y liderada por los militares
Videla, Agosti y Massera, inauguré un nuevo moaslondmico, politico e ideoldgico,
basado en la desesperanza, la exclusién y la ré@préisica y psicologica. Con ella
quedod implantada una nueva exigencia internacidaakpertura de los mercados
nacionales y el silenciamiento y represion de ateitleologias que no podian coexistir
con esta nueva demanda mundial que era el nedigmeca Este nuevo modelo supuso
el abandono del modelo de acumulacion caracterizado la sustitucion de
importaciones, centrado en el desarrollo industdayo destino principal era el
abastecimiento del mercado interno, dando lugam@ hasado en la valorizaciéon

financiera.

La politica econdémica iniciada a mediados dedécada del 70, significo la

culminacién de un modelo basado en la industriailéra

“...se dio implicitamente por terminada a la indadizacion como objetivo
central del proceso de desarrdllp..) para lograr el ansiado disciplinamiento
politico e institucional de la clase obrera, mak alel avasallamiento de sus
instituciones corporativas y de representaciontipalila estrategia mas eficiente debia
consistir en una modificacion drastica de las odindes econdmicas funcionales que
habian alentado histéricamente el desarrollo delasa, es decir, en una modificacion
drastica de los modelos industrializadotes.” (TORRAS. 1992:430)

La desindustrializacibn como nuevo objetivgndicd la liberalizacion de los
mercados y la apertura externa, dicho modelo saiapque el Estado tuviera un rol
importante en materia de politica social, lo cughificd el abandono y retiro del
mismo. Pero en lo real, el Estado no se retird sids bien pasé a tener un nuevo rol

fomentando y privilegiando al capital privado trasional.

Las décadas anteriores a la dictadura y eslpeamte el periodo peronista, se habian
caracterizado por la consolidacion de una claserapdonde los trabajadores habian
obtenidos grandes conquistas, se habia conforntEtogs una alianza entre parte de la
clase obrera y los pequefios y medianos empresadiostriales. Esta alianza durante la
década de los 70 entraria en crisis, dando lugaal asirgimiento de dos sectores bien
diferenciados; de un lado los trabajadores, que avaxperimentar un retroceso en

relacion a sus condiciones laborales, marcandopesiedo por una baja participacion
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en el ingreso, la mas baja que se conoce desdapa peronista, “(...) en relacién con
los trabajadores provoca una caida del salariodeahagnitud inédita en las dltimas
cuatro décadas de la historia argentina: en una@p 1976, el salario real bajé un 37%
(...)". (TORRADO S. 1992: 440) Del otro lado, seaanstituyendo un grupo reducido
de empresas, grupos econémicos, empresas transalasigue comienzan a generar un
importante proceso de concentracion y centralizadé capitales, marcando una
importante tendencia hacia la extranjerizacioncdeital. Este grupo no sélo concentra
un importante poder econémico, sino que ademas teercapacidad de subordinar el

poder estatal a sus necesidades.

El quiebre con el anterior modelo se va abiligar por medio de un importante
disciplinamiento represivbacia los sectores popularés intervencion de sindicatos y
partidos, la persecucién, los campos de conceatradas detenciones son claros
ejemplos de la politica represiva que se llevabe churante los afios 70. La necesidad
de ejercer un importante control no sélo sobrepaftato estatal sino también de la clase
trabajadora, clase que habia mostrado en las @ltidegcadas un considerable

crecimiento y consolidacion.

La impronta de este nuevo patréon de acumulacge hace explicito en la
implementacion de diferentes reformas financieragrcando asi el fin del modelo
industrializador argentino, dando paso a un modeentado en la especulacion
econdmica y financiera. Ejemplo de ello son la RefoFinanciera de 1977, la apertura
comercial y la liberalizacién de los mercados. Atipale este momento, comienza a
percibirse una pérdida de dinamismo productivogaste del sector industrial, a lo que
se le suma la falta de capacidad para generar emypla desaparicion de una gran
cantidad de empresas y fabricas que no pudieroredpuesta a la competencia de los
mercados internacionales. Esta situacion, prodwgola apertura comercial que
experimento el pais a partir de la década de lpsa@ continuar durante los afios 80 y
los 90 con mayor énfasis. Se inicia de este modaroceso de desindustrializacion “en
Su conjunto se trata de unas 25 mil empresas (@®zjde lado a los pequenios talleres)
gue se caracterizan por el desarrollo de estratetptensivas y representan el 60% del
producto industrial argentino”. (KOSACOFF, B. y RAM, A., 2001:62)
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La apertura de los mercados junto al aumeeganddido de la competencia por parte
de los mercados internacionales, fue generando ioanimportantes en materia
econdmica. Desde mediados de los setenta, una derlaecuencias mas fuertes de las
politicas implementadas, fue la expulsion de manolta, generando elevados indices
de desocupacion y subocupacién. Este contextoraeteezé por la demanda de mano
de obra calificada capaz de adaptarse a los nusobios organizacionales, a una
maquinaria mas moderna y sofisticada que demandabas trabajo manual. Pero esta
“demanda” era reducida en relacion a la poblaciieraormente trabajadora, comienza
a registrarse un proceso de desalarizacion tankasddases medias como de las clases

trabajadoras.

Se plantea un escenario mundial que necesitaspadespliegue y desarrollo que las
economias periféricas se inserten al mercado bxtgmal a través de sus ventajas
comparativas, 0 sea, a través de sus riguezasalestude sus bienes naturales. Es asi
que en la Argentina comienza a desarrollarséaom petrolero, acompafiado de una
expansion de la actividad agropecuaria, la expi@ace recursos energéticos y
mineros. Se va dando lugar a una economia aseata@h capital privado, donde el
Estado cumple una nueva funcién con el fin de fes®@r la rentabilidad del capital,
especialmente el capital privado transnacionalesta forma se beneficia a un sector
reducido, dominante representado por los grandgsgrecondmicos. La imposicion de
este nuevo modelo va a generar una polarizaciotraddel mercado laboral: por un
lado la existencia de un sector formal moderno (qgcleye las grandes empresas) y por
otro, un sector informal (que incluye las microeesais, muchas de ellas generando

estrategias de supervivencia).

La década del 80 marca la ruptura y culmimadié régimen dictatorial. Durante los
afnos posteriores, la Argentina va a comenzar aitegirun proceso de reconstruccion de
la democracia. En el aflo 83 asume la presidencid AR#onsin, representante de la
UCR (Unién Civica Radical), se va generando un gsocreconstitucion de la
ciudadania, después de siete afios de dictadutargli nuevo discurso que se impone

esCon la democracia se estudia, se vive y se come
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La Argentina heredada de la dictadura ya ndigpser la misma, con 30.000
desaparecidos, miles de presos y presas politicagros miles mas de militantes
politicos y sociales en el exilio, el panorama ghih cambiado lo suficiente, los afios
80 significarian sdélo una transicion y un proceso rdconstruccion de identidad.
También significaria la puja politica de diferengestores que se veian desplazados del
poder estatal, lo cual no significaba los mismalkeplano econdémico, los beneficiados
seguirian siendo los mismos, grandes grupos ecaondmvinculados al capital

transnacional.

La década del 80 es muchas veces denominadaengcida como la “década
perdida”, caracterizando el transito de un periadxro. La urgencia durante esta etapa
se va a centrar en revertir la situacion heredadka dlictadura militar, desocupacion,
precarizacion, caida de los salarios, participag@dlitica y justicia. Otro factor que
apremia durante este periodo es la necesidad dedaael vinculo con la democracia y
a su vez rever la relacion del Estado Nacionallasiruerzas Armadas que aldn seguian
asechando el poder y que significaban una amemestante para el funcionamiento de
la democracia. La debilidad del nuevo Estado, goeler aun latente de los militares va
a quedar plasmado en el dictado dddges de Punto Final y Obediencia Debida.

Ya en el 85 se habia consagrado el cierre ake politicas de corte
keynesiano/desarrollista, dandole continuidad abg@ma neoliberal iniciado durante
los afios de la dictadura militar con la aperturdadeconomia, la subsidiaridad del
Estado y la desregulacion de los mercados. Esteonescenario nacional va a estar
caracterizado por un lado por la lucha contra faéron, por otro por la necesidad de
reinsercion de la Argentina en el nuevo contextmaial determinado por nuevos

avances tecnoldgicos y nuevas relaciones sociales.
Desde diferentes concepciones, el modelo igmiiconomico llevado a cabo es

denominado como “ajuste estructural”; la necesiglambligacion de que las naciones
adapten sus politicas econémicas a las necesidades mercados internacionales. De
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esta manera quedan asentadas las raices parawmmadelo de “desarrollo”, Julio

Gambina plantea que

“asi como el terrorismo de Estado habia actuadeletisciplinamiento social para

inducir el camino de reformas estructurales, elotehiperinflacionario generaria las

condiciones, desde la economia y en el imaginad@k para disciplinar al conjunto de

la sociedad tras las politicas de estabilizaciée ipsultaron hegemonicas en los 90
(...)" (GAMBINA, J.:2001 p 188)

Esto queda plasmado en la nueva configuragjoe asume el Estado, las
privatizaciones, la desregulacion de los mercadbsjuste fiscal, el recorte al gasto
publico, el proceso de desindustrializacion efatbuaediante una retraccion de la
actividad manufacturera marcan la continuidad d¢ancelelo econémico implementado
durante la dictadura. Un modelo exclusivo y exdhigeque sigue favoreciendo los
intereses de pequefios grupos que concentran \akzantrlas decisiones econdmicas y
financieras de la Nacion, y da inicio a la confocida de una cdpula de poder
empresarial basada en la logica de la especulacion.

Durante la década de los 90, y habiendo asuhaigresidencia Carlos Saul Menem
tras el retiro anticipado de Alfonsin, este modedaca lograr su consolidacion, pero se
va a especializar en &reas no explotadas todavimie@izan a ser tenidas en cuenta
como fuente de especulacion todas aquellas adlieglgue se especializan en el uso
intensivo de recursos naturales y de capital. ivapzacion de empresas estatales de
petréleo, gas, electricidad, agua, minerales sumtmiobién el control de las
comunicaciones y transportes significé el fin dalguier idea de soberania nacional.
Otra de las medidas econdmicas que caracterizaesbdp menemista es la
implementacion de la Ley de Convertibilidad, lalestablecia una relacion cambiaria
fija entre el peso argentino y el ddlar. En ese erm el objetivo era frenar la
hiperinflacion, aspecto que en cierta forma sedogpntrolar, aunque para ello fue
necesario lograr un respaldo econémico importastteyal se obtuvo por medio de los
ingresos que se percibian de las privatizacionégsmpién de sucesivos ajustes que

recaian sobres las clases trabajadoras argentinas.
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Todo el proceso de privatizacion y reformadieed a cabo de forma acelerada,
silenciosa y otorgando a las empresas adjudicatangortantes facilidades y
rentabilidades. Muchas de las privatizaciones abzegon sin que existiera un marco
regulatorio previo, lo que permitié a las emprasagr un control total de las tarifas y
por otra parte librarse de todo tipo de responsiaoilen cuanto al tipo de servicio que
ofrecian. Desde ese momento capitales europeoggantericanos acomparnados de su
amigo intimo la oligarquia nacional -quien apoyo phamente el proceso de
extranjerizacion- comenzaron a tener el controhltdie gran parte de los bienes y

recursos argentinos

“(...) se tratd de un proceso en cual las fracciatedscapital dominante contrajeron
deuda externa para luego realizar con esos recoomsaciones en activos financieros
el mercado interno y luego valorizarlos a partir ldeexistencia de un diferencial
positivo entre la tasa de interés interna e intgomal y posteriormente fugarlos al
exterior”. (BASUALDO, E., 2006:130)

El Estado, apelando a sus aparatos ideoldgicos) kag importante consenso social,
obteniendo apoyo por parte de algunas fraccionerasafectadas, generando asi una
fragmentacion de las luchas que se venian dandte destores como los ferroviarios,

telefonicos, siderurgicos, luchas que fueron dadas$ y muchas veces invisibilizadas.

Para que fuera realizado el “suefio neolibexaldprobaron en el Congreso dos leyes
fundamentales. La primera, Beforma del Estad@utoriz6 al Poder Ejecutivo nacional
a intervenir las empresas publicas, suprimir lagatiorios existentes, eliminar los
organos de control, dividir las empresas y privatés. De esta forma se concentro6 el
poder de decision en el Poder Ejecutivo y se su@ram los Organos de Control. La
segundaley de Emergencia Econdmjaderogé las normas que diferenciaban al capital
extranjero del nacional, entregando el patrimoicianal en manos del capital privado.
Fue necesaria la privatizacion de gran parte deetapresas hasta ese momento
publicas. Entre el afio 90/95 se privatizaron lovisgrs publicos, entre el 93/99 el
petroleo y mineria, entre el 94/97 la industria ufacaturera y entre 96-99 los servicios

privados (financieros y comerciales).

“La privatizacion abarco empresas productivas geteicios, activos publicos como las
reservas petroleras, actividades de regulaciorstalde control social como la emision
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de documentos de identida@ddo el proceso de privatizacion y reformas seollav
cabo siguiendo las recomendaciones del Consen¥dadbington y bajo la direccion
técnica y financiera de los organismos financientsrnacionales (FMI, BID, Banco
Mundial).

Desde el encuadre del consenso de Washington smanggba que el proceso de
las ISl (Industrializacion Sustitutiva de Import@oes) implicaba un proceso de
ineficiencia en la asignacion de los recursos,ncebia la intervencion del Estado en la
economia como el generador de todo desequilibrinageria econémica. De esta forma
queda impreso el caracter que asume el nuevo estacional neoliberal, donde
fracciones de las clases dominantes perteneciahgsbierno optan por desarrollar y
llevar a cabo las politicas correspondientes ahrdelo de este nuevo patron de
acumulacion. Se va desarrollando un proceso dsftramacion al interior de las clases
dominantes, en el cual la cupula de poder, dirigida unos pocos, es quien va a
determinar la aceptacion a un nuevo modo de acwamulaxcluyente. Esta situacion va
a estar determinada por las relaciones de fuerzasgudan dentro de la cupula
dominante “Ahora predominan dentro de ellos verdalerofesionales de la politica,
gue operan sobre el conjunto social amalgamadomigseses econdmicos, con lo cual
la corrupcion asume un papel creciente en la cordoion del sistema politico”.
(BASUALDO E. y ARCEO E., 2006: 16) Se genera unaordiguracion de la
estructura econdémica y politica, donde el Estadooyiene el mismo peso que antafio,
mas bien se caracteriza por su facil persuasiorubordinacion a los intereses
transnacionales.

Estas medidas, implementadas mayormente @utardécada de los 90, afectaron
fuertemente a los trabajadores en relacion al aceeks servicios, calidad de los

Mismos Yy sucesivos aumentos de tarifas.

“Respecto al acceso al sistema, la primera medidaa@maron las empresas fue
el corte del suministro en forma indiscriminadaaa Villas de emergencia y
barrios pobres que estaban "enganchados" a |paeal reducir las pérdidas en
las redes de distribucion. El acceso al sistemdajuestringido a la posibilidad
de pagarlo”. (CIFARELLI, Viviana).
En relacion a las tarifas se produjo un aumentel gmecio del bajo consumo y una
baja en el precio del alto consumo. Finalmenteencegistraron mejoras respecto a la

calidad del servicio.
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En cuanto a los trabajadores directos lasapr&ciones tuvieron un efecto negativo,
ya que se redujeron drasticamente los puestosadajdr A esto se le sumé el proceso
de tercerizacion de varios sectores de la prodnciécual permitié a las empresas
reducir los costos laborales por medio de la reéducde personal o de la contratacion
por medio de empresas intermediarias. Los trabegadmntratados en estas empresas
comenzaron a tener trabajos precarios, en conégionucho mas desfavorables y
salarios menores. Segun un estudio realizado pballgr de Estudios Laborales (TEL)
del sector electricidad de la empresa SEGBA seigrerd hasta el afio 97 13.590
puestos de trabajos, en Gas del Estado 5.789, eas@anitarias 5.197, ENTEL
empresa telefénica, 16.192, YPF 29.170 puestosylikeas Argentinas 5.443, dando
como un total de pérdida de puestos de trabaja lehstiio 1997 de 75.381 donde cada
uno representan mas del 50% del trabajo de cadarsédfredo Calcagno (2001)
plantea la situacion laboral en las microempresaante la década menemista: entre el
65 y el 95% de los que trabajan en microempresdi®mnen contrato de trabajo, entre el
65 y el 80% no esta afiliado a ningun sistema dedsai pensiones, las jornadas de
trabajo son superiores a las legales y el tralmf@agacteriza por estar en condiciones de
mayores riesgos y accidentes. Respecto a los aereshposible que no se respeten los
relacionados con trabajo infantil, y la libertadrasgyociacidn y asociacion.

A su vez estas medidas tendieron a debilifemgmentar la organizacion sindical de
los trabajadores. Se creaba una ruptura con djtrédrdista, que habia caracterizado
la Argentina industrial, fomentando un nuevo modele trabajador individual,
polivalente y sin pertenencia alguna en cuanto presas, ramas de produccion. A esta
situacion se suma la crisis que sufrio el sectdustrial la que llevo al cierre y quiebra
de muchos mercados o a su endeudamiento. “Entrg 9395 el sector industrial
perdid la capacidad de dinamismo productivo, deegaridn de empleo, liderazgo de
los procesos de inversiones que lo habian caraatirien un pasado” (KOSACOFF B.
y RAMOS A., 2001: 61) Fueron muchos los sectoresctatlos por las sucesivas
politicas que se implementaron, pero uno de losafeidados fue el mercado laboral, y
con él miles de trabajadores que comenzaron a sagtas filas de los llamados
desocupados y sub-ocupados. Muchos de los antigabajadores pasaron a tener
trabajos precarios y flexibilizados. La inestalaitidaboral se convirtio en una constante

para muchos argentinos y argentinas. Se produjgramadisminucion salarial que trajo
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aparejada una disminucion de la capacidad de codgpias y las trabajadoras. Esta
situacion fue marcando un nuevo panorama polidconémico y social caracterizado

por la desigualdad y exclusion social de los ydadiguas” trabajadoras y trabajadores.

El nuevo modelo impuesto generd profundasstoamaciones en el mercado de
trabajo, exigiendo una mayor calificacion para pagsque anteriormente no lo
requerian. La reducciéon de las diferentes ocupasigenerd que solo los que poseian
mayores calificaciones pudieran insertarse en etade de trabajo. De este modo se
dio un proceso de movilidad descendentspuriadonde la mayor calificacion ya no
significaba mejores condiciones, simplemente “asdgal la entrada al mercado

laboral.

Durante este periodo los valores de desocapacsubocupaciéon habian alcanzado
picos histéricos: 8,1 y 8,6% de la poblacién ecoeémente activa, respectivamente.
El desempleo y el subempleo llegaron a alcanzaanterla crisis economica del
Tequila, un pico de 18,4y 11,3% en mayo de 198fliZando el periodo menemista
las cifras respecto a desocupacion y subocupacande 13,8 y 14,3%. Esta situacion
respondié a las politicas implementadas tales cpniatizaciones, desregulacion,
flexibilizacion laboral las cuales generaron degpichasivos en las empresas publicas
privatizadas, la terciarizacion de actividadessydacesivas medidas de flexibilizacion
laboral. Ejemplo de esto fue la sancion de la 182M013 o Nueva Ley de Empleo de
1991, la cual reconocia la emergencia laboral gtpiba de esta forma la “necesidad”
de flexibilizar el mercado de trabajo generandedias modalidades de contratos. Estas
nuevas formas de emplear fuerza de trabajo, ti@sted al trabajador las
responsabilidades que antes le correspondianarpsesas o al Estado, tales como los
aportes patronales y la seguridad social, ademagadsformar las normas en lo
concerniente a accidentes laborales y enfermed&ie®l marco de estas reformas
también se consumo un decreto que alentaba lardeslcaacion de la negociacion
colectiva.

“En la década de los noventa el llamado costo &Hwajé un 62 por ciento, segun las
estadisticas oficiales del Ministerio de TrabajetoEfue acompafiado por un notorio
aumento del empleo no registrado, que paso del @&, Ziento en 1990 al 38,5por
ciento en el 2001". (SVAMPA, M. 2007:50)

30



Las politicas implementadas no soélo afectaebnmercado laboral, sino que
repercutieron en todos los ambitos. En el planca&iio el impacto fue depredador,
Teresa Sirvent expresa esta situacion que afestaigalmente a los jovenes de los
sectores mas pobres entre los 15 y los 24 afosattke 100 sujetos, 71 esta en situacion
educativa de riesgo. Esto representa a 2.234.644¢8. Para el Gran Buenos Aires, un
93% de los jévenes pobres de 15 a 19 afios que ysisten a la escuela estan en
situacion educativa de riesgo”. Agrega ademas.equea Argentina hay 720.000 chicos
gue no van a la escuela, es decir, el 8% de lapidiol escolar y 730.000 que no saben
ni leer, ni escribir. Medio milléon de jévenes de 4247 afios no cursan la secundaria,
representando asi el analfabetismo el 2.8% dedkag@dn argentina mayor de 15 afios.
Las reformas educativas fueron impulsadas por ehc®alnteramericano de
Reconstruccion y Fomento Mundial (Banco Mundiagsyaban orientadas al mercado.
Las politicas implementadas durante el periodo mé&ta tendieron a disminuir la
responsabilidad del estado en materia educativasteldo ya no tendria las mismas
obligaciones y responsabilidades, por el contregidlevaria a cabo la transferencia de
esta responsabilidad a las provincias, sin embestm® traspaso no se llevé a cabo de
forma integra ya que el financiamiento que se fiemnes a las provincias para el
desarrollo de estas &reas es minimo, de esta fa@nala un traslado de la
responsabilidad pero no de los recursos necesaaiasllevar a cabo las mismas. Lo
que se visualizaba es una tendencia a la privadizate la educacion publica, a su

achicamiento y su nueva orientacion tecnocratichiafa Puiggros plantea que:

“(...) la politica educativa de los gobiernos de I@arSaul Menem viabilizo la

constitucion en la Argentina de una nueva corrigetsocratica (...) adscripta al
neoliberalismo, la politica educativa menemista@eastituyd en un espacio de fluido
cumplimiento de las directivas del Banco Mundialueq propugnaban la

descentralizacion de los sistemas escolares, datipaLtransferencia al sector privado,
el desfinanciamiento de la educacion publica deelnimnedio y superior, la

flexibilizacion de la contratacion docente y laiegtion de programas focalizados
(...)". (2006:184)

Durante los afios 90 la politica educativa gti#dierno de Menem se ajusté a las
demandas del Banco Mundial, las cuales apuntalblégmanuir el gasto estatal y de esta
forma utilizar esos fondos para el pago de la dendarna. Esta situacion afecto de

forma considerable a la educacion en su conjuraofalta de inversion y los ajustes
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hacia la educacion fueron generando no so6lo unaepabmaterial sino también

simbdlica.

Este es el escenario economico, politico yasagpue caracterizd a la Argentina
durante la década de los 90. Los tiempos posterinoesignificaron un mejoramiento
sino todo lo contrario, fueron testigos de granctess. A fines del afio 1999 asume la
presidencia Fernando De La Rua, candidato de &n2é4i. El triunfo de este se debid en
parte al fuerte rechazo publico hacia la imageddos Menem. A esto se le sumaba
la situacion econdmica y social de pais la cualiavédransitando largas crisis, el
desempleo llegaba al 14%, la pobreza habia siglic&ila en proporcion a la existente
antes de la llegada de Carlos Menem al poderst&nsa educativo y sanitario estaban

deteriorados.

Fernando De La RUa asume la presidencia exontexto bastante critico, con una
ley de convertibilidad vigente desde 1991, la dijmba la paridad del peso argentino y
el délar estadounidense. A finales de los 90 ycpios del 2000, laLey de
convertibilidad,comienza a mostrar su inconsistencia. Para coasamera necesario el
ingreso de divisas que en un principio, estabaaglipdr las entradas que se obtenian de
las privatizaciones de las empresas estatales, quenodo estos ingresos dejaron de
realizarse y cuando ya no habia respaldo econdiMamonal, fue necesario para

mantener la paridad del peso argentino con el déhateudarse.

En este escenario se van conformando dos qiosyepoliticos y econdmicos
enfrentados, se manifiesta asi un conflicto dedi&b bloque dominante, donde los
diferentes grupos que conviven al interior de elsteen explicitas sus demandas y
comienzan a disputarse la direcciéon del Estadoiagsphace alusion a dos etapas
dentro de la conformacion de estos grupos. Nombraocinicial el periodo de las
privatizaciones durante los afios 90/93, “se vaaramindo una comunidad de negocios
entre las tres fracciones del capital que eranralest en la economia local”
(BASUALDO, E., 2006:163) estas serian: los grupmmémicos, las firmas extranjeras
y la banca transnacional. Por otra parte se vaooo@indo y consolidando una
oligarquia diversificada tendiente a aprovechar Vestajas que ofrece el mercado

internacional por medio de bienes exportables gXfxanjerizacion de sus activos;
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ademas se caracteriza por tener el poder y lagitagisobre las empresas prestadoras

de servicios.

De esta forma se van perfilando hacia findie¢a década de los 90 dos propuestas
en materia econémica y politica que marcaran ebouanseguir de la Argentina. Desde
el bando perteneciente a los capitales extranggdsace énfasis en el mantenimiento
del régimen de la convertibilidad, llegando de estmera a pensar en un proceso de
dolarizacion. Desde el bando perteneciente a amwjuia diversificada, los grupos
econémicos de capital nacional y extranjero y comgrados extranjeros, la propuesta
es devaluar la moneda local. Esta propuesta legdrgrandes beneficios ya que gran
parte de sus activos y bienes estaban dolarizgqus, o tanto generaria un margen de
diferencia importante entre los precios de expanay los costos que implican los
bienes exportados. Finalmente la propuesta ganadomsser la devaluacion, marcando
asi el final del régimen de la convertibilidad yjaselo como resultado una profunda

crisis economica y politica que se ira profundizaed los afios posteriores.

El afio 2001 va marcar un hito fundamentalaehistoria argentina; la inestabilidad
economica sumada a las consecuencias de las a®liteoliberales aplicadas durante
los 90 comenz6 a manifestarse y hacerse insoseriiilerentes espacios barriales,
organizaciones sociales, partidos de izquierda naaren a congregarse y salir a las
calles acompanados con el lema “...QUE SE VAYAN TODQSE NO QUEDE NI
UNO SOLO...". El 19 de diciembre se sucedieron irtmdes hechos, saqueos de
supermercados, asambleas en gran parte de losshamanifestaciones a Plaza de
Mayo. La situacion social y politica era insostémitla respuesta que dio el gobierno
nacional fue decretar estado de sitio, lograndaesta manera convulsionar mas la
situacion que se estaba viviendo. En la madrugada2d de diciembre renuncia
Domingo Cavallo quien era en ese momento Miniseddonomia. Sin embargo esto
no basto, las calles seguian tomadas por la maeitim popular, y el lemaque se
vayan todos.” se mantenia intacto. El estado de sitio no lograljzar los reclamos de
los distintos sectores. Con el correr de las htwasincidentes fueron creciendo en
intensidad y la represion policial dirigida desdegebierno nacional se mostré de

manera mas violenta y constante, dando como rdsuiia saldo de 39 muertos. Ese
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mismo dia el presidente Fernando De La Rua, reauslctargo de presidente de la
Nacion y huye de la Casa Rosada en el helicoptesidencial.

Desde ese momento la historia argentina coamenz transitar por un nuevo
capitulo. Con una victoria por parte de las clasabajadoras que habian logrado
derrotar a un presidente, pero también con un clildico de desestabilizacion,
descreimiento y una profunda crisis econdmicatipally social. Sin duda, lo que entra
en crisis durante este periodo es un determinaddelmale acumulacion que venia
imperando en la Argentina desde la dictadura mili&n embargo, es necesario
detenerse a pensar si los posteriores gobiernoa samificar una ruptura total con este
patron de acumulacion o si contindan siendo paitenésmo en las nuevas condiciones

econdmicas, politicas y sociales del contexto dngen

La huida del presidente De La Rua generd nameio presidencial, se sucedieron
en el gobierno diferentes caras de una misma morfeddmente asumio como
presidente interino Eduardo Duhalde, quien se nvargn el cargo hasta las elecciones
del 2003. Duhalde realiz6 fuertes criticas contnm@delo politico y econdémico de los
90. Tomo asi partido por el bloque devaluaciorastamitir un discurso defensor de la
industria y de la Soberania Nacional. EIl modeloat® a cabo durante estos afios
favorece fuertemente a los grupos economicos deattgnto nacional como extranjero
y asegura un dolar alto que posibilita a estos agupercibir grandes ingresos; su
consolidacion no sélo se da en lo econdmico sinthién politicamente influyendo
cada vez mas y mas fuerte en las decisiones ymndbaua seguir de la Nacion. El
gobierno de Duhalde mantuvo las premisas de laiantetapa: bajos salarios, altos
niveles de desocupacion, elevados indices de pmbEezpolitica social se llevo a cabo
el desarrollo de planes sociales focalizados, emglo de estos fueron los planes jefas
y jefes de hogar, que tendieron a paralizar la hzacion popular que se vivia durante
los primeros afios del nuevo milenio, fragmentandechas de las experiencias de
trabajo colectivo que se habian gestado durante &%os. Pero no sélo las politicas
sociales tendieron a apaciguar la efervescenci#alsda existencia de politicas
represivas dirigidas desde el gobierno durante ¢mgodo fueron sucesivas,

principalmente la criminalizacion y represion esaraldirigidas a las organizaciones
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piqueteras de trabajadores y trabajadoras desoasigaeg continuaban movilizandose

por sus demandas.

Las elecciones del 2003 reflejan una impoetanisis de representacion, los partidos
tradicionales como el Partido Justicialista, estdb@gmentados internamente, la Unién
Civica Radical se encontraba totalmente despradtigilos partidos de izquierda no
habian logrado canalizar las protestas populare@0fd en ningun proyecto politico
mas amplio, las nuevas construcciones que ibatesgig desde los barrios, las fabricas

todavia no lograban articularse.

La llegada de Néstor Kichner al poder sigdifte alguna manera la fragmentacion
de las organizaciones piqueteras, de trabajadorneabgjadoras desocupadas. En un
contexto donde la demanda de solidaridad y nuesogmmisos estaba latente, los
representantes de la nueva cupula de poder, dirigat Néstor Kichner, supieron
canalizar estas demandas e incluir en su proyesttcp a ciertos sectores piqueteros

gue se mostraron mas accesibles a la hora de aegoci

Maristella Svampa enuncia los elementos furedeates durante el gobierno de
Kichner para lograr legitimidad social: el recamieio la Corte Suprema de Justicia
encabezada hasta ese momento por miembros queiadlyehabian sido parte del
elenco estable durante la década menemista, léicpote derechos humanos que
significd el enjuiciamiento y la prision a los wmddores de la ultima dictadura militar.
Ademas se debe tener en cuenta el contexto lateri@ano en el cual se desenvuelve
el gobierno de Kirchner, el sesgo izquierdista deog gobiernos latinoamericanos
favorece la imagen del presidente argentino enawdumtiose de esta manera, en la
nueva corriente de presidentes latinoamericanotenidencia ideolégica de “centro-
izquierda”. Un altimo elemento a tener en cuentguesdespués de la crisis del 2001, la
inestabilidad politica, econdmica y social hab@@osiina constante que se encontraba
siempre al limite, al borde de la implosion, dueast 2003 esta situacion tiende a
normalizarse y estabilizarse. Estos elementos eaergndo un cierto consenso social,
en un clima que no deja de ser conflictivo y maadior. “Lo cierto es que el Gobierno

de Kirchner exhibe logros econdmicos importantepeeto de la gran crisis de 2002,
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visible en la generacién de empleo y el descenstafi@o de la tasa de desocupacion,
gue en 2006 rondaba el 11,4 %”. (SVAMPA, M. 2007:43

La llegada del peronismo nuevamente al poskerexpresé en una nueva ola de
programas y planes sociales hacia los sectoresafeémdos, generando un sistema de
clientelismo politico y cooptacion de lideres pepes que se convirtieron en
administradores de planes sociales en sus propiogotios de organizacion. Las
fracciones piqueteras de corte nacional popularediaga que se fueron oficializando,
fueron paralizando sus reclamos y manifestacioakginos referentes y militantes
representantes de este sector se convirtieronraioharios publicos de la gestion del
gobierno de Néstor KirchneEste proceso de cooptacion por parte del gobierno
kirchnerista se completa con un proceso de dis@pliento y criminalizacion hacia
aguellas organizaciones que se mantuvieron moddzaEsta es una de las grandes
contradicciones de la gestion de este gobiernatra® por un lado suma adherentes en
cuanto a su politica de derechos humanos a traténpiiciamiento a los torturadores
de la ultima dictadura militar, por otro lado, genedesde el mismo gobierno
mecanismos represivos dirigidos hacia las orgaitinas que se movilizan exigiendo el

cumplimiento de sus derechos.

El periodo presidencial del gobierno de Nédfachner es reconocido por sus
ambigiiedades, por una parte se puede reconocena sz primeros afos de gestion,
un crecimiento econémico; sin embargo esta sitmani cambia la situacién de los
trabajadores, quienes contintan con bajos salatiastables condiciones laborales por
medio de contratos laborales precarizados. Otréorfanportante es el poder e
influencia que continda ejerciendo el sector engrals y que condiciona y determina
las formas de actuacion politica y las decisioreekadtUpula del gobierno. Se mantiene
ademas la politica de planes y subsidios dirigidbbsa sectores mas vulnerables,
politicas focalizadas, sin cuestionar las raicedadexclusién y la marginacion de
diversos sectores sociales respecto al accesoedesby servicios basicos tales como
educacioén, trabajo, vivienda, salud, alimentaci@gnal A esta situacién se suma la
contradictoria politica sobre derechos humanosntersu mandato, por un lado juicios

y encarcelamiento a represores, y en el mismo nlardesaparicion de Julio Lopez,
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uno de los testigos del caso Etchecolatz. Otrocéspaportante es la politica represiva
gue asume el gobierno, por medio de leyes taleo ddatigo Contravencional en la
Legislatura de Ciudad de Buenos Aires, la implea&ah en el afio 2003 del Plan de
Proteccion Integral de los Barrios, por medio deihtaje de un operativo policial en
tres villas, la aprobacion en el 2007 de la Ley it&nforista, criminalizando y
judicializando asi a todo tipo de organizacién alogi politica, catalogandola de
terrorista. Durante este periodo no solo de iner@mla persecucion, criminalizacion y
judicializacion a organizaciones politicas sino qambién se efectudé un importante
incremento de la criminalizacion de la pobrezaadte la gestion Kichnerista hubo un
aumento de asesinatos a jovenes por gatillo fiisienes en su mayoria de sectores

populares, casos en su mayoria no resueltos.

Es importante mencionar que el triunfo deleRJel 2003 con el candidato Néstor
Kichner y su sucesora, actualmente re electa, i@aigternandez, van a marcar una
nueva etapa dentro de la conflictividad social, mifissa y compleja para las clases
subalternas en lucha. Se va a mantener el procestragmentacion de muchas
organizaciones politicas y sociales que se sumkas #ilas del actual gobierno, sin
embargo por parte de las clases subalternas, e luda organizacion en diferentes
espacios continla. Los gobiernos de Néstor Kichnate Cristina Fernandez, en
algunos casos lograron cooptar y en otros logriEz@uhesion de un importante sector
de las clases subalternas, algunos movimientoslsedajue habian nacido y se habian
conformado en las calles, en la lucha, decidietmnasse al proyecto politico del actual
gobierno. Ambos gobiernos, el de Néstor y luegode<Cristina, se presentan ante la
sociedad argentina como un gobierno “Nacional yuRop y junto a su lema
desarrollan un amplio pliego de politicas sociafganes y programas, que atienden a
los sectores sociales mas vulnergbss embargo el escenario politico y social sigue
siendo complejo. La precarizacion de la vida to@laed una realidad cotidiana para
muchos sectores, la salud, la educacion, la viaget trabajo siguen siendo bienes
inaccesibles para gran parte de la poblacion, yoprar parte la criminalizacion de la
pobreza y de la protesta generada desde el migiadoese ha mantenido, desde casos
de gatillo facil a jévenes de barrios popularegdhasesinatos de militantes sociales y

politicos.
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Lo expuesto hasta acd, soélo pretende seramaxtualizacion del escenario social,
politico y economico neoliberal en el que resurgense consolidan algunos
movimientos sociales, concretamente los que ddsemas en el presente trabajo. Nos
interesa poder comprender de manera global loeeposcde conflictividad social que
desarrollan en el contexto politico y social actéatontinuacion haremos énfasis en el
re surgimiento de los Movimientos Sociales durada nueva etapa del capitalismo

denominada neoliberal.
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CAPITULO Il
LOS MOVIMIENTOS SOCIALES EN AMERICA LATINA

Los movimientos sociales de nuestro continenteeéstasitando
por nuevos caminos, que los separan tanto ded vigjvimiento
sindical como de los nuevos movimientos de loepaisntrales.

A la vez, comienzan a construir un mundo nuevabrechas que
han abierto en el modelo de dominacién. Son laguestas
al terremoto social que provoco la oleada neolibeta los
ochenta, que trastoco las formas de vida de lowees populares

al disolver y descomponer las formas de produccién

y reproduccion, territoriales y simbdlicas, que figaraban

Su entorno y su vida cotidiana.

Radul ZibechiLos movimientos sociales latinoamericanos:
tendencias y desafios

2.1 El resurgir de los pueblos en lucha

Hablar de movimientos sociales nos lleva somer una discusion tedrica,
metodoldgica y politica. Pensar si son nuevos yjei son parte del paradigma de la
lucha de clases o si las clases ya no existerog g&nen a reemplazarlas, si se trata de
meros acontecimientos esporadicos, 0 Si asumenngtragen un proyecto politico
propio. En fin, una infinidad de aspectos paramepey discutir respecto a la idea de

movimientos sociales.

El surgimiento y desarrollo de diversas perSpas tedricas en relacion al tema
quedo asentado en los aportes realizados desdetatistorrientes de pensamiento
europeas y norteamericana. Las teorias sobre l@m/Gs movimientos sociales’ y la
‘accién colectiva’ comenzaron a ser uno de los tabprincipales hacia los afios 60 y
“70. El “nuevo” escenario politico y social marcgolar la efervescencia social, y la
aparicion de nuevos reclamos y protestas, va at& a un nuevo entramado tedérico y
politico que actualmente sigue en discusion. ¢Qué de nuevo en los “nuevos”
movimientos sociales? ¢Son nuevos, los considefad@yos movimientos sociales™?

¢ Existe continuidad o ruptura con los anterioresimientos, tales como el movimiento
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obrero? ¢ Vienen estos a desafiar y poner en codati@oria de la lucha de clases o son

mas bien parte de la misma?

En el siguiente capitulo se hara una breveciera esta discusion ya que escapa al
objeto en estudio, el interés estara puesto erfolasas de organizacién, de hacer
politica y de subjetividad de los movimientos g hienido cierta centralidad en el
mapa de la conflictividad en las ultimas décadasleP comprender que lo que esta en
juego es la construccion de una identidad colectina subjetividad por parte de los y
las distintos actores sociales, la construcciérumleproyecto contra-hegemonico por
parte de las clases subalternas.

Desde este, se abordan los movimientos seciatmo movimientos que surgen
desde las clases trabajadoras, desde las clasai¢esuds como formas ampliadas de
organizacién popular. En cierta forma respondensachmbios acaecidos durante las
ultimas décadas, cambios determinados por la uetstacion del sistema capitalista y
que por lo tanto corresponden a una nueva etapatdedonde tanto los y las sujetos en

lucha, como las luchas mismas van a manifestarssaderas distintas,

“los mismos referencian a una construccion socthica colectiva en la que participan
sectores y grupos que experimentan la explotad@mniesposesion, la opresion y la
dominacién y donde la dimension de clase cuentaocona de sus determinaciones
principales aungque no la Unica”. (SEAONE, J., TADDE Y ALGRANATI C., 2001.:
14)

2.2 Acerca de los Movimientos Sociales

Comenzamos el capitulo planteando que la emneig de los MSs en Latinoamérica
durante las Ultimas décadas, se debe a la implamént de variadas politicas
neoliberales en materia econdmica, politica y $odia crisis evidenciada por el
capitalismo durante la década de los “70, junto Bugva dinamica de explotacion, pone
de manifiesto la resistencia de las clases trabejach quedar subsumidas bajo la l6gica

del capital. Como se menciono en el capitulo amtela existencia y visibilizacién de

! En este trabajo s6lo se mencionara a los MSsokatiericanos, por considerar que todos ellos aun
cuando se manifiestan de formas distintas, surgeaahazo y oposicion al modelo neoliberal impuesto
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los movimientos sociales se enmarca y responda augva etapa de la reestructuracion
capitalista. Se desarrolla asi un proceso de amaftibn de un sujeto social de

caracteristicas distintas al predominante duramie décadas anteriores; estamos
hablando del trabajador fordista, del obrero indalsiprotagonista de las luchas sociales

que caracterizaron el siglo XX. Luis Rigal plantea:

“(...) estos movimientos que surgieron en Américéinaaen la década de los 70 y los
80, resultaron novedosos con relacibn al movimieotwero clasico y a las
organizaciones politicas porque expresaban pubdintentematicas y conflictos que
tradicionalmente se habian considerado como praggbsimbito privado —respeto por
las diferencias de género o de etnias, preservagbmedio ambiente, recuperacion de
la propiedad de la tierra, mejoramiento barrialprgmovian el desarrollo de formas
organizativas mas democréticas”. (2011: 115y 116)

Si durante la primera mitad del siglo XX y arxada esta, el sujeto de cambio social y
de transformacion politica era considerado el abiedustrial de la fabrica, a fines del
siglo XX y comienzo del nuevo, este sujeto socabwsufrir grandes transformaciones,
generando un sujeto mdudltiple, de amplias caratimags y con demandas mas
complejas. Un sujeto “nuevo” que responde a losboasry transformaciones propias de
la reestructuracion capitalista. Como plantea RizaAntunes, las modalidades de
trabajo se han transformado y ampliado, productoladdlexibilizacion laboral, la
desregulacion de los mercados, la tercerizacioned®leo, las multiples formas de
contratacion que precarizan aun mas las condicilabesales. Esta situacion propia de
un contexto en creciente neoliberalizacion, va ecardun nuevo ciclo de conflictividad
social protagonizado por sujetos colectivos cuyadacy programaticas contribuyeron
enormemente a abrir una crisis de legitimidad detleto neoliberal”. (SEOANE, J.,
TADDEI, E., ALGRANATI C.2001: 3)

La década del “70 inaugura una nueva faseagéalismo, la aparicion en la escena y
la conflictividad social de nuevos y nuevas protagfas de las luchas. Este proceso de
transformacién del capital se hace visible en miegé momentos y a partir de distintos
mecanismos, las dictaduras militares durante los &0 a lo largo y ancho del Cono
Sur, el endeudamiento externo llevado a cabo perplises mas empobrecidos, el
Consenso de Washington, mecanismo de control ypirsmmiento por parte de los

Estados Unidos en relacién a los paises latinoaar@s y la instalacion de tropas
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militares norteamericanas en los paises de lameg@mo forma de asegurar “la paz y
el orden” acorde y necesario a los objetivos hegérnd del pais del norte. De este
modo queda establecida una dinamica econdmicaitjcpohcompafiada por un fuerte
disciplinamiento social, que se traduce en el gis@miento represivo durante las
dictaduras, y luego mediante formas flexibilizadies trabajo, precarizacion de las
formas de vida, exclusion de las clases trabajademarelacion al acceso a los servicios
basicos de vida. Este periodo se cristaliza enfomaa y receta que tiene su impronta
como plantea Emilio Taddei y Maria José Nacci,apdrejalerrorismo de Estado y
neoliberalismo marcando asi el nuevo patrén de acumulacién dorten que aunque
con matices diferentes en cada etapa, respondmiar@a dinamica del capital.

La implementacion y aplicacion del neolibesalo en los distintos paises y en todos
los espacios de la vida, se conjugd con la predenddrsion divulgada durante esos afios
del “pensamiento Unico”, del fin de la historia gncella el fin de toda posibilidad de
cambio y transformacion social motorizada desderyl@s clases subalternas. De esta
forma, quedaba edificada una sociedad capitaliskuestapa neoliberal que garantizaria
el “bienestar mundial”. Estas versiones y politicasularon abiertamente por el mundo
luego de la derrota y fracaso de los regimenes oistas y socialistas. Sin embargo,
una vez mas la vida real demostraba y ponia albdesto un mundo caracterizado por
la injusticia, la explotacion y la exclusion, desafio asi la vision del “pensamiento

unico”.

Los paises latinoamericanos fueron y sonteeios en disputa y por lo tanto
territorios en lucha y resistencia. La diversidael estas luchas se traduce en la
diversidad de los y las sujetos que se manifiedtsde multiples espacios, en el ambito
rural y urbano, pasando por los estudiantes, lageres) los y las trabajadores
desocupados, los y las inmigrantes, los y las cam@®, los y las caracterizados como
“nuevos pobres”, entre otros. Muchos de ellodasede definen por la carencia de algo:

la tierra para trabajar, el trabajo mismo, la vida, la educacion, el cumplimiento de
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sus derechos, y es por eso que desde variadosisséliios ha denominado como los y

las “sin’.

En este contexto es necesario aclarar queesi lb lucha de la clase obrera no
desaparecio, si fue debilitada y muchas veces fatada. En muchos casos los
sindicatos o referentes de los mismos fueron cdopty puestos al servicio de la
dinamica del capital; la negociacion y arreglosrelacion a leyes y derechos que
anteriormente protegian al trabajador -conquistagablas por los y las mismos
trabajadores- fueron muchas veces efectuadas aom&éntimiento de los sindicatos. A
su vez la nueva situacién como desocupados y deadas de muchos trabajadores, los
y las situaba por fuera del reclamo sindical queidraejercido histéricamente por su
condicion como obreros. Las leyes de flexibilizaci@boral junto a la precarizacion de
los puestos de trabajo fueron generando paralelemera baja en relacion a los y las
trabajadores estables, evidenciando asi, un prodesdisminucion de la fuerza de
trabajo, y un aumento de la explotacion de la gquenantenia. Esta situacion tendio a
debilitar ain mas el poder de accion de los sitocano solo por la reduccion de mano
de obra, sino también como resultado del procederderizacién del trabajo. Es por eso
gue la emergencia de este multiple y poliformetsujgo viene a reemplazar la lucha de
la clase trabajadora sino mas bien a ampliarlae8enoce que el y la protagonista de
cambio social es mucho mas complejo y que porritotasus formas de manifestacion

también son mucho méas complejas y amplias.

Para entender este nuevo ciclo de conflididjces necesario replantear y poner en
cuestion quién/es vendrian a integrar y ser patéadlase trabajadora hoy. Desde la
perspectiva adoptada en este trabajo, se retoplarégeo de Ricardo Antunes &ons
sentidos del Trabajoen cuanto a negar la supuesta desaparicion atsjtr y junto a
este de la clase trabajadbrBe este modo, lo que hace su desaparicién, désapa
gue no es total sino mas bien se complementa cas fatrmas, es un determinado tipo
de trabajo. Por eso asumimos la tesis de que quirtegran la clase trabajadora en este

nuevo ciclo son todos y todas aquellos que debederesu fuerza de trabajo para

2 En este sentido, cuando se habla de los y la$ fisis referimos a los y las “sin” tierra, “sin” bajo,
“sin” techo.
® Como muchos autores han postulado, ver Gortz, Giberlas.
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sobrevivir, concretamenta clase-que-vive-del-trabajo, la clase de los gquen de la
venta de su fuerza de trabaj@005:189) De este modo, la clase trabajadorariatag
todos y todas los trabajadores asalariados, masug@eductivos, de servicios,
trabajadores tercerizados, mujeres y hombres,jaedtnas de la ciudad como del campo,
“(...) este conjunto de seres sociales que viveradeshta de su fuerza de trabajo, que
son asalariados, y estan desprovistos de los mddiggoduccion (...) una clase mas
heterogénea, mas complejizada, y mas fragmentaddrUNES, R. 2005: 195)

Lo que se da es un proceso de transformaeda llicha clasista, una ampliacién de
la misma, lo cual no significa el abandono de estay que, los movimientos sociales
como parte de las clases trabajadoras, se insalaino de la lucha de clases, son las
clases subalternas, las desposeidas y excluidasl@equienes se manifiestan hoy como

ayer, contra el capital, contra la opresion y lyastiiento que ejerce el poder del capital.

2.3 ¢, Qué es lo nuevo de los “nuevos movimientos istes”?

Muchos autores han realizado diversos estuslioselacion a los MSs; desde este
trabajo se tomaran aquellos analisis que hacerergfi@ a las nuevas modalidades de
las luchas, sus formas de manifestacion, sus apai e intervenciones en la escena
publica. Por entender la existencia de una lineaodéinuidad histérica de las luchas
actuales con las pasadas, sostenemos la tesisedsotpu es posible comprender las
dinamicas de las luchas actuales a la luz de EHsatuy resistencias que se dieron en
nuestro pasado reciente. En este sentido, detenemtas formas de estas luchas, no
significa una pretension de andlisis sobre los BISsi mismos y como algo nuevo de
la época en la que vivimos, como muchos autorelaarieado. Mas bien el objetivo
es poder entender, qué aspectos pueden ser caagideruevos o distintos en relacion
con luchas anteriores, coOmo estos contribuyen ypsote de la misma lucha que se
libra dentro de la dinamica y de la logica de laietad capitalista, contra la que se
resiste. De este modo, se intenta comprender eVonwglo de conflictividad
caracterizado por elementos y formas de accionardgualguna manera difieren a las
que caracterizaron la dinamica de las luchas quelie®n durante las décadas

anteriores.
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Sin caer en comparaciones simplistas entrelikimtas épocas y sus repertorios de
protesta, intentamos abordar la sociedad en lavaoumos, y de este modo, poder
analizar los conflictos que la atraviesan y comgeetas distintas respuestas que dan los
MSs frente a estos. Tal vez los trabajos mas dtigts y claros a la hora de describir los
elementos y formas de resistencia de los MSs ddtiasas décadas, sean los realizados
por Maristella Svampa, Raul Zibechi, Emilio Tadd€lara Algranati, José Seoane,
Fernando Stratta, Ignacio Millan, Maria da Gloriah@, entre otros. A continuacion
haremos una caracterizacion de los MSs a partilosleaportes realizados por Raul
Zibechi, Emilio Taddei y Cara Algranati.

Como enuncia Raul Zibechi (2003) algunos d@edspectos que han caracterizado a
los movimientos sociales de este perioddaesueva territorializacior!, con esto nos
referimos a los nuevos espacios donde se llevaaba estas luchas, o desde dénde se
van configurando y conformando los distintos moeintos. Como se ha mencionado
anteriormente, el conflicto ya no tiene su Unicotaeen la cuestion salarial, como lo era
durante las décadas anteriores propio de la satiémtdista, sino que también se
organiza en torno a otras reivindicaciones y eggasociales como el campo, el barrio,
la calle, las mismas instituciones del estado. Eta &rma van emergiendo y se van
configurando diversos movimientos de base teratorurales y urbanos que marcan un
repertorio de protesta que se extiende en tiemfarnga, dandose asi un proceso de
reapropiacion territorial por parte de los y lastidios sujetos. Estas acciones
construyen nuevas identidades, nuevas formas dénacalectiva, que nacen desde los
diferentes lugares o desde el compartir una misoraicion de vida, una misma
carencia o una misma cultura, dando nacimient@ afierentes movimientos sociales:
movimientos de indigenas, campesinos, de trabajaddesocupados, de mujeres, de

derechos humanos, movimientos culturales, entos.otr

Continuando con el planteo de Raul Zibecli0® los MSs de base territorial

desarrollan formas de producir su vida que tienebhase en el territorio, en su espacio

* Al hablar de territorio nos estamos refiriendona determinada construccion social e histéricadeon
se gesta un tipo concreto de organizacion econgmlética y social. A su vez es un espacio donde
entran en conflicto grupos sociales con distimereses, légicas, valoraciones, etc.
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geografico y es a partir de él que construyen dissdetidianeidad alternativas frente al
sistema neoliberal. Generan de esta forma un prodesrevalorizacién de practicas
cotidianas de vida, asentadas en valores como l@lasdad, el respeto, la
democratizacion de la palabra, el rescate de taraubarrial, campesina e indigena- y
de este modo se configuran como colectivos 0 mevitns en lucha: mujeres -
campesinas, negras, latinoamericanas, lesbianasies gays, estudiantes, jovenes, etc.
En fin, la reafirmacién de la identidad desde lmuaaitario, desde la construccion de un
nosotros y nosotrata manera en que se van a manifestar estos MSs jpchias no
implican una toma directa del poder del Estado cqtemteaba anteriormente el
movimiento obrerd) sino la posibilidad de una construccién que vedddas bases -
entendiendo como base los distintos espacios meadis- de modo que se va

construyendo lo que los MSs llamarganizacion popula

Dentro de esta construccion, se inscribenintist perspectivas de lucha, algunos
movimientos sociales van a manifestar su oposiaitmtoma del poder, entendiendo al
poder como algo que se concentra en un lugar,jpampéo en el Estado y por lo tanto se
enmarcan fuera de cualquier l6gica de poder, akyuedricos intelectuales llaman a
estas situaciones como formas de anti-poder oapotle?. Estan también los MSs que
consideran que es necesario infiltrarse en lagtungines del Estado como forma de
empoderamiento, y asi lograr la conquista de pddeguines niegan al poder, porque
consideran que se puede “cambiar el mundo sin t@haoder”. En relacion a esta
postura, Atilio Boron (2006) hace alusion al plantke Holloway y dice que desde esta

l6gica:

“(...) ya no se trata de postular la existencia de wnebulosa férmula que,
supuestamente, se enfrenta al poder real ejer@ddap clases dominantes, sino de
abogar a favor de la total erradicacion del podeladaz de la tierra. De lo que se trata,
nos dice este autor, es de disolver para siemprelaciones de poder. Nada se gana con
intentar “tomar el poder”, o “conquistar el poded éstado,” porque tal estrategia ha
fracasado rotundamente”. (BORON, Atilio, 2006)

® Poder entendido como un objeto que esta en mantasdlases dominantes y que por lo tanto hay que
tomarlo o arrebatarselos, por medio de una orgeidiza instrumento politico, el partido.
® Ver a Michael Hardt y Antonio Negri.
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Pero también estan los que se posicionan desdpanspectiva que asume al poder y a
la construccién de este desde una logica relacmpabcesal, donde de lo que se trata es
de construir nuevas relaciones, el poder entenzhdwm algo que se construye desde las
bases, lo que no significa, y esta lejos de sigamifila toma del poder del estado. De este
modo asumen una vision de construcciémpaoer popular entendiendo a este como un

proceso largo y cotidiano:

“(...) es el proceso a través del cual los lugaeedadvida (de trabajo, de estudio, de
recreacion, etc.) de las clases subalternas sautas en célula constituyente de un
poder social alternativo y liberador que les pegnginar posiciones y modificar la

disposicion del poder y las relaciones de fuerzdago esta, avanzar en la consolidacion
de un campo contra-hegemonico”. (MAZZEO, M. y STRAT F. 2007:11).

Desde este trabajo se considerara sélo alagdBSs que asumen y manifiestan la
perspectiva de construccion de poder popular.

Otra de las caracteristicas propias de estosnmientos es sautonomiaen relacion
al Estado y a los partidos politicos: rompen canftamas de representacion politica
partidaria, con toda forma de organizacion prop@a ebtos.Los MSs se van
constituyendo a partir de demandas inmediatas,edesidades puntuales, y es desde
estas reivindicaciones que se van realizando mlangediscusiones que comienzan a
desbordar el &mbito de lo social para convertirseeglamos politicos-sociales, que
cuestionan el sistema dominante. En relacion acestsigna, autonomia, hay diferentes
posiciones, existen movimientos que estan en pemarconfrontacion con el Estado y
rompen con todo tipo de relacion que pueda darseéste, por considerar que los
recursos deben ser generados desde la propia zag@m. Por otra parte, (aunque
también mantienen relaciones conflictivas con dad® estan los que desarrollan
relaciones concretas con el Estado, como forma ektiogar recursos que sean
funcionales a la construccion politica que se pmepodesde el movimiento. Y
finalmente estan aquellos MSs que se incorporari@lca del Estado y por lo tanto son

una prolongacion del mismo.
Para comprender las distintas relaciones guelasm entre los MSs y el Estado,

sindicatos y/o partidos, es importante el aporte gealiza Nora Gluz (2008) en

Movimientos sociales, educacion popular y escadaitm “oficial”: la autonomia en
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cuestién en cuanto a los niveles de autonomia segun tasfde construccion politica
y segun la estrategia politica de cada movimieBtosu trabajo realiza un tipificacién
segun las formas que asumen los distintos moviosegr relacion a otras instituciones,
concretamente el Estado. Se aborda esta tipificagesde el ambito y las practicas
educativas de los movimientos sociales. Para talisis se proponen cuatro tipos de
MSs y se los clasifica segun las relaciones quesastintienen con el Estado, con los
partidos y con otras organizaciones y/o instituesonlos MSs que llevan a cabo y
realizan practicas que se oponen a las l6gicaSsiatio las cuales son generadas a partir
de recursos que se gestionan desde el mismo maononiestos son los considerados
como movimientos radicalmente autbnomai segundo ejemplo son aquellos que si
bien confrontan con el Estado, gestionan recurseshb@jan desde el mismo, de esta
forma logran realizar sus emprendimientos, susedssufuncionales a la légica del
movimiento y a su construccion politica, estoshregiel nombre d&ovimientos que
reciben recursos del estado y los autogestiomatro caso serian aquellos que, se
asumen como parte del Estado. Son aquellos MSsquauchos casos empezaron
siendo auténomos pero que decidieron incorporarselagica y a la plataforma del
Estado, y que por lo tanto dependen de este. Estodenominados conMovimientos
gue se incorporan a las estructuras del Estdelio.esta categoria agregamos también a
aguellos movimientos que dependen de logicas padilen general, y que por lo tanto
dependen de las politicas y las decisiones quswsaam desde el partido. Finalmente,
estan los movimientos que, negando todo tipo dacig con el Estado, deciden
articular y relacionarse con otras institucioneBlG3 y/u organizaciones nacionales e

internacionales para gestionar recursos para einmavo.

Los movimientos que se abordan en el presealb@jo, corresponden al grupo de
MSs que gestionan recursos desde el Estado paea Babo y realizar practicas que
fortalezcan al movimiento en su conjunto. De esten&, mantener la autonomia, es lo
que les permite poder construir desde lo cotidiadesarrollando una capacidad de
analisis y reflexion sobre las mismas practicas sgiglan desde el movimiento, sin
necesidad de recetas previas, de caminos trazBdede estos movimientos se da una
construccion que parte del andar cotidiano. Si kB&iste un horizonte politico y

objetivos que guian las acciones, éstas no estadeforidas y determinadas por
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particulares, ni por vanguardias, sino que se ooyest desde los mismos espacios de
trabajo y organizacion del movimiento, desde losttgios, por medio de asambleas,
espacio de discusion y toma de decision. Demas destéi, que como parte de la
memoria y de la lucha histérica, claro esta questeri antecedentes y referencias
importantes en estos MSs, en cuanto a forma deniaegadn, estrategias de lucha,
reivindicaciones, etc. Muchos movimientos manifiessu autonomia en relacion al
mercado y al Estado construyendo asi nuevas fodmagpresentacion politica, tales
como autogobiernos, juntas comunales, esto es rm@cteristico en los movimientos
indigenas. También conforman redes entre diferevifes, tratando de minimizar el rol

intermediario del mercado, generando asi expeasrdg comercializacion mas justas.

En esta linea de trabajo, es importante meaci@l caracter significativo que
asumenlas practicas democraticas y participativan la toma de decisiones, y las
formas de organizacién en los movimientos. Una temis en la construccion de los
MSs, vinculada a esta caracteristica, es la temmleacla creacionde formas
horizontales de organizaciorSe produce asi una ruptura con las formas versicale
jerarquicas, que caracterizaban a las anteriorganmaciones politicas como los
partidos. Lasformas asambleariaxomo instancia donde se discuten y se toman las
decisiones, la rotacion de funciones dentro deriissnos, el respeto por la circulacion
de la palabra y el énfasis en la participacion atbog y todas, van marcando esta
tendencia. De esta forma se rompe con el lema der#cracia representativa para
pasar a ejercer y exigir una democracia participaty es asi que desde los mismos
espacios ésta se construye y se hace explicitmsefoimas de actuar y de tomar

decisiones.

Tal vez, sean estas formas de construcciéqu® hacen lo “novedoso” de los
movimientos sociales que emergen durante las (dtidégadas, formas que tienen que
ver con la construccion de nuevas relaciones &sc@le son parte, y anticipan, la nueva
sociedad que se va conformando desde los diferespescios y areas de trabajo de los
MSs.
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2.4 Al calor de la resistencia latinoamericana cord el neoliberalismo.
Cuando las luchas se hacen visibles

A continuacion haremos alusién a algunas ésipeias de MSs que consideramos de
gran importancia y relevancia en el escenario datimericano. Tal vez sea el
movimiento zapatista en México, uno de los primemesnanifestar el reclamo de los
pueblos originarios en lucha por sus derechossp®formas de vida y por su territorio
Pero este ciclo de protestas va a ir acompafadomuwghas otras luchas que van
formando un corddn de resistencias caracterizadtapfervescencia social, opuesto al
modelo neoliberal dominante. Los campesinos smmatien Brasil, dan nacimiento al
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (M§lilenes desde sus practicas
van construyendo una nueva forma de hacer politloade la lucha se da en los
espacios cotidianos de la vida, creando escualasartdo tierras, reivindicando sus
derechos, demandando al Estado el cumplimientoudeobligaciones, articulando
organicamente con diversas organizaciones. Laggiest desencadenadas en Bolivia
constituyen otro de los ejemplos de la resistedeidos pueblos al nuevo modelo de
acumulacion y expropiacion, resistencia que tian®rggen en los mas de quinientos
afnos de explotacion y saqueo. Los y las trabajadigsocupados en Argentina, quienes
por medio del piquete, el corte de ruta y la orgarion a la vez que se hacen visibles
frente a un modelo y un Estado que intenta indizdrios, van construyendo nuevas
l6gicas de trabajo y nuevas formas de militancian&vimiento de fabricas y empresas
recuperadas por sus trabajadores y trabajadora&hegiiante las sucesivas quiebras
presentadas por sus patrones, demuestran la negastie |la clase trabajadora frente a la
posibilidad de quedar desempleadas y son a survepmplo del trabajo autogestivo,
del trabajo sin patron.

Como se enuncié anteriormente son muchos msmientos sociales que hacen su
aparicion en el contexto de implementacion delteggeneoliberal. Tal vez vale la pena
mencionar algunos de ellos, debido a la importaggeaasumen estos en la actualidad y
también porque muchos de ellos fueron y son ejesrgoa las luchas que se libraron y

que aun hoy contindan.

Como se menciond anteriormente, uno de eftagptos es la aparicion en la escena

publica del movimiento zapatista en 1994 en el stedamexicano, que dio continuidad a
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la lucha del pueblo maya y campesino, lucha hisiéque tiene sus raices en los
guinientos afios de sometimiento que llevan los lpsedriginarios y en su lucha por la
emancipacion, la cual se sintetiza con la revolu@ampesina liderada por Emiliano

Zapata.

El EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion Nawal) se hace visible ante el mundo
en el momento en que México pasaba a formar pattdrdtado de Libre Comercio
(TLC) impulsado por los Estados Unidos como padesd estrategia expansionista y
hegemonica. Sin embargo su organizacion data dgsafe 1984, el EZLN se organiz6
en un primer momento hacia adentro, fortalecidbsises y luego hizo su aparicion en la
escena publica. De esta forma, comenzd a consteside su identidad un proyecto
politico propio, al revalorizar su cultura y costues, y exigir el cumplimiento de sus
derechos al Estado. Asi, este movimiento levantdandera de lucha y resistencia
contra el neoliberalismd.as consignas defendidas exigen el respeto hasifoamas de
organizaciéon y autonomia, por su territorio, pordignidad, y cuando hablan de
dignidad se refieren a una vida digna lo cual $icpiel derecho a educarse, alimentarse,
derecho a la salud y a la vivienda, al trabajoguldura, a la participacién y a la toma de
decisiones. Demandan a su vez la existencia dstadeepluricultural, donde el pueblo
indigena tenga voz y voto en la toma de decisioAegartir de la consigna “mandar
obedeciendo” el movimiento zapatista manifiestalgvd adelante una forma de
organizacion que tiende a la horizontalidad y avez rompe con las formas
hegemonicas de gobernabilidad de arriba hacia apljoteando y llevando a cabo una
construccion politica y social que nace desde #&&&$) desde el territorio y se expande
hacia los distintos lados. Una de sus formas denimzgcion es la existencia de
caracoles- que son los Municipios Autbnomos Relselt&patistas-. A partir de una
fuerte critica a las instituciones del Estado ynéédmo Estado, desde el movimiento
crean las juntas del buen gobierno que resporaeidd de las comunidades:

“Desde el "84, pero especialmente desde el "94zégmtistas dijeron: “jYa basta,
necesitamos ser escuchados! No habia mas camimsoaly la dignidad marco el
nuevo camino. El levantamiento del “94 provoc6 magsahuertes, algunas sorpresas y en
numerosos integrantes de la sociedad civil mexigamaindial, produjo un despertar y
conocimiento y reconocimiento de la existenciandliones de indigenas en condiciones
de marginacion y pobreza limites. jYA BASTA!, pakecir, DIGNIDAD, LIBERTAD,
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JUSTICIA, DEMOCRACIA y que decia y dice, y practicel MANDAR
OBEDECIENDOQ". (ELIZALDE, R. y AMPUDIA, M., 2008:306

No soOlo es importante en el movimiento zapatel elemento indigenista, sino
también el rol de las mujeres, en este caso demiggres indigenas, dentro del
movimiento. Desentrafiando y rompiendo con una raltentrada en el patriarcado
impuesta por el sistema capitalista patriarcaldeled movimiento se intenta una nueva
construccion donde las mujeres al igual que losnes tienden a la liberacién y a su vez
asumen un lugar en la lucha que se corre del ooinskario y compariero, para pasar a

ser protagonistas de la nueva sociedad que seehagdalia a dia.

Otro ejemplo dentro de la resistencia Latinéaca es el del Movimiento sin Tierra
en Brasil. Las ocupaciones de tierras en este ¢ati@n de los afios 70, éstas se llevaron
a cabo dentro de un contexto caracterizado comodémmizador de la agricultura
brasilera”. Eran ocupaciones llevadas acabo podiasnpectores de la sociedad rural
desposeidos de todo, pequefios campesinos e hijgedgleefios productores. Este
proceso identificado con la expulsion y exclusi@n diversos sectores respecto a la
tierra, se mantuvo constante durante las décadaterjpes. De este modo, las
ocupaciones de tierra continuaron y fueron crecerd magnitud y en numero
haciéndose cada vez mas recurrentes, especialtheatge la década de los 80 y con el
nacimiento del Movimiento Sin Tierra. Este no splanteaba la ocupacion de la tierra
como un derecho, sino que ponia en cuestion lasafrde producir y organizar la
produccion y junto a ello demandaba al Estado aef@ma agraria integral. Es asi que
desde el Movimiento, se conforma y consolida unssigma que actualmente sigue en
pie “ocupar, resistir, producir’. “La estrategia densolidacion del MST implica
entonces no soélo garantizar la supervivencia eca@de los asentados sino también
buscar legitimarlos socialmente por medio de ladpcoion”. (MEDEIROS, Leonilde
ServoloL., 2000:3) Pero el movimiento no se quedo soleleplano de lo inmediato,
sino que se amplid y se expandié, logrando asCudaiti con otros movimientos
campesinos del mundo. Actualmente es parte de daCdimpesina, una organizacion
que articula e integra a distintos movimientos @@esinos que son parte de la misma
lucha. EI MST asume una gran importancia dentrae@rtorio de lucha y protesta en

Latinoamérica, ya que es uno de los MSs que clarerasume y plantea una relacion
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indisociable entre reivindicaciones inmediatasrrie educacion, trabajo, etc,) y un
proyecto de transformacion global de la sociedad.

La lucha que viene dando el MST si bien tisns origenes en la tierra, en la
necesidad de poseer una parcela para producirity poco a poco se fue ampliando,
transformandose asi en una lucha que se da ddsdentiks espacios. Ya no sélo es
necesario ocupar tierras sino también construirelasuy organizarse de forma
cooperativa, articular con diferentes organiza@omenstruir sus propios intelectuales
organicos al movimiento, formados desde y paraithd campesina. EI MST, como
muchos otros movimientos, ha tenido que enfrenteesistir a los continuos actos de
violencia generados desde el Estado y desde logggderratenientes y multinacionales
que conspiran estratégicamente para usurpar laastiecupadas por el movimiento,
desalojos, atentados, actos represivos, detencipiésalizaciones, son sélo algunas de

las violentas formas llevadas a cabo contra losimientos campesinos.

En esta misma linea continuamos con la luaka llpva adelante Bolivia, la cual
tiene su raiz en los quinientos afios de resistataigpueblo indigena boliviano. La
poblaciéon indigena en este pais es mayoritaria, esibargo, el poder politico y
econdmico siempre ha estado en manos de una mmestiza-criolla, que ha llevado a
cabo un proceso de expulsion y sometimiento deblpuadio, excluyéndolo de todo
tipo de derechos. La lucha del pueblo boliviancadd¢ tiempos remotos, en este
apartado sélo nos concentraremos en algunos derdossos de resistencia llevados a
cabo durante las ultimas décadas, es decir, dutargeapa neoliberal. Es importante
mencionar que si bien existe un gran componentigend en la conformacién de la
identidad boliviana, también es importante en esttaglemento minero y campesino,

debido a que gran parte de la poblacion se dedistaa actividades.

Bolivia fue uno de los primeros paises en grpmtar el recetario neoliberal en
democracia, en la década de los 80. Durante ekgubide Victor Paz Estenssoro se
implementé un paquete de politicas neoliberalesstabmo privatizaciones, ajustes,
desregulacion de los mercados, dejando asi inad@guuaa nueva etapa neoliberal

excluyente en Bolivia. Esta situacion, no se modifton los gobiernos posteriores, al
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contrario el proceso de aplicacion de politicaslibeles fue completado durante los
siguientes gobiernos sobre todo con Sanchez dalhoFaente a la avanzada neoliberal
la respuesta desde las diferentes organizacionasvimientos fue la lucha, el corte de
carreteras, el escrache, las caravanas desdetalispueblos. Una de las primeras
grandes acciones y que tuvo gran repercusion, gumdrcha por el Territorio y la
Dignidad llevada a cabo por organizaciones de le=blps originarios, reclamando al
Estado el cumplimiento de sus derechos. Paralelamee van dando otras
manifestaciones tales como las marchas cocalgrasapios de la década de los 90, en
1994 se realiza la “Marcha por la Vida, la Coca Bbberania”, poniendo de manifiesto
la importancia cultural ancestral que tiene la hdgacoca para los pueblos originarios
andinos, en un contexto donde grandes sectoreticpslpedian la erradicacion de la
coca.

Ya en el afio 2000, y como continuidad de $sstencia del pueblo indio, se declara
la guerra del agua, donde el pueblo de Cochabamlmganizé y resistié contra la
empresa privatizada Aguas del Tunari. A partir dée enomento la lucha queda
plasmada en la construcciéon colectiva de lo qua sar la Coordinadora del Agua, en
defensa de este bien primordial. A la lucha pagela la sucede la guerra del gas, otro
momento fundamental en la construccién de la orgardn del pueblo boliviano, donde
diversas organizaciones se manifiestan en contta denta de gas a México y Estados
Unidos. A su vez, desde las ciudades, y especifinotande El Alto, se movilizan y
organizan diferentes sectores: trabajadores, sittdic grupos de estudiantes, espacios
culturales y de comunicacion, conformando asi udd@o de luchas y resistencias que
atraviesa todo el pais. El pueblo indigena hisdénente silenciado, hace escuchar su
voz y sale a la calle, en este contexto de luctianpia renuncia del presidente Sanchez

de Lozada.
Estos procesos y muchos otros que datan mipd®e memorables, son los que van a
permitir la conquista del poder politico, negadstdricamente, por parte de los pueblos

originarios encabezado por Evo Morales.

Continuando con el mapeo de organizaciones lwha y resistencia en

Latinoamérica, es importante mencionar el ejemmb mleblo ecuatoriano que ha
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llevado a cabo un proceso de organizacion, nodgdde la identidad indigena sino mas
bien desde un “nosotros” pueblo ecuatoriano, sumaada identidad étnica una
identidad plural, amplia que nuclea a toda la stadledel Ecuador. De este modo el
movimiento indigena de este pais, se va transfatman sujeto politico. Algunos de los
momentos fundamentales en la conformacién de agtosse evidencia en la creacion
de la CONAIE (Confederacién de Nacionalidades ledé&g del Ecuador) en el afio
1986. Los diferentes levantamientos y revueltagyegmhs durante la década de los 90, la
conformacion del movimiento Pachakutik con el fim ctear una forma politica que
representara al pueblo indigena y de esta formtcipar en las elecciones y la
realizacion de la Asamblea Constituyente, son algjonos de los momentos que hacen
a la conformacion de este sujeto politico y sogisd se va conformando en la sociedad
ecuatoriana. Estos diferentes procesos de luctarsen un contexto de fuerte tension y
presién social en el que la implementacién de ipakt neoliberales en el pais
acompafiada de un esquema de dolarizacion y “maderdn” sientan las bases de un
modelo excluyente. En el afio 2000 diversos movitogmsociales logran destituir al
presidente Mahuad, y plantean la necesidad de afarato cambio, la transformacion
integral del Estado y la demanda de yharinacionalidadcomo elemento innovador
dentro del pliego de exigencias, “nocién que pegraiticular a su interior un proceso
politico-organizativo de transformacion, de autoidi&acion a la vez que de sustento
para su proyecto de largo plazo” (DAVALOS, P., 23)3

Estos han sido sélo algunos ejemplos de esgist de los movimientos sociales
latinoamericanos frente al neoliberalismo, lasinlias formas de lucha, el rescate de la
identidad, la ocupaciéon del espacio publico, lagda marchas, la destitucion de varios
presidentes, son sélo algunos momentos en la coafdn y configuracion de este

amplio sujeto latinoamericano que protagonizadakds del nuevo siglo.

2.5 “Luchando por trabajo y dignidad.” Las experiercias del
Movimiento de Trabajadores Desocupados y el Movimrgo
Nacional de Empresas Recuperadas en Argentina

El movimiento de trabajadores desocupadog tsenorigen en las puebladas que se

dan durante la década de los 90, principalmenteocoespuesta frente a las
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privatizaciones de las empresas publicas del Estaalalécada de los "90 significo la
maxima expresion del neoliberalismo en los pae@sdamericanos y principalmente en
la Argentina. El programa neoliberal iniciado duealos afos anteriores fue completado
durante la presidencia de Carlos Menem. Desocupafi&xibilizacion, privatizacion,
endeudamiento y pobreza, comenzaron a caractetiegcenario politico, econdmico y

social.

La continuidad y profundizacion, durante edécada, del modelo neoliberal de
acumulacion generd una reconfiguracion de la sadiedo sélo desde lo econdémico
sino en todo su conjunto. Nuevas relaciones, nu@rasas de vivir, nuevas formas de
trabajo y consumo, nuevos valores, marcando unupdof empobrecimiento de las
clases trabajadoras, y de gran parte de la, hastanemento, tradicional clase media
argentina. Junto a este empobrecimiento se va damgwoceso de exclusion social y
expulsion generado por las politicas de ajustejapriaciones, desregulacion de los
mercados, flexibilizacion del trabajo. Un paquetepdliticas que tendieron a deteriorar
las condiciones de vida de gran parte de la sodjgda concentrar el poder politico y
econdmico en un pequefio sector que privilegid araducido grupo empresarial
acomodado.

Maristella Svampa (2003) en su lilitotre la ruta y el barrigoropone dos momentos
claves en el surgimiento del movimiento piquetétor una lado, las experiencias de
organizaciéon y resistencia en distintos pueblosickerior, ante las politicas que se
estaban implementando, que marcan y generan largocién de nuevos lazos e
identidades y dan origen al movimiento piqueterogvimiento de trabajadores
desocupados. Este aglutina en gran parte a agpeldacion, que frente a la
privatizacion de las empresas -sobre todo emprgmdmleras- habia quedado
desempleada. Por otra parte, este movimiento genanpronta, en los procesos de
organizacion territorial que se dan en el conurb&omaerense, producto de la
desindustrializacion que se venia produciendo désiafos 70, profundizandose de
forma abrupta durante los 90. Esta situacion, hgéf@rado la construccion en distintos
territorios, anteriormente vinculados al cordénustdial, de lazos solidarios y de
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experiencias barriales autogestivas que intentdbarespuesta a la situacion econémica

y laboral que se vivia.

Estos movimientos se van a ir constituyendseéda heterogeneidad. La integracion
de diferentes sectores y experiencias, tanto sileiccomo de trabajos comunitarios en
el caso de la mujeres, o experiencias partidavias, a ir conformando procesos de
colectivizacion, de este modo se ensayan nuevamfode lucha y de organizacion. Tal
vez una de las mas claras y conocidas, fue el dertata o el piquete, donde mujeres y
hombres sin mostrar el rostro cortaban rutas, ghamagomas y reclamaban el
cumplimiento de sus derechos, principalmente edaker a trabajar. Para un sector de la
sociedad, y producto de la tergiversacion realizpda las empresas privadas de
comunicacion, este fenbmeno aparecia como “pebdrgspor lo tanto el discurso
dominante que circulaba era que era necesariortarnsbn este peligro que atentaba
contra los derechos de los y las ciudadanos. Esta ge esta consigna, que fue posible
que el Estado utilizara la violencia ejercida desae propias instituciones y comenzara
a reprimir a los manifestantes, a los desocupadwgendo asi en la Argentina, un nuevo

ciclo de represion y criminalizacién de la pobrgza protesta.

Se pueden mencionar como experiencias piotesgauebladas que se dan en el sur
argentino, Cutral-Co y Plaza Huincul y en el nofitartagal y Mosconi. Las luchas de
estas ciudades son las primeras en aparecer ycersbascuchar, el corte de ruta, el
piquete y la voz en alto es lo que va a caracterdzastos pueblos. Es necesario
mencionar que la poblacién de estas ciudades diepesd gran parte, econdémica y
laboralmente de la empresa publica, hasta ese moméRAF. La privatizacion de esta
generd grandes pérdidas de puestos de trabajostdeserando asi la vida de una
importante parte de la poblacion que anteriormesgteencontraba en una situacion
estable, “los primeros piqueteros se contaban &ygrgex) trabajadores mejor pagos del
(ex) Estado de Bienestar” (SVAMPA, M. 2003:19)

Cabe destacar en la conformacion del movimigmnguetero, algunos aspectos que

intervienen y que marcan las distintas experien®asexiste un movimiento piquetero

en si, sino que se da un proceso de construccia@histietas identidades y experiencias
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de lucha que tienen su base en: algunas anclatasidas desde partidos politicos tales
como Polo Obrero (Partido Obrero), Barrios de Pagria Libre), Movimiento territorial
de Liberacion (Partido Comunista), Movimiento siabjo Teresa Vive (Movimiento
Socialista de los Trabajadores). Otras experien@asias desde una vertiente sindical
como la CCC (Corriente Clasista y Combativa) oT& FFederacion Tierra, Vivienda y
Habitat) y la Ultima que tiene su base en expeiasnde trabajos barriales, territoriales,
independiente tanto de los partidos como de lodicsitos, experiencias como la
Coordinadora de Trabajadores Desocupados Aniba@nv@TDAV) o el Movimiento
Teresa Rodriguez (MTR) entre otras. (SVAMPA, M. 20(Estas distintas vertientes
van a ir configurando una diversidad de formas uhd, visibles también en la
conformacion de un mapa de articulaciones entrdigigitos movimientos y entre estos
y el Estado. Si bien la coyuntura permite y da pada articulacion e integracion de
estas distintas experiencias, el tiempo y losrdisti procesos van a ir marcando quiebres
y fragmentaciones al interior del movimiento piguet dando lugar a la conformacién
de distintos movimientos de trabajadores desocigpardmia uno con su identidad, con

Su construccion politica y con sus estrategiasicleal.

Hasta aca, se ha intentado plasmar de fommbétisa el contexto econémico, politico
y social en el que surge el movimiento de trabagsldesocupados en Argentina y las
distintas formas que asume. No nos detendremosadizar un analisis exhaustivo del
movimiento piquetero, de sus alianzas y fracciopagjue desborda el objeto de estudio
de este trabajo. Mas bien nos centraremos en uestae experiencias, concretamente el
Frente Popular Dario Santillan, ya que se la cemnaidina experiencia significativa
dentro de los MTD.

También se hara alusion al Movimiento Nacia®lEmpresas Recuperadas por sus
trabajadores, ya que es en este contexto dondealegadores deciden hacerse cargo de
su fuente de trabajo frente a un proceso de quiebkmndono por parte de la patronal.
La ocupacion y resistencia es lo que va a caraetera todos los procesos de

recuperacion de empresas por parte de sus trabegado

58



2.6 “Unidad y organizacion, Revolucion, Revolucion.”.Acerca del
Frente Popular Dario Santillan (FPDS)

El FPDS surge en el 2004 como parte de unstremtion multisectorial que toma e
incluye la experiencia de los MTD (Movimiento deabajadores Desocupados),
concretamente el MTD Anibal Verdn, el cual tieneastecedente en las puebladas del
conurbano bonaerense durante la década de lo€®fesponde al ala independiente
del movimiento piquetero, es decir, desde el matoe, se plantea la autonomia
respecto del Estado, partidos y sindicatos. En mmcipio denominados MTD, se
identificaban segun localidades, eran formas darozgcion que iban surgiendo desde
las distintas barriadas que se organizaban porawkdla asamblea y buscaban de este
modo resolver y dar respuesta a problemas inmediagbes como el trabajo, la

alimentacion, la vivienda.

Gran parte de su identidad se rescata conhjseanteriormente del conjunto de
organizaciones y movimientos sociales anti-neddiles; que se fueron conformando
durante la décadas de los noventa, concretaman@gdrdinadora Anibal Veron (nace
en el 2001). Esta constituye un antecedente dimeitd-PDS y puede ser considerada
como un movimiento de movimientosina coordinadora de organizaciones, en su
mayoria organizaciones de trabajadores desocup&tiosl 2004, como resultado de
numerosas fragmentaciones, la Coordinadora seldgsuevarios de los MTD que la
integraban coinciden en formar un movimiento, danacimiento asi al Frente Popular

Dario Santillan.

La llegada de Néstor Kirchner al poder, obl@gdealizar una nueva lectura de la
coyuntura econémica, politica y social que se estabendo. El proceso de cooptacion
de muchos movimientos y organizaciones que habido grotagonistas de los
acontecimientos del 2001, llevd a que muchas coaddiras y movimientos enfrentaran
grandes conflictos y contradicciones internasaltetp en muchos casos a disolverse. El
peronismo mostré nuevamente su capacidad hegemomma@e a una sociedad
desvastada, empobrecida, en crisis y descreida,mmgicionarse nuevamente y sumar a
sus filas a diversos sectores, entre ellos muchganizaciones sociales que habian
luchado contra el neoliberalismo, muchos de susdiglpasarian a formar asi parte del
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elenco estable del gobierno peronista de turnoinff®rtante mencionar, como se
explicod en el capitulo anterior, que el peronisnmenyeste caso concretamente la figura
politica de Néstor Kirchner, representaba paraoeilm de la sociedad argentina una
propuesta de “estabilidad social”’, después de ikscdel 2001, y que se prolongo
durante los afios posteriores, muchos argentinosevoh a optar por el peronismo
como solucién frente a los males que caracterizédatrgentina de principios del

milenio.

Esta situacion sumada al asesinato de dosantés trabajadores desocupados Dario
Santillar integrante del MTD Anibal Verén y Maximiliano Kesi en el 2002, durante
una manifestacion, marcé el punto de ruptura, erioney desencuentro entre las
distintas organizaciones de trabajadores desocap&gasi que el FPDS nace en el afio
2004, a partir de la articulacion de diferentesaargaciones integradas en su mayoria
por trabajadores desocupados, con distintas ti@yasty experiencias politicas, pero
también de organizaciones estudiantiles, barrialesiturales, intelectuales
comprometidos con la consiga de cambio social. Bigenes se remontan a los afos
90, en un contexto de fuerte implementacion detipai neoliberales. Son parte del
conjunto de las organizaciones y movimientos quevase configurando durante la
década de los 90, como forma de resistir a lasfaciones, la exclusion social y la
precarizacion de la vida. Los ejes y principios ¢qa® a nuclear y caracterizar al
movimiento, y que son a su vez las consignas maelomismo, son elanti-
imperialismo, anti-capitalismoy la construccion depoder popular EI mismo se
presenta como un movimiento multisectorial, queneeé integra diferentes sectores y
actores de la sociedad: trabajadores, trabajaddesscupados, estudiantes, artistas,
intelectuales, etc. Se manifiesta como un movimnieatcial-politico y autbnomo, en el
cual participan mujeres y hombres victimas del ibeadlismo, que han quedado
expulsados y/o marginados dentro del sistema:

“(...) para nosotros las luchas sociales y politinasson compartimentos estancos.
Pensamos que toda lucha social es politica y queagiducha politica sin carnadura
social. Valoramos a la conciencia politica y adaaencia de clase como procesos, y

" Dario Santillan era un militante del MTD Anibal e, quien fue asesinado junto a Maximiliano
Kosteki, durante una manifestacion en el afio 2802su homenaje, el nombre del movimiento Frente
Popular Dario Santillan.
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no como objetos que se introducen artificialmengsde afuera por intelectuales
esclarecidos.” (Documento politico del FPDS)

Como se mencion6 anteriormente, el FPDS e® gl las organizaciones que se
reconocen independientes del Estado, sin embargolavaénecesidad de gestionar y
tomar recursos que administra el mismo, planes ¥Wpsidios, sin aceptar
condicionamientos o cooptaciones, siendo los mismtegrantes del movimiento
quienes deciden qué hacer y como distribuir losréiftes recursos. De esta forma, el
movimiento es considerado como un instrumento,hameamienta que permite romper
con el corporativismo de las luchas aisladas, fitaiftlo pensar la articulacion y
fortalecimiento de las mismas, proyectando defestaa una lucha politica que avanza
sobre las individualidades que genera y fomentead#onalidad capitalista. Con los
recursos que se gestionan y que son considerasioyez conquistas del movimiento,
se realizan diferentes emprendimientos que vanededlbres de costura, carpinteria,
huertas, artesanias, panaderias, etc., emprenttisigune tienen como objetivo lograr

la autogestion, generar trabajo, generar procesasldctivizacion.

Como principios organizativos del movimien¢ésgatan y llevan adelante, el trabajo
autogestionado, la organizacion territorial, la ifamtalidad como forma de
organizacion, la asamblea como espacio de tomaedssiohes y la lucha como
instancia de formacion y de vida. Asi, la formacésnla base sobre la cual se asienta la
lucha, pero a su vez, es la lucha, la calle y tapips experiencias de trabajo las que
determinan esta formacion, se da de esta formaagego dialéctico entre la practica

politica y la formacion tedrica e intelectual derdiel movimiento.

Sintetizan sus objetivos politicos a traveés laleconsigna deCambio Socialy
mantienen como bandera de lucha la demandaateajo y DignidadPor medio de la
asamblea y ejerciendo la democracia participatide ypase, como forma cotidiana de
organizacion y de toma de decisiones; quienesraumtegl FPDS, consideran que tanto
la nueva sociedad como el nuevo hombre y la nuaw@rmse construyen desde la
practica cotidiana, desde los mismos espacios de. We esta forma, la lucha, el
piquete y la construccidon cotidiana, son los ppims que guian al movimiento. La

creacion de espacios de formacion, la conformaciéncooperativas de trabajo y
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vivienda, el surgimiento de espacios culturale® yamunicaciéon contra-hegemanicos,
van delineando y traduciendo la construccién dadava sociedad y a su vez van

materializando la consiga de cambio social:

“(...) entendemos atambio socialcomo una practica a promover cotidianamente y un
objetivo en el tiempo. Pensamos a nuestras pr@piastrucciones sociales y politicas
como prefigurativas de una nueva sociedad. Portessamos vocacién de promover
aqui y ahora nuevos valores, nuevas relacionealesgr de trabajo, nuevas formas de
luchar y de actuar politicamente, nuevas formasetieion entre mujeres y hombres,
entre hijos y padres, nuevas manifestaciones aldsir (Documento del FPDS, 2007)

Si bien muchas veces su existencia cobro deenpor medio del piquete, la
construccion que realizan los movimientos socialesspecificamente el FPDS, va mas
alla de este. A través del trabajo territorial, valesarrollando diferentes
emprendimientos que abordan desde experienciasomomia social, haciendo énfasis
en la autogestion y el cooperativismo, realizanderehtes proyectos como huertas
comunitarias, talleres textiles, talleres de cdepin, panificados, conservas,
producciones artesanales, construyendo de esta f@ues de produccién, distribuciéon
y comercializacion, dando batalla a la desocupag@merada por el modelo capitalista
neoliberal. También desde el mismo movimiento haynoportante trabajo cultural y
pedagogico, desde experiencias de radios y tel@gsmomunitarias, murgas barriales,
talleres de educacion, talleres recreativos pdirasniy en los ultimos afos la creacion
de bachilleratos populares de jévenes y adultoslagoestas acciones apuntan a
revalorizar la cultura barrial y comunitaria y atédecer laorganizacion popularla

construccion deoder populardesde los diferentes territorios.

2.7 Del patrén a la autogestion

El proceso de desindustrializacion implantatola Argentina desde los afios 70
junto al modelo neoliberal de acumulacion se tra@um una importante disminucion de
la produccién, dando como resultado un gran aunsinta desocupaciéon. La década de
los 70 con la dictadura militar, comenz6 a mossignos de abandono del modelo
industrializador, y su reemplazo por uno nuevo @&eoa las nuevas demandas del
mercado mundial. Sin embargo, es en los afios 9aryzada esta década, con la ley de
convertibilidad y elboonimportador que este modelo va a lograr consokgatando
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como resultado el cierre de muchas fabricas y esapreque comienzan a presentar
quiebra y/o disminuir su personal. De esta formavaea dar un proceso de
desestructuracion del entramado social asentadore sobl proceso de
desindustrializacion, el cual va a generar la pirdie miles de puestos de trabajo. Un
“nuevo” problema estructural va naciendo en laestai argentina, la desocupacion, y

junto a ella, la precarizacion y flexibilizacion lbs puestos que se mantienen.

En este contexto se inscribe la accion dérédsjadores de algunas empresas, en su
mayoria pequefias y medianas, que frente a la pdaibde quedar como desempleados
deciden llevar adelante el proceso de recuperad®énsu trabajo. Las primeras
experiencias de recuperacion de fabricas se damuulos Gltimos afios de la década de
los 80 y principios de los 90. Desde el siguieméddjo, sélo se tomaran aquellas
experiencias que se suceden durante los ultimos déda década de los 90 y los

primeros afios del nuevo milenio.

Si bien estas primeras experiencias son wradénte muy importante dentro de la
historia de los trabajadores, es durante esteallieniodo, que se da un proceso mucho
mas amplio y profundo de recuperacion de empresagarte de sus trabajadores.
Momento caracterizado por un alto nivel de conflidad social y politica, de gran
importancia en general para la consolidacion derelites movimientos sociales que se
venian gestando durante los Ultimos afios “las e¥agpnes poseen continuidad con
las metas de la lucha de los trabajadores durast@d, aunque redefiniendo la forma de
su realizacion: preservar la fuente de trabajo chdun contra los despidos, significa
ahora asumir la direccion de la produccion”. (REBON SAAVEDRA 1, 2006:23)

Entre las empresas y fabricas que transitarocesos de quiebras y/o abandonos por
parte de sus patrones, las actividades méas afsdhael@n: la metallrgica, frigorificos,
textiles, clinicas, establecimientos educativoggulos, graficas, entre otros. El proceso
de cierre de fabricas comenz6 a darse de formadaislina a una las empresas se iban
presentando en quiebra y en muchos casos los dgeffogaban sin dar respuestas a
los trabajadores. Uno de los primeros sintomagidgis €s que muchas de las empresas

y fabricas comienzan a contraer grandes deudadadpie era respaldada en gran parte
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por los trabajadores, es decir, se va dando urepoode adeudamiento de los salarios
por parte de la empresa hacia los trabajadorasotres casos, se reducen los sueldos o
el personal de trabajo, generando un proceso dedaba o cierre de empresas y
fabricas que no se produce de forma automaticadue&os de las mismas, comienzan
a manifestar el estado de crisis, al efectuar @does de sueldos, despedir o suspender
personal, disminuir aportes o beneficios de lasajedores.

Las primeras experiencias de la etapa seleaday se remontan a fines de la década
de los 90 y comienzos de la nueva, se puede norabnar ellas: el frigorifico Yaguané
en el aio 96 en el partido bonaerense de La Mat&wanpafan a estas experiencias
dos afios después la recuperacion de IMPA, cooperatetalirgica ubicada en la
ciudad de Buenos Aires y el frigorifico LedesmaSamta Fe. Sus trabajadores, algunos
con experiencias militantes, otros, la gran mayaosia ningan tipo de experiencia
previa, al ver la posibilidad de quedar en la ¢ale nada, deciden ocupar la fabrica y
ponerla a producir. Esta accion va a impulsar geetas de fabricas y empresas, que
comienzan a transitar la misma situacion, seandampor sus trabajadores y puestas a
producir. De esta forma lo que queda claro es gueduperacion de las empresas se da
por una necesidad basica de los trabajadores diemearsu puesto de trabajo, su fuente
laboral. En este camino de recuperacion, se vaganjugando distintas experiencias y
formas de trabajo, a su vez se van a ir conformaeades de articulaciones entre las
distintas empresas y fabricas dando nacimientd 2004 a un movimiento que nuclea

e integra a las mismas, el primer movimiento deresgs recuperadas.

A partir de distintas figuras legales, en sayamia como cooperativas, los
trabajadores emprendieron la tarea de llevar atelancontinuidad de la empresa o
fabrica. Con el apoyo de distintas organizaciordss, vecinos y a partir de la
construccion de redes solidarias, es que fue mokiblecuperacion. Ensayando nuevas
formas de organizacion y produccion, los trabajesigqor medio de la asamblea y sin
patron comenzaron a tomar las decisiones y hacespensables directos de su fuente
laboral, intentando llevar adelante de forma hariabla organizacion de la misma,
haciéndose visibles ante un pais atravesado pesisas crisis, crisis que una vez mas

fueron pagadas por los trabajadores y sus trabajos.
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Como se planteo anteriormente, es a finesad#étada de los 90 que comienza a
vislumbrarse este fenOmeno, sin embargo duranB®@l y principios del 2002, esta
situacion se va a multiplicar de forma abrupta “dé@sl00.000 asalariados se hicieron
cargo de empresas con procesos de quiebras, ciplmaacumplimientos del contrato
salarial con sus trabajadores”. (REBON, J. 2007:B38) esta forma las empresas
recuperadas comienzan a transitar un proceso asfdrenacion, donde las relaciones
gue van generando ya no son las mismas que ankasetriperacion, con alto grado de
solidaridad y compafierismo los y las trabajadoras ‘articulandose con otros
trabajadores en la misma situacion. En muchos cakss primeras empresas
recuperadas asumieron el lugar de guias y asederas procesos de recuperacion de
otras empresas. Se generan y consolidan asi dsstimiveles de organizacion y
articulacion entre las distintas experiencias, dasiben en el afio 2001 al Movimiento
Nacional de Empresas Recuperddas

En este camino emprendido, las mas de las\ymweno perder su fuente laboral o en
reclamo por sus salarios, se van a conjugar distidlementos. El proceso de
concientizacion y politizacion que van transitatmoy las trabajadores de las empresas
recuperadas, no se da de forma automatica, eljdraa patrén, la autogestion, la
ruptura con las jerarquias y las burocracias, specos que se van a ir aprendiendo
durante y después del proceso de recuperacionuécsg evidencia es un proceso de
transformacién que no solo se da en los y las jadbees, sino en la empresa misma y
en la relacion de la empresa con su entorno, caorswuinidad, su barrio. La apertura de
sus puertas a través de centros culturales, cesrealud, escuelas, talleres, generando
lazos con los y las vecinas, marca una rupturaimpgrtante en relacion a lo que era
la empresa antes de su recuperacion. De esta fgnda un proceso de apropiacion,
sentimiento de pertenencia hacia la empresa, @qseiénde a los trabajadores de la

8 En el 2003 como resultado de la fragmentaciénM¢ER nace el MNFRT-Movimiento Nacional de
Fabricas Recuperadas por sus Trabajadores. El M&¢ERantiene fuerte hasta el afio 2005 periodo en
que comienza a sufrir fragmentaciones internasdsientegrado durante los Ultimos afios por algunos
pocos grupos. Para ampliar informacién sobre MNERINFRT consultar Empresas recuperadas. La
autogestion de los trabajadores Rebon J. y Saalezbae.
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misma, son los vecinos los que también comienz&ivenciar esta nueva empresa
puertas abiertas y comienzan asi a hacerla page detidianeidad.

Al interior de la empresa, también se produtémportante cambio en relacion a las
jerarquias y a los sueldos percibidos. Se da ucepmde igualacion, donde existen
limites minimos y maximos de sueldos y donde sealke la practica la consigna de
“todos por igual’. (REBON, J. 2007: 100) La relati@ntre compafieros es otro
elemento de gran importancia, el proceso de luatesigtencia durante la recuperacion
generd entre los y las trabajadores nuevas forneaseldcionarse, basadas en la
confianza, la solidaridad, la cooperacion rompieddaste modo los limites impuestos
por las anteriores estructuras de la empresa, dmrdenal administrativo y encargados
no se relacionaban con el resto de los trabajadores el caso de hacerlo, lo hacian

para notificar de algunas situaciones puntualeBBE\N, J., 2007)

La experiencia de recuperacion de las empres@sricas, manifiesta un proceso de
recuperacion que va mas alla de los medios de peatiy de la fuente laboral, de la
infraestructura. Esta recuperaciéon va acompafada geoceso donde muchas veces lo
gue se recupera son lazos, valores, solidaridatkagjdades, nuevas formas de vivir y
trabajar, con el desafio cotidiano de lo que siganifomar decisiones, hacerse cargo y

llevar adelante un proceso de produccion y trabiajgatron.

2.8 Ocupar-Resistir-Producir...IMPA sin Patrén

Si bien las experiencias de empresas y fabraxageradas por sus trabajadores son
muchas y cada una de ellas responde a condiciosistat de lucha y resistencia -
aungue todas comparten la misma raiz- desde elestgutrabajo abordaremos la
experiencia de la cooperativa de trabajo IMPA pmrsaderarla pionera dentro de este
ciclo de recuperacion de empresas. Ademas por @teap conduccion al movimiento
qgue nucleé muchos de los procesos y experienceseadieron durante este periodo, el
MNER.
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Su surgimiento data de 1910, momento en qoe @sta empresa a partir de capitales
alemanes. En el afio 45 pasa a ser nacionalizadadg d961 IMPA se conforma como
cooperativa, aunque el registro de datos que se p&ntea que en lo concreto y real
funcionaba como una Sociedad Andnima. IMPA actuatmsigue manteniendo una
gran importancia industrial, una de las princip@egpresas de aluminio del pais.

Los conflictos se remontan a los afios 90 cuanda garte de los trabajadores
comienzan a ver disminuidos sus sueldos, a su &szcondiciones de trabajo
empeoraron abruptamente. La empresa llegd a estatus, sin gas, elementos
fundamentales para la produccion, los sueldos ead@ran mas chicos y esporadicos.
Estos son algunos de los elementos que llevaramedas trabajadores comenzaran a
juntarse y a manifestar su situacion. A su vez daoperativa” no respondia a las
necesidades de sus socios, los socios no teniazmi voto en las decisiones que se
tomaban; de este modo, la vida dentro de la emp@asanz6 a hacerse dia a dia mas
insostenible. Es importante tener en cuenta quedbgajadores de IMPA al ser parte de
una supuesta cooperativa de trabajo, no teniampajoadel sindicato, por ende los
primeros momentos de su lucha significaron la ue@m otros sectores, la articulacion,
la difusion de lo que estaba sucediendo con shajos. Fue necesario hacer visible lo
gue sucedia en la empresa para poder lograr umaafe®cial importante que les
permitiera la recuperacion de su trabajo. Todostraisajadores eran muy concientes
que con su edad y en medio de un estado de csisiciral de desocupacion, iba a ser

muy dificil que muchos de ellos accedieran a urva@npleo:

“(...) fuera del espacio de trabajo, es decir, futgaa fabrica no les esperaba nada
mas. No habia trabajo para nadie, pero menos anudsimayor de 40 afios. El
horizonte era en el mejor de los casos un plamjaabgue para los trabajadores resulta
humillante porque el trabajo los define y constreyeidentidad”. (AVALOS, Julieta,
2010:47)

De esta forma y tras asesorarse legalmenterdbajadores de IMPA emprendieron
la ardua lucha de recuperar la empresa, su fuentealdajo. En el comienzo de esta,
muchos trabajadores ya habian sido despedidos, s#rencontraban suspendidos, y los
que se mantenian percibian en el mejor de los &sdgrios como forma de pago. En
1998 los trabajadores de IMPA logran tomar la es®reobstaculizados desde
diferentes espacios, por no tener los serviciogbg&para producir, pero también por
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no poseer materia prima, comienzan a organizae gsta forma consiguen poner a
producir la empresa. Producir no fue el Unico desdbs trabajadores junto a otros
sectores que acomparfaron la lucha, estudiantesraitarios, vecinos, artistas, llevaron
adelante la tarea de transformar la fabrica-espdeitrabajo, en un nuevo espacio: la
fabrica como centro cultural, como biblioteca papulcomo centro de salud, como
escuela, re significar el espacio de trabajo comegpacio mas amplio donde confluye
no soélo lo laboral sino lo cultural, lo social, politico. De este modo, la empresa
comenzO a vivenciar una experiencia comunitariangasolo era una empresa que
brindaba trabajo, sino que comenzaba a ser padealdinamica barrial y ser parte asi

de la comunidad en la que se encontraba.

IMPA fue uno de los primeros ejemplos de los psos de lucha y recuperacion de
empresas Yy fabricas, este hecho dejé las puerimgaabpara que se sucedieran durante
este periodo cientos de procesos similares, donaleer los protagonistas fueron los/as
trabajadores. IMPA cumple ademas un rol fundamemtah conformacion del MNER.
Asumiendo la funcion de acompafante y asesorandparéir de las distintas
experiencias que se nuclear. El MNER es un movitoiglonde confluyen diversas
luchas, como movimiento se plantea una forma deanizgcion que tiende hacia la
horizontalidad, rompe con la concepcion privadéodanedios de produccion, y levanta
como bandera de lucha la consigna de que los mddipsoduccion son de la sociedad
y no de un sujeto individual. (AVALOS, J. 2010) lacha de las recuperadas no
cuestiona Unicamente la posesion de los mediosadieiqrion, sino que exige a su vez
un cambio en las legislaciones, cuestiona la Histidn de la riqueza, en sintesis la
lucha de las recuperadas pone de manifiesto lalpohun cambio de modelo, modelo
asentado en la exclusion de una gran mayoria yl @mrgjuecimiento de una gran
minoria, esta lucha se suma a la lucha por romperla polarizacion social gestada
desde la dictadura militar y consolidada duranwlaupta década de los 90.

“(...) seqguir siendo del MNER o convertirse en madalenismo. Cuando decidimos
organizar el MNER lo hicimos a partir de la necadide llevar nuestra experiencia al
conjunto de la clase trabajadora a los compafie®sopmo nosotros, sufrian la pérdida
de sus puestos de trabajo y lo Unico seguro quantgrara su futuro era quedar como
desempleados estructurales.
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Para eso necesitabamos superar los métodos des Isatdicales que habian sido
apropiados para un pais con el 4% de desocupaaonde toda la lucha se centraba en
la discusion de los salarios y condiciones labsrale

Tuvimos que disefar este nuevo método de luchacalnplara un pais con el 35% de
desocupacion, método que sistematizamos en lagr@nsie nuestro movimiento:
OCUPAR-RESITIR-PRODUCIR (...)". (Documento de Muru#uddido el 28 de
marzo del 2005 en AVALOS, J. 2010)

Hasta aca se ha intentado plasmar el esoeeemnomico, politico y social de la
Argentina durante las ultimas dos décadas. Entezideapa de la conflictividad social
propio de este periodo, sus luchas, sus manifesiegiy sus diferentes expresiones.
Este marco ha sido necesario para entender commdesmientos sociales de las
ultimas décadas, desarrollan y crean nuevas fod®dacha, entre ellas, la formacion
de escuelas dentro del movimiento, experiencia sgieabordara en los capitulos

posteriores.
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CAPITULO IlI

CAMINOS TRAZADOS EN EL CAMPO DE LA
EDUCACION. UN DIALOGO ENTRE EXPERIENCIAS
PASADAS Y PRESENTES

En el siguiente apartado se abordaran algunassdeotaientes de pensamiento y
experiencias que han existido en el campo pedag@glo largo del siglo XX y XXI.
Muchas de ellas disidentes en relacion a la eddicaxficial establecida, otras mas bien
afines y reproductoras del sistema dominante. ssmnos brevemente algunas de
ellas tales como: la educacion de adultos, la ailiicgpermanente y la educacion
popular. Se intentara abordar las relaciones ylelgias que existen entre estas y sus
diferentes objetivos y perspectivas en relaciécaatpo pedagoégico y politico. Otro de
los aspectos que tendremos en cuenta es la relaei@mntagonica o no, entre practicas

educativas populares y practicas educativas esadas.

También realizaremos un breve recorrido por algwrasticas de educacion en
diferentes movimientos sociales de América Laticancretamente la creacion de
escuelas y universidades, a fin de mostrar comanim@amientos sociales han tomado
en sus manos la educacion y la realizacion de iespde formacion acorde a sus
necesidades y posicionamiento politico. No se tlatahondar mucho en cada una de
ellas sino mas bien, dar cuenta de la importaneeaagda una tiene como referente y
antecedente para las practicas actuales que sndgrcampo de la educaciéon en MSs;
un camino atravesado por multiples continuidadegturas.

3.1 Experiencias de educacion en el pasado y preseargentino

A continuacidon nos abocaremos a realizar un bregerrido por la historia y las
experiencias que han existido en Argentina respactdgunas practicas educativas
llevadas a cabo por las clases subalternas, erperdede educacioén popular y de
adultos. Si bien se reconoce la importancia queliadg la educacion popular en la
década de los 60, es importante tener en cuentgagdiesde comienzos del siglo XX se

practicaban y se llevaban a cabo experiencias dasdgases populares, concernientes
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a la formacion no soélo de nifios sino también deyldas adultos. Es por eso que,
intentaremos dar cuenta de algunas estas practeaarrolladas por distintas
organizaciones sociales y politicas, entre ellascuistas y socialistas a principio del
siglo XX. También se intentara analizar la rela@@istente entre practicas pedagogicas
dirigidas a la poblacion adulta y la corriente dagamiento nacida durante la década de
los 60 vinculada a la Educacion Popular, a la Pegiagdel Oprimido.

Consideramos que la educacion de adultos tuvoedifes formas y modos de
concretarse segun los contextos sociales y losgmsihistéricos. Partimos de la idea de
qgue la educacion de adultos esta atravesada tanfargicticas tendientes a la critica y
reflexion, a la formacion de la poblacion adultz aqu ha realizado sus estudios, como
por practicas que buscan reproducir la logica escdbminante, convirtiendo la
educacion de adultos en una variante mas de ldaeizegion. Desde la perspectiva
critica y reflexiva se busca hacer énfasis en loraumia, la participacion, la
vinculacion con el contexto, de este modo se ingpgle los educandos desarrollen un
pensamiento tedrico y practico que les permitardedeerse en su contexto. En este
trabajo nos interesa abordar aquellas practicaagdgicas que se han originado en el
seno de los diferentes MSs y organizaciones deciadad civil.

Existe una importante bibliografia acerca del maento obrero y sus distintas
experiencias politicas, sin embargo aspectos coiecees al campo pedagogico y las
practicas educativas del mismo, no han sido abosdad profundidad. Es por eso que
intentaremos trabajar este campo de estudio, tratde visualizar y comprender la
importancia de estas practicas formativas al iotete los diferentes movimientos. Asi,
exponemaos un recorrido por algunas experienciaxgugideramos importantes, y que
en cierta forma han aportado y aportan al trabaja gonocimiento en el ambito
pedagogico de distintos movimientos sociales agsudls por eso que nos proponemos
como tarea primordial comprender las distintas ryadas practicas que se libran en el
terreno de la educacion, teniendo en cuenta eegtineconomico, social y politico de
cada momento histérico. Se trata de entender leagdin y concretamente la “escuela”
no como algo neutro, que imparte un conocimientm(oo e integral, sino mas bien

como parte de distintas propuestas, politicas,u@lds y sociales; por lo tanto
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entenderla como una construccién politica y no caigo dado. La educacién asi
entendida puede ser tanto una herramienta pafgarésién como una herramienta para
la liberacion. En el presente apartado retomanssikiintas experiencias pedagogicas

gue han entendido la educacién como herramienliaetacion y cambio social.

3.2 A la luz de nuestra historia. Un recorrido pomuestro pasado

A principios del siglo XX, la campafia propagandspara habitar el pais, llevada a
cabo por los diferentes gobiernos que tendianiactaporacion de Argentina al gran
mercado mundial, genero la llegada de grandessfld@ inmigrantes europeos, en su
mayoria italianos y espafoles. Estos representatasiadas ideologias politicas:
anarquistas, socialistas, comunistas, lo cualakjp en una amenaza para el “orden
nacional”. Frente a esta situacion, el Estado gemdasumir un rol homogenizador y
disciplinador y uno de los mecanismos para logsie ®bjetivo es la creacién de
escuelas, alfabetizar, formar e instruir, en pokdiefensa de la soberania nacional, de

los ideales de paz, orden y progreso, propios épdaa.

En este clima, podemos citar como primeras expgdasmde educacion dentro de
Movimientos sociales 0 agrupaciones politicas que ilsan constituyendo y
consolidando en el pais, las realizadas por grapasquistas y socialistas durante los
primeros afos del siglo XX. Si bien a fines dellsi¥IX, ya se habian realizado
experiencias educativas dirigidas desde el Estaldopablacion adulta, éstas estaban
orientadas a “integrar” a toda aquella poblacidnigrante llegada de Europa para ser
utilizada como mano de obra. En estas experiesoados docentes los que se hacen
cargo de un grupo de estudiantes y muchas vecaes @stuentros se realizan en las
casas de los mismos. Ya avanzado el siglo, desdstalo comienzan a realizarse
cursos dirigidos a la poblacion trabajadora, éséodan con cierta regulacion por parte
del mismo Estado. En 1884 se dicta la ley 1420 diec&cion la cual no contempla en
ningun punto la especificidad de la Educacion daltdd. (FILMUS, Daniel, 1992)
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Se puede decir que las experiencias llevadas a aapdncipio de siglo por
anarquistas y socialistas marcan una importanteoini@ en materia de educacion y
formacion de los adultos, de los trabajadores; aendistintas entre si, ambas
comparten una misma critica a la educacion oficiabs anarquistas realizan una
critica radical en relacion a la educacion ofipat considerarla burguesa, reproductora
del orden existente y opresora de los trabajadesespr eso que crean y desarrollan sus
propias practicas pedagdgicas, escuelas altersatiescuelas libertarias y llevan
adelante una experiencia de escuela, la escuétmadista. La critica no solo se dirigia
a la educacion generada desde el Estado, sinodarabia desarrollada por la iglesia.
En este sentido consideran que ambas institucionEaten una educacién dogmatica y

disciplinadora

“(...) ambas escuelas tienen como fin anular a léesia autonomia propia de cada ser,
para que asi formen los pueblos que, sin volusiad;aracter, sin gestos ni protestas sufran
las tiranias espirituales de la iglesia y las ojusds represiones de los gobiernos.” (Revista
La Escuela Popular, 1914:4 en DUARTE, Daniel, 2007)

La experiencia dentro de las organizaciones arstaguiha sido analizada por
diferentes intelectuales como practicas que creencontra cultura o una subcultura.
Esta diferencia no sera tenida en cuenta desdeegéme trabajo ya que escapa a los
objetivos del mismo, pero si nos interesa sacauza ¢l importante trabajo que
realizaban en cuanto a crear una ciencia mas hyrzaitea de desarrollo integral de
las personas y su gran aporte en el campo delpantenedio de un fuerte trabajo con el
teatro y el cine como instancia de creacion de @itara, una cultura alternativa a la

oficial:

“Los diferentes espacios de sociabilidad desadoiadesde este movimiento se apoyaron,
para difundir su ideologia, en diversos tipos deppganda que se manifiestan en la
utilizacion de varias formas escritas (folletofirds y prensa) y particularmente en la
intervencion en los espacios referidos a la culjula educacion desde donde también se
manifestaba la concepcion anarquista de luchaaehtEstado, la religion, el nacionalismo

y la politica entendida dentro de los marcos insitinales”. (DUARTE, Daniel, 2007:5)

En este sentido, es valido considerar la imporéagcie tenian tanto las escuelas,

como los medios de comunicacién, concretamenterd@sp anarquista (volantes,
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folletos, periddicos), y el arte, teatro y cinenpipalmente, en la construccion y
consolidacion de una cultura alternativa.

Por su parte, los socialistas aportan varias psipselos mas radicalizados se
acercan al pensamiento y a la practica de los aisag, pero también estan quienes
defienden la educacion publica y ven un cambio @eslti, o quienes consideran
necesaria la construccién de escuelas, escuelgsagprdel movimiento. Muchas de
estas experiencias se sostienen con apoyo finandielr Estado. También existen
experiencias en el campo pedagdgico desarrollanta®p comunistas, éstas se refieren
mas bien a la formacion sindical y politica. Graart@ del trabajo autonomo de
educacion esta destinado solo a este tipo de fadmdgesto se traduce en su concepcion
de cambio social, ya que en relacion a la formardanizacion politica optaron por la

via parlamentaria.

En sintesis, podemos decir, que muchas de estagiexpas fracasaron o0 no
llegaron a realizar sus objetivos plenamente. Bifeys autores han realizado un
importante trabajo de investigacion acerca delqnamo y su relacion con la cultura y
la educacién. (Suriano, Juan; Barrancos, Dora; eudraniel, han planteado que esto
se debid al sectarismo politico, o porque al tsagtate experiencias no oficializadas
muchos optaron por la educacion publica estataibiggn en otros casos, porque estas
experiencias educativas integraron a un numerccigolwe personas. En suma, se han
planteado diversos motivos del fracaso, a los fadeesste trabajo nos interesa remarcar
mas que los motivos de éste, la importancia de @fjgeriencias como antecedentes y
referentes politico pedagdgico, en cuanto a foreargefianza, objetivos, metodologia,
perspectiva politica, como insumo para pensar grasticas en el campo educativo

gue veremos y enunciaremos mas adelante.

Continuando con algunas experiencias nos ac&s a la etapa peronista. Durante
ésta, la clase trabajadora obtiene varias de suard#as historicas, entre ellas el acceso
por primera vez a la gestién educativa oficial. lBncontexto de protagonismo de las
clases subalternas y especialmente de la claseaplere 1944 se crea la Comisién de
Aprendizaje y Orientacion Profesional, la cual pé&nta participacion sindical en la

gestion educativa. En este periodo en respuestaemision, también se desarrollan
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las experiencias de lasscuelas-fabricas‘en las que bajo un régimen mixto de
ensefianza y produccion se preparan aprendiceslgsiadustrias que se considere
necesario”, ycolonias-escuelaspara resolver el problema de los menores inadagta
deficientes, huérfanos o abandonados, bajo un efgimixto de ensefianza y
produccidon y con una organizacion que permita lan@bébn integral, médica,
pedagdgica, moral y profesional del meflagmbién se crea la Universidad Obrera. Es
importante comprender que la primera etapa pemnlisiva a cabo diversas politicas
educativas orientadas hacia la clase trabajade@a thos sindicatos, favoreciendo en
cierta forma que los trabajadores tengan accesstanicias de formacion profesional y
capacitacion laboral que antes no habian tenidwekauelas fabricas, asi entendidas no
eran escuelas para adiestrar, para generar pregsigbiara el empresario, sino mas bien
que existia una importante capacitacion laboratofegional de los educandos. Estas
apuntaban a una formacion integral es decir, ummdoién general en diferentes
disciplinas como humanidades, geografia, lengua, f@nbién incluia una formacion
en legislacion laboral. Es decir, se formaba aktsujoven-adulto, no sélo como
trabajador calificado sino también como ciudadana@oyno ciudadano trabajador
conciente de sus derechos. (NARDULLI, Juan Palt169}

Este proceso que se venia realizando coro@gonismo de la clase trabajadora se
ve interrumpido por sucesivos gobiernos militaresda el afio 55 al 73, acompafado a
su vez de la proscripcion del peronismo. Durante psriodo muchas organizaciones
politicas y sindicales vuelven a la organizaciéandestina y al no reconocimiento de
muchas de sus practicas, entre ellas las educafigamportante mencionar que a esta
etapa también se la conocera como el momento @siktencia, ya que son muchas las
organizaciones peronistas que mantendran su luohgayizacion. A pesar de un clima
nacional las mas de las veces poco favorable paveghnizacion, durante la década de
los 60 y los inicios de los 70 se vislumbra unaangmte labor en materia educativa por
parte de diferentes organizaciones. Se desarmiNansas practicas que se dirigen hacia
la poblacion adulta de las clases subalternasti€agdoque se llevan a cabo dentro y
fuera del sistema escolar, estamos hablando ElelPrograma Intensivo de
Alfabetizacion y Educaciéon de Adultogonsiderado como la primera campafa de

® Art.17 Resolucién de la Comisién.
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alfabetizacién masiva realizada desde el Estadmikma se pone en marcha en el afio
1965 durante el gobierno de lllia. El objetivo dstaeera reducir y en el mejor de los
casos erradicar el analfabetismo, sin embargo epragrama existian importantes
elementos politicos pedagogicos de corte desatali normativos, que mostraban los
canones propios de la educacién tradicional anggntia campafia se desarroll6 en
diferentes puntos fijos y moviles del pais, y foesiderada como un importante paso y

antecedente de otras experiencias.

Siguiendo con practicas realizadas desde bltarastatal, otra de las experiencias
relevantes durante esta década es la creacion a0 el968 de la DINEA (Direccion
Nacional de Educacion de Adultos) dependiente dgelaetaria Nacional de Cultura y
Educacion. A partir de la creacion de DINEA muclexperiencias que se estaban
realizando se van a institucionalizar. Muchas dasepropuestas educativas se dan
como ya se menciond anteriormente en el marcoupdado de la hegemonia mundial
Norteamericana y con la propuesta de Alianza paPacgreso, que incluia a los paises
de la regioén, y por otra parte, con el triunfo @drevoluciéon Cubana y por ende con lo
que significo ésta a nivel mundial y especialmeamtdos paises latinoamericanos como

ejemplo de cambio, de transformacién social y gelueion.

Acercandonos a los afios 70, se crean los m@MEENS (Centros Educativos de
Nivel Secundario), auspiciados por la OEA como eatel Plan Multinacional de
Educacion del Adulto. La creacion de los CENS swdla cabo articulando con

distintas organizaciones sindicales, religiosasinaes y/o empresas:

“Estaban orientados particularmente a adultos nesyde 21 afos trabajadores que no
habian culminado sus estudios, apuntando princgygkna formampara el trabajo y
desdelos mismos espacios de trabajo. Con una duracotred afos, y programas
curriculares especificos, otorgaba un titulo fiskalbachiller que habilitaba la posterior
insercion en la universidad. En cuanto al procesoadrendizaje, se consideraba
necesario tener en cuenta los saberes y conocowniaidl sujeto educando (...)"
(BARALDO, N.; MOLINA, M.; CHINIGIOLI, E.; SCODELLER G.; 2010:3)

Los CENS fueron espacios educativos que iabam construir otra logica, es por
eso que los planes de estudios tenian en cuentascéspectos o nudos problematicos
propios de la modalidad de EA, estos contemplabantiempos y procesos de los
estudiantes para adaptarse a la vida intelectaatbien se elaboraban diferentes
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estrategias para superar los temas concernientasahtismo o desercion; otro de los
aspectos fundamentales de los CENS fue el trabajéos docentes, donde se promovia
una mayor participacion de estos en diversas tamdasionadas con la labor, como
elaboracion de los programas, metodologias de jerapaevaluacion, contenidos a

desarrollar, entre otros.

Es importante tener en cuenta que los proocedosativos que se dan en Argentina
durante estos afos son parte de los procesos glensn el resto de América Latina,
son parte de un clima de efervescencia social §igohue se vive en diferentes paises
de la region.

Como hemos visto hasta aqui, la EA en Argant@stuvo en principio vinculada a
las iniciativas estatales, aunque ya muchas exmi® se venian gestando desde
organizaciones sociales y politicas autonomas, ytrataba de una propuesta
alfabetizadora y compensatoria, sin embargo de#fdecntes organizaciones se iran
desarrollando nuevas propuestas que apuntan awrr@dormacion integral y continua.
La década de los 60 y 70, conocié un importanteajoaen relacion a la educacion
popular, los aportes realizados en este campo aalo FFreire fueron tomados desde
diferentes espacios, organizaciones, grupos dentkxcg/ en algunos casos por los
mismos estados —este serd el caso de Nicaragutiralpda revolucion sandinista-.

Es importante mencionar que en este contéxiaguierda peronista argentifiaue
ocupa la DINEA en los afios 70, imprime otro sekmtdo de la labor pedagdgica de
ésta. Frente al discurso instalado por el desamudl, del trabajador productivo y
calificado acorde a las necesidades del mercadaialunde las multinacionales, esta
linea de la DINEA va a hacer hincapié en la formacpolitica de los sujetos
educandos, es decir, formar sujetos politicos pootistas de la transformacion social.
Dentro de este periodo podemos situar también, coant2 de las propuestas y del
trabajo pedagogico que realizaba el ala izquieelapdronismo, otra experiencia de
gran importancia considerada como una de los wabmjas fuerte impulsados desde
DINEA, la CREAR (Campafia de Reactivacion Educatie Adultos para la

1% Nos referimos al tercer gobierno justicialista 39B.
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Reconstruccion). Esta tuvo gran relevancia denerdtNEA, segun Lidia Rodriguez
(1997), tenia un enfoque a largo plazo y se basalba idea d@articipacion activa del
pueblolo que iba vinculado a su vez con la idea de urygmim politico educativo.
Paralela a ella continuaba el trabajo de educac@m los adultos impulsando la
creacion de mas CENS en articulacion con diferemgesmios, asociaciones y

organizaciones populares.

Podemos decir, que lo que caracteriza a esta &soglaencuentro con la pedagogia
del oprimido, y la critica a la educacion oficialindinante, esto marca no solo el proceso
gue se da en Argentina sino también los del restiogi paises de la region. Se trata de

un trabajo de militancia social y politica, encal@ezdesde la educacion popular:

“leen al Freire que propone partir del universoallar de los alumnos, e instalar nuevas
relaciones de poder en los vinculos educativos.léer) al Freire del dialogo, que le da al
docente un lugar protagonico en la utopia de lasfeamacién social de la época, con
capacidad de generar ‘militancia pedagogica’; @irErque plantea la vinculacién entre
educacién y liberacion en términos de la imbricagéofunda, constitutiva, entre lectura y
escritura de la palabra y comprension y trasforérade la realidad” (RODRIGUEZ, Lidia,
1997:301)

Ya desde el afio 1975 y con mayor énfasis éi6,eton la dictadura militar, todos
estos proyectos comenzaron a ser desarticuladassuwrhdos y muchos de sus
impulsores y promotores comenzaron a ser perseguddnivieron que exiliarse. Del 76
al 83, lo que se da es una ruptura con estas erp&s. Segun Silvia Maria Paredes y
Marcel David Pochulu, se encuentran pocas refeasrig educacion de adultos en esta
época, gran parte de las iniciativas comenzaroeraantroladas por el estado, un

estado autoritario y genocida.

Con la vuelta de la democracia en el afio@88dlcacion de los adultos vuelve a ser
parte de la agenda oficial, de este modo se cexaetarias y direcciones de educacion
de adultos, y también se realizan nuevamente campdé alfabetizacion. No nos
detendremos en este periodo ya que consideramda daeada de los 80 es una década
de recomposicion de la organizacion, y a su veanesetapa caracterizada en muchos
casos por el miedo que inculcé la dictadura. Oemento de gran importancia durante

esta década, es que muchos de los actores sogiselabian promovido diferentes

78



acciones y practicas fueron desaparecidos y mumios tuvieron que exiliarse, lo cual
dejé un hueco y paralisis muy grande en la vid#ipalargentina.

La década de los 90 significo la implementacdultranza del modelo neoliberal ya
iniciado en los afios de la dictadura militar. Betedelo generd un deterioro en todas
las areas y ambitos: educacion, salud, seguriddtlra, todas se vieron fuertemente
degradadas y precarizadas. En relacion a la educase llevan acabo diferentes
reformas, queda claro que el gobierno de Carlo$ agem inaugura en materia de
politica educativa una corriente tecnocratica de elducacion. “Adscripta al
neoliberalismo, la politica educativa menemista@astituyé en un espacio de fluido
cumplimiento de las directivas del Banco Mundialueq propugnaban la
descentralizacion de los sistemas escolares, slatipau transferencia al sistema
privado, el desfinanciamiento de la educaciéon pabtie nivel medio y superior, la
flexibilizacién de la contratacion docente y laiegtion de programas focalizados a los
sectores sociales que estaban en situaciones tiestie el punto de vista social y de la
seguridad (...) la educacion comenzaba a considecarse un elemento del mercado
gue debia ser considerado por la ley de la ofeldadgmanda.” (PUIGGROS, Adriana,
2006:185) Esto muestra la impronta del nuevo gaobiela educacion deja de ser un
bien social, y pasa a convertirse en un aspectodelasiercado, la politica educativa

queda de esta forma subordinada a la politica eccad

Durante este periodo se crearon diferentesslgue permitieron la mercantilizacion
y precarizacion del sistema educativo: “(...) trarefeia de los sistemas educativos
nacionales a las provincias (ley 24.048/93), legdfal de Educacion (24.195/94), la
reforma constitucional de 1994 y la Ley de Eduaact®uperior (24.521/95)".
(PUIGGROS, A. 2006:187) Todas estas, como ya seciowd tendieron a la
destruccién del sistema educativo, la educaciénsdlo se degradd sino ademas
comenzO a ser un bien de acceso limitado, dejaralmios sectores de la sociedad
fuera de él. Es importante remarcar que la exalus® se dio sOlo desde el ambito
educativo sino que gran parte de la sociedad gedatpa por fuera de la posibilidad de
estudio, era también la que quedaba sin trabajuefra la ola privatizadora, la que

guedaba sin vivienda, sin acceso a la salud tanpigatizada y precarizada, en fin,
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durante esta etapa se conformé y consolidé6 una rtamge franja poblacional

totalmente vulnerable.

De este modo podemos decir que las reformasrgéas durante los afios 90 inciden
negativamente en toda la educacion, dejando urensasteducativo totalmente
fragmentado. La sancién de la Ley Federal de Edbicaen el afio 93, pone al
descubierto el desinterés por la educacion de thdtas, esta deja de tener la
especificidad que habia cobrado durante los afigs7/60 donde la educacion de adultos
se la vinculaba a la idea de una educacion integestana a la educacion popular.
Durante los 90, ésta pasa a ser parte de los “Regisn Especiales” de educacion,
convirtitndola en una modalidad mas, residual,datdla del resto del Sistema
educativo nacional, a esto se suma el cierre dighnile la DINEA (Direccion Nacional

de Educacion de Adultos).

Para dar sustento a las afirmaciones anteriornexmigestas tomamos algunos datos
cuantitativos para ilustrar la situacion educativgentina. El censo realizado en el afio

2001 nos dice que:

“(...) en todo el pais, cerca del 3% de las persen&® 10 y 49 afios son analfabetas, pero
hay provincias en las que estos porcentajes pdsé® gMisiones, santiago del Estero,
Corrientes) y Chaco llega al 8%. Por otra parteyreimomento en que para cualquier tipo
de trabajo se esta pidiendo escuela secundariaatos del Ultimo censo sefialan que la
mitad de la poblacion en condiciones de trabajananoompletado los estudios secundarios
y que el 7% de la poblacion econémicamente activaampletd la educacion primaria, el
23,7% tiene solo la primaria completa y el 18,8%rés6 al secundario pero nunca lo
termind. Esto indica que el 49,5% de la poblacidm @spiraciones de conseguir un empleo
no llegé a culminar niveles de ensefianza medi®RIUBILOVSKY, Silvia, 2006:6)

Podemos decir que el periodo que se inicid&alictadura militar hasta avanzado el
afo 2000, significa un gran deterioro y olvido destiucacién de adultos, las politicas
que se implementan son politicas focalizadas ded&oun régimen denominado
“especial”, las cuales no tienen en cuenta la éspdad de la modalidad de educacion

de adultos.

Es en este contexto que nuevamente la ludaaogganizacion representada en esta

etapa por el piquete, la ocupacion y el corte ¢ nuelve a hacerse visible. Son estos

80



mismos movimientos sociales, que se van conformahdante esta década y los
inicios del nuevo milenio, los que de a poco noosd@clamaran y lucharan por

recuperar su trabajo, y volver a tener acceso abieses sociales como la salud,
educacion, cultura, seguridad social, sino que i@mlcrearan desde su organizacion
nuevas formas de trabajo, nuevas relaciones ss@atee hombre y mujeres, y también
tomaran en sus manos la educacion. Ya no se teagxidir al estado el acceso a las
instituciones educativas, sino que éste recondzitalm®jo y la creacion de sus propias
escuelas. Movimiento de Trabajadores desocupadosyinientos Campesinos,

Fabricas recuperadas, organizaciones socialestot@iés comenzaran a ser las

protagonistas de su propia educacion, creando lascpespacios de formacion.

Por otra parte, desde el estado, en el afi6 80dleva a cabo una nueva reforma
educativa, que desde lo discursivo intenta ser ref@ma que se oriente hacia la
democratizacion de la educacion, de este modo g®mmderogada la Ley Federal de
Educacion. Entre los aspectos fundamentales aderaside la nueva Ley Nacional de
Educacion, podemos mencionar los siguientes: |@amidn y el conocimiento como
bien publico, la educacién como prioridad en el ioande la justicia social, el rol
primordial del Estado como garante de esta, la rtapoia de los derechos humanos, de
la soberania nacional y de la construccién de diaiia. Ademas esta ley promueve y
establece una estructura unificada de la educa@étro de la nacion, compuesta por
cuatro niveles, educacion inicial, primaria, se@rray superior, reconoce los servicios
educativos de gestion cooperativa y gestion so@al.14).(RODRIGUEZ, Lidia
Mercedes, 2008) La educacion de adultos deja deate del régimen especial de
educacion para convertirse en modalidad, de estto podemos plantear que se abre
un nuevo camino para exigir y demandar no solodizcacion de los adultos como
modalidad, con todo lo que implica, sino tambiérexdir el derecho que tienen las
organizaciones y movimientos sociales de crearpsapias escuelas de jovenes y

adultos.
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3.3 Diferentes enfoques en la construccion del digso pedagdgico.
Educacién popular vs. Educacion de adultos

Si bien existen diferentes posturas teéricaee@ldgicas, en relacion a los conceptos
EA, Educacion permanente y EP, al hablar de EA, asaremos en el planteo y
analisis que realiza Rodriguez Brandao (1993).ifRast de la idea de que la EA se
funda basicamente desde su inicio en la neceseladidersalizar la educacion, llegar a
todos los sectores y clases de una sociedad. Rigtoy sostiene que la EA hace su
aparicion y se establece en el continente sobrigad que ya existian. Es decir lo que
hace es institucionalizar diversas experiencias spiestaban dando desde diferentes
espacios Yy llevadas a cabo por diversos actoresalescsean organizaciones sociales,

politicas, grupos religiosos, entre otros, denlocdmpo educativo.

Esta denominacion EA, comienza a difundirse mayor fuerza luego de Il Guerra
Mundial. Gran parte de los paises latinoamericaesgban integrados por una
importante poblacién analfabeta en su mayoria paiiarural, campesinos, migrantes,
pobladores de villas miserias. Frente a esto yrenomtexto mundial que demandaba
mayor desarrollo y progreso, se hace evidente éae'sidad” de integrar a esta masa
poblacional marginal. Su inclusion estaba orientagaeparar e instruir para el trabajo,
es por eso que desde los diferentes Estados Nesosa van a crear politicas y
programas educativos con el objetivo de contenetegrar a esta poblacion, y de esta

forma poder “solucionar” el problema de la margiéac

Cabe destacar la importancia de la hegemamiBstidos Unidos después de la |l
Guerra Mundial por un lado y la amenaza para edébsejemplo de la revolucién
cubana a fines de la década del 50. Por eso cantepl Norma Michi:

“(...) ante el triunfo de la Revolucién Cubana y sapercusiones, Estados Unidos
buscd consolidar su dominio sobre la regién compregrama de la Alianza para el

Progreso. Se trataba de una operacion que coméiadcion ideoldgica con diversos
apoyos materiales, asentada en el discurso sobmeckesidad y posibilidad de que
Ameérica Latina supere el atraso y se desarrolleeg§ia proceso ocuparian un lugar
fundamental dos importantes campos de accion \adosl directamente con la

educacién de adultos: la educacion concebida conersion y sustentada en la teoria
del Capital Humano y la accion social en el modkdoDesarrollo de la Comunidad”.

(MICHI, Norma, 2011:5)
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En sintesis, podemos plantear que la EA estuvovimeylada a la alfabetizacion de
los y las sujetos adultos pertenecientes a secpmi@®s, es decir pertenecientes a las
clases sociales subalternas. Su objetivo fue eanéi analfabetismo, también planted
la necesidad de fortalecer la ciudadania y extémdeamplios sectores de la sociedad
incluida esta nueva poblacién de inmigrantes. Rieate se propuso direccionar el
campo pedagdgico no solo hacia el trabajo sinahaationes de promocion humana, y
hacia la creacién y fortalecimiento de una “cultoa@ional y popular”. La educacién de
adultos desde sus inicios se expresé como la eiducael otro, sus practicas se
fundaron en un educar al otro. Quien se transfoarddsde esta perspectiva era el
sujeto educando ya que era este quien poco a pacadiquiriendo los conocimientos
que les eran trasmitidos por otro sujeto consiaecaino el conocedor e iluminado, es

decir, el educador.

Rodriguez Brandao va a decir que “bajo laiepara de un amplio movimiento
pedagogico renovador, estamos frente a un prodssamatico de centralizacion de
poderes y de burocratizacién de los procesos deaeifun de los y con los sectores
populares” (RODRIGUEZ BRANDAO, Carlos 1993:47) Eterte critica radica en
que la EA segun el autor no hace mas que sepultaimportante namero de
experiencias educativas de larga data y de sigtifies aportes en el campo de lo
politico-pedagdgico. No se trata entonces de um@va’ corriente, sino mas bien de
una practica educativa compensatoria instituciaadh. Como las denomina el autor
las primeras “agencias de educacion de adultoguhacen es tomar el espacio que
antes les correspondia a otras practicas, autonodwsperfil transformador y
contestatarias. Entre ellas podemos mencionargédizadas durante los primeros afos
del siglo XX, por grupos de militancia de corte r@ugsta y socialista, quienes formaron
escuelas alternativas, clasistas. También existgeriencias de escuelas y espacios de
formacion en sindicatos o el trabajo realizado delsd sociedad civil en cuanto a
organizacion de campafias y movimientos para eaadicanalfabetismo. Todas estas
son experiencias que surgen en el campo de lo aopldsde diferentes organizaciones
0 movimientos de las clases subalternas, seguridRedrBrandao:
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“La educacion de adultos que surge afios mas tardenombres e inspiraciones
aparentemente nuevas, nace en realidad sobre témseale los primeros trabajos de
educacién de obreros, y entre obreros, sobre & gativo de la lucha por la ensefianza
publica y actualiza la multiplicacion de las ardegs campafas por la alfabetizacion”
(RODRIGUEZ BRANDAO, C. 1993:49)

De este modo la EA, como plantean muchos autesesina forma de educacion
compensatoria creada con el objetivo de disminupeso de la desigual distribucion
del conocimiento. Sin embargo, mas tarde los odti@an a considerarla como parte del
mecanismo de reproduccién y mantenimiento delrestde dominacion hegemonico,
ya que sus practicas y objetivos no van mas alla déabetizacion e instruccion de los
y las sujetos. Son experiencias que poco tienen \grecon “‘revolucionar” y
“transformar”, mas bien son una prolongacién dabajo institucional de la educacion

oficial, destinadas a reproducir las ideas deémstdominante, de este modo:

“...lo que la educacion de adultos posibilita estiegr, muchas veces, un control mayor
sobre trabajos alternativos mas autbnomos y cadests. Estos son tiempos en que los
movimientos se transforman en proyectos y el tmpepagdgico militante se desdobla en
una rutina de planificaciones e informes”. (RODREABRANDAO, Carlos, 1993:50)

Frente a esta, durante la década de los 6@erswna serie de experiencias en el
campo pedagdgico, que van a desafiar la l6gica éduicacion de adultos. Una de ellas
es laeducacion permanente Esta toma distancia de la educacién de adultts;ess
mas bien considerada como un movimiento intelecjualpropone una transformacion
del campo pedagogico, “(...) busca la superacion a@leEA a través de un
redimensionamiento de toda la educacion” (RODRIGUBEZANDAO, C. 1993: 51)
Sin embargo el proyecto de educacion permanenkegnd realizarse, o al menos no en

América Latina, como fue pensado y disefiado popsusotores.

El movimiento de educacién permanente, juntta ale EP o pedagogia critica,
marcan una ruptura fundamental con la EA, se paherargen de esta. Mientras que la
educaciéon permanente hace hincapié en una edudaondanista, la educacion popular
va a proponer un proyecto radical de transformasidcial, que va mas alla de lo
pedagdgico. Inicia en él, pero se expande haactampo econdémico, politico, social y
cultural. No se trata de programas compensatolfiestdo de la EA, la educacion
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popular cuestiona el sistema educativo dominanéecanuna ruptura en relacion a éste,

y propone una nueva pedagogia critica, ampliaegiiak

La EP que se manifiesta desde la década dé0lose va a pronunciar como un
movimiento popular, asume una profunda criticadkas formas de educacion oficial y
hacia todo tipo de programa pedagdgico compeneatfista va acompafiada de
diversas formas de militancia social, politica ytunal llevada a cabo por diferentes
organizaciones y grupos que hacen alusion al puglponen énfasis en el trabajo
territorial de la vida cotidiana. En lo pedagdgicomo ya se menciond, toma distancia
del trabajo oficial e institucional que venia reatido la EA, y se pronuncia en contra
de la premisa “educacion para el pueblo”, premisgada desde las instituciones
educativas del Estado y promueve la consigna deldep del saber popular”
(RODRIGUEZ BRANDAO, C., 1993:55) La EP se postulamo un movimiento
pedagdgico, que va mas alla de técnicas y metodalofarte de una fuerte critica al
sistema hegemonico, y propone un trabajo pedagomadical, revolucionario e
integrado, que implica transformar las relaciorfesibre-sociedad-cultura-educacion”,
crear una “educacion liberadora”. Es asi que geidale definir y contemplar como una
practica politica, como una propuesta no sélo amté sino también revolucionaria, su
objetivo no es Unicamente transformar las relacae dominacién y subordinacion
entre educadores y educandos, sino transformar uodasociedad, y por ende las
relaciones humanas que en ella se dan. Pasaidialde educacion “para” el pueblo, a
una educacion donde son los mismos actores sodjaieses crean, acorde a Sus
necesidades y a sus territorios, formas de edutdc@deducaciéon popular asi entendida
es un proyecto pedagogico, politico e historicoemtada a la construccion vy

acumulacion de hegemonia popular:

“...lo que le da sentido politico a la educacion papas su capacidad no solamente de
comprometerse como una dimension pedagogica deuquideh-circulacion de saber
necesario con los movimientos populares, sino leedeoducirse como un movimiento
pedagogico, o mejor dicho, como un movimiento malide expresion pedagdgica”.
(RODRIGUEZ BRANDAO, C. 1993:67)

De esta forma la EP anticipa con su practiceducacion de la nueva sociedad que
se construye, y tiene como horizonte “la gestad&rhombre nuevo”.
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3.4 Cuando la educacion deja de ser asunto de algaspara ser algo de
todos. De la educacion bancaria a la educacion litaelora, la
educacion como herramienta de transformaciéon social

Una pedagogia diferente en contenido y forma espauiagogia del dialogo
y no del discurso monolitico; de la pregunta ydedas respuestas preestablecidas. Es una pedagogia
de lo grupal y de lo solidario, frente a las g@producen el individualismo y la competencia.
Es una pedagogia de la libertad frente a las gieerzan la alienacion;
de la democracia y no del autoritarismo; de laersmza, frente a las que afirman
el fatalismo historico

Claudia Korol, Calidoscopio de Rebeldias

Antes de iniciar el recorrido por las difeentexperiencias que han existido y en
muchos casos aun contindan en el campo de la edngaapular, profundizaremos un
poco mas acerca del concepto de pedagogia del idpriraducacion liberadora o

educaciéon popular.

Esther Pérez explica que desde hace ya wé¢zadas existe en Latinoamérica una
importante corriente de trabajo pedagdgico, denads@irmuchas veces como educacion
popular, pedagogia del oprimido, pedagogia libemdmedagogia dialdgica. Esta tiene
como principios fundamentales retomar y valoripardaberes propios del pueblo. Parte
de la realidad social de los y las sujetos, y amrai al conocimiento no como algo dado
sino como algo a construir. De este modo y retomamdPaulo Freire, la educacion
popular o problematizadora esta en constante pateslescubrimiento y reflexién de
la realidad. Implica una practica colectiva, ya gueonocimiento es una construccion

colectiva.

La educacion popular y liberadora, planteapnaxis dialdgica permanente, de los y
las educandos, con el fin de transformar las refes opresivas propias del sistema
capitalista. Es por eso que se diferencia y se @pola educacion bancaria, educacion
que se basa en la reproduccion de las relacionedodenacion, en este sentido

retomamos a Esther Pérez, quien nos dice que:

“(...) la pedagogia del oprimido no es para nosatras metodologia, una didactica, un
conjunto de métodos y técnicas neutros —en realidesi nada lo es—, sino un
pensamiento y una practica pedagdgicas que asumagmogicion ante la realidad social
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y apuestan a la educacibn como una herramienteaafogctal de la transformacion
cultural, que consideran imprescindible para einfo y consolidacion de un bloque
popular. (PEREZ, Esther)

Uno de los principales referentes dentro deVvimiento de educacion popular, es
Paulo Freire quien hace énfasis en la existenamapertancia de lo politico dentro de
los procesos educativos, de esta forma establexeelacion entre lo pedagdgico y lo
politico, relacién dialéctica donde una no puedsspese ni realizarse una sin la otra, la
educacién asi entendida es politica. Su practidagimica comenz6 por los afios 60, en
las zonas rurales de Brasil. Si bien fue a pasirud proceso de alfabetizacion, es
importante mencionar que la educacion popular dorsi a éste, ni a ninguna practica
compensatoria ni asistencialista. La educacion lpopparte de una vision critica, que
cuestiona el orden social hegemonico, y asume maspasicionamiento politico,
negando toda posibilidad de existencia de una edutaneutra. De esta forma la
pedagogia del oprimido se diferencia de cualquiemé& de educacion bancaria o
domesticadora como las llama Paulo Freire. Segien“ispedagogia dominante es la
pedagogia de las clases dominantes” (FREIRE, P49@0:9), es por eso que es
necesario una nueva pedagogia que tome en cu@atdayde los saberes de las clases
subalternas y a su vez que contemple la realiditicap economica, social y cultural de
las mismas. A continuacién y a modo de esclardogiagaremos acerca de estas
concepciones, educacién liberadora o pedagogiamehido y educaciéon bancaria o

domesticadora.

Como ya hemos planteado, la educacién popualar es simplemente una
metodologia, una forma alternativa de educaciémnoprograma compensatorio y
nivelador en relacion a los grupos marginados ea determinada sociedad. Esta
pedagogia implica una concepcion critica del mundoncretamente de las relaciones
de opresion propias del sistema capitalista. Sin béxisten ciertos elementos
metodoldgicos y epistemolbgicos que la caracteriran solo se limita a ellos. La
educacion popular asi entendida es parte de uajargblitico popular, que se basa en
el saber que producen y acumulan las clases sutzd{emplica la realizacion, a traves

de la pedagogia, de un proyecto politico revoluwaian “Se torna un trabajo politico
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que se ejerce colectivamente en el dominio del @amento popular”. (RODRIGUEZ
BRANDAO, C. 1993: 68)

Parte de una fuerte critica a la educaciormégica, como institucion fundamental
en la reproduccion de las relaciones de dominagiés por eso que a partir de esta,
propone y lleva a cabo una nueva pedagogia queerdenpdgica de dominacion
impuesta. Una pedagogia que parte de la realidddsdg las sujetos y se propone
transformar dicha realidad social, aportar desgeettagdgico a la transformacion de las
relaciones de dominacion y opresion. La educacijrular plantea que el conocimiento
es una construccion que la llevan a cabo tantedosadores como los educandos. De
esta forma, niega y se opone a la concepcion toamdic de educacion en que los
conocimientos se trasmiten y narran de forma \arjigerarquica donde se supone que
existen sujetos que poseen este conocimiento tosujee los reciben pasivamente. Es
decir, se opone a la concepcion donde el educadda gjuien deposita los
conocimientos en los educandos, con el objetivaddgtarlos a las condiciones sociales
que demanda el sistema capitalista. Es por esdageducacion liberadora propone

superar el antagonismo entre educador-educandoopidonpor la educacion bancaria:

“(...) de este modo, el educador ya no es solo eleafuca sino aquel que, en tanto
educa, es educado a través del didlogo con el edacguien, al ser educado, también
educa. Asi, ambos se transforman en sujetos deégmoen que crecen juntos y en el
cual “los argumentos de la autoridad” ya no rigen) Ahora ya nadie educa a nadie, asi
como tampoco nadie se educa a si mismo, los hormskereslucan en comunion, y el
mundo es el mediador”. (FREIRE, Paulo, 1970:90)

De esta manera la pedagogia del oprimido pesmua existencia de un dialogo
constante en el proceso de aprendizaje, dialogosquéa en diversas situaciones y
contextos. Implica una toma de posicion no sélelgiiano pedagdgico sino también en
el plano politico, es por eso que esta no puedei eeada ni dirigida por los opresores,
guardianes del orden social dominante, sino masme todos y todas aquellos sujetos
en situaciones de opresion, de dominacion y exgtma La pedagogia del oprimido
significa una pedagogia hacia la libertad, hacieolastrucciéon de una nueva sociedad,
de nuevas relaciones entre hombres y mujeres gtde eon el mundo material que los

rodea:
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“La pedagogia del oprimido, como pedagogia huntearidiberadora, tendrd, pues dos
momentos distintos aunque interrelacionados. Ehgnd, en el cual los oprimidos van
develando el mundo de la opresién y se van comgient®, en la praxis, con su
transformacion y, el segundo, en que una vez wamsida la realidad opresora, esta
pedagogia deja de ser del oprimido y pasa a ggdagogia de los hombres en proceso
de permanente liberacion”. (FREIRE, Paulo 1970:53)

Es por eso que ésta es ante todo una pedagiogiacipadora, que va en contra de
toda forma de explotacién y enajenacion de lossysigetos. Propone transformar toda
situacion de dominacidon en una relacion dialégjgarticipativa. Busca rescatar y
valorar los saberes populares, de forma que estelvan a las comunidades y las
fortalezcan, es decir, sean socializados y no malizados por las logicas que impone

el sistema de dominacion capitalista.

El paso de la pedagogia bancaria a la pedadibgradora implica una ruptura con
todas aquellas practicas y acciones que tiendemasticar y adaptar a los y las sujetos
al orden social dominante. Supone ir mas alla slediaciones escolares, avanzar hacia
los diferentes espacios y escenarios de la viddiana. La pedagogia del oprimido, lo
cual no significa que sea para los oprimidos, giax@ su transformacion y liberacién,
va en contra de toda forma de sometimiento, deldirgasuperar e ir mas alla de la
contradiccion opresores-oprimidos, es una pedagibgika vida, y es por eso que se
manifiesta en el conjunto de la vida, es una pegiagde la resistencia, contra toda

forma de opresion y enajenacion.

Retomamos el planteo que realiza Paulo Fexiieedagogia del oprimid¢1970),

en relacion a la educacion bancaria, donde explicita serie de caracteristicas y
elementos propios de esta. En ella es el educaikem gosee siempre el conocimiento y
por lo tanto quien educa, siendo los educandos snexoeptores pasivos, meros
depositos de conocimientos prefabricados. Dentro laleeducacion bancaria y

domesticadora, el educador establece una relaei@upgkrioridad y jerarquia en cuanto
a los educandos, ya que dentro de esta pedagaoaéste quien concentra no soélo el
saber, sino la capacidad de pensar, analizar, cexplcrear, actuar, decidir, entre

muchas otras tareas y acciones que le correspand®si ser considerado superior a los
educandos. En sintesis dentro de esta propuesagqmeda, son los opresores, quienes

detentan el poder de hacer y decir, lo que bussdtransformar la mentalidad de los
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oprimidos y no la situacion que los oprime”. (FREIRPaulo, 1970:79). En la
educacién bancaria mientras mas adaptados al sisieminante -dominante en lo
econdmico, politico, cultural y social- mas y megducados se los y las considerara, es

decir, mayores éxitos alcanzaran.

La educacion popular, toma distancia de laaddn bancaria y de cualquier tipo de
practica compensatoria y asistencialista, sea gdaatesde el estado o desde cualquier
tipo de organizacion. No se trata de “incluir” yaegno existen sujetos que estén por
fuera de, sino que todos los y las sujetos sore gkertun mismo sistema, el capitalista,

los cuales se encuentran cumpliendo distintas dnesi dentro del gran engranaje:

“(...) los llamados marginados, que no son otros &g oprimidos, jamas estuvieron
fuera de. Siempre estuvieron dentro de. Dentrcadestructura que los transforma en
seres para otro. Su solucién pues, no esta erchbtae integrarse, de incorporarse a
esta estructura que los oprime, sino transforngata que puedan convertirse en seres
para si”. (FREIRE, Paulo, 1970: 80)

Existen otros elementos fundamentales demtra dorriente de la pedagogia para la
liberacion: trabaja desde un abordaje historico,desir, se basa no solo en las
situaciones y condiciones sociales presentes sieolas entiende como resultado de
diversos factores sociales, politicos y econdmilosscuales a su vez son resultados del
devenir histérico. Promueve la existencia en ldasysujetos de una conciencia critica
de la realidad, material y simbolica. Metodolégiesute implica la constante tarea de
praxis, accion-reflexion-accion, este es el fundaimerincipal de la metodologia de la
educacién popular, ni teoricismo absoluto, ni asto absoluto, sino una conjuncion
de ambas, una relacion dialéctica entre la una wtila. Incentiva la creaciéon y
formacion de actores sociales criticos capace®loode comprender el mundo que los
rodea, sino también capaces de transformarlo, ciegltbs y ellas mismos sus
principales protagonistas. Es decir apunta a arearpropuesta politica propia, basada
en la libertad de los y las actores sociales, wmoayesta que parte del dialogo, la
participacion, la accion conciente y la producatdtectiva de conocimientos, para de
esta manera lograr transformar las relaciones derdwion que los oprimen, lograr el
hombre y la mujer nuevos, constructores de un nuaumdo. En este sentido

compartimos la afirmacion de Felipe Rivas quinedios que:
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“(...) el principal reto de la Educacion Popular egamtizar procesos rigurosos de
aprendizaje continuo con calidad en la propuestagigica, equilibrando el rol
politico de la Educacién Popular; asi como reconougvos escenarios, sujetos,
paradigmas, enfoques, abordajes y practicas. Emta por recuperar las actuales
experiencias a través de procesos de sistematizdaomestigacion y construccion de
redes de incidencia que impacten en la sociedatkdasa perspectiva localgfobal.

La educacién deberia contribuir a una lectura deaéidad local y a la promocion del
cambio para que las comunidades sean protagodistais desarrollo”. (RIVAS, Felipe,
afo: 2-clacso)

Esta educacion como propuesta politica, iraplilar una batalla en el campo
ideoldgico y cultural, ya que considera que elesist hegemonico, el capitalismo, ha
logrado “triunfar” no sélo en el campo econdmiaaosiambién en el politico, cultural e
ideoldgico. Es decir la lucha y resistencia en rorte éste debe contemplar los
distintos frentes y por ende los distintos cam@msno propuesta pedagdgica-politica la
educacion popular se propone la formacion de uguadistorico popular, como bien
plantea Gramsci cuando hace alusion a la estrgpegjtca revolucionaria de las clases
subalternas. A su vez este bloque sélo puede aesdizn la medida que se promueva
un pensamiento critico, dialéctico, colectivo, @apme revolucionar las practicas

humanas, para ir transformando de esta manerarelonmaterial y simbalico.

“Es imprescindible que la batalla por la creaciém @ha conciencia nueva sea
acompafiada por una apertura a nuevos sentimiemtosievas sensibilidades, que
posibiliten superar las rigideces que la culturdaddominacién introyect6 en el saber
popular e incluso en las organizaciones revoluciaga (KOROL, Claudia, 2009: 38)

3.5 Viejas discusiones para nuevos debates. Lo pdguuy lo formal
¢.campos opuestos?

Siguiendo con el analisis en relacion al campo gégiao, es necesario poder dar
cuenta aunque sea de forma breve, del gran dekiatergde entre educacion popular y
educacién formal o educacién escolar. Para pod&rrms en este recorrido, nos
preguntamos acerca de si ¢,es posible pensar peaptdagoégicas populares dentro del
ambito de lo formal? ¢Es la escuela un dispositjue solo puede reproducir la
ideologia dominante? ¢Existe algin margen de aabédro de esta que permita la

realizacion de practicas contrahegemonicas? A moation dedicaremos un espacio
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para poder dar luz acerca de esta discusion, fegagantes sélo intentan ser una guia
dentro del analisis, creemos sin embargo que estma discusion aun vigente. Dar
cuenta de ella, nos servira para poder enmarcgoréagicas educativas que realizan
actualmente diversas organizaciones sociales, eflae las que se intenta analizar

posteriormente, los bachilleratos populares.

Partimos del supuesto de que la escuela emsititaicion muy importante en cuanto
dispositivo que produce ideologia, crea formas eesar y actuar. Sin embargo el
problema que salta a la luz es que si Unicameptdupe y forma practicas y sujetos en
relacion a un pensamiento hegemonico o si tambigte ser un espacio donde las
clases subalternas disputen poder ¢ Este conocargertse trasmite en las escuelas, y
que parte de un criterio establecido de qué esgsnwecesario aprender, sélo sirve para
someter y dominar o también puede ser usado y padlas clases populares para su

empoderamiento?

Para dar inicio a este debate retomamos larexeia latinoamericana durante la
década de los 60 en el campo pedagodgico. Desdeetiés sectores y en pos de la
democratizacion de la educacion, durante esta déeathicios de los 70 se dan
diferentes discusiones entorno a las practicadasamas y a las practicas populares.
Paises como Nicaragua, Cuba estaban realizandiicpsaen el campo de la educacion

asociadas a la idea de transformacion social pra¢hgonismo popular

“(...) cobra relevancia la préactica politica juntdgsde el pueblo en pos del logro de su
protagonismo en la disputa por el poder, a la paladgestacién del hombre nuevo,
entendido como la creaciéon de una nueva subjethvédarde con y necesaria para esa
objetividad que iria transformandose”. (MICHI, Nan2011:6)

Durante estos afios, también es importante iomearcel trabajo realizado por el
Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo,ifaulacion de las teorias de la
Teologia de la Liberacién, las Comunidades Ecleside base, entre otros trabajos que
se estaban desarrollando desde organizacionegg@®ljtsociales de base. Varios paises
de América Latina transitaban durante este periodolima de efervescencia social y
politica, es por eso que desde los gobiernos pasutadesde los sectores sociales que

estaban luchando por imponerlos, la educacién cpafi@na hacer un punto importante
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de lucha, por la democratizacién y el acceso del&ses subalternas. En este periodo
podemos plantear que se da una mezcla entre la@dncpopular por un lado y la
educacion formal-escolar por otro, el reclamo dacrén a la consigna de democratizar
la educacion genera que desde algunos gobiernagape® como ya se menciono
antes, se lleven a cabo experiencias de educaci@ércaptemplen a los sectores que
histéricamente han sido postergados.

Es importante tener en cuenta que es en estexto donde las obras y el trabajo
realizado de Paulo Freire comienzan a circularroagior énfasis. Ideas como que en la
educacién pueden darse tanto relaciones de opresian relaciones de liberacion, o
que una pedagogia critica e integral es una hezraanide gran importancia para la
transformacion social, que la educacion debe saregilicacion problematizadora, una
practica reflexionada, donde se genere un conogtmigritico que a su vez parta de los
saberes del pueblo, estas son sélo algunas deetassps fundamentales de la EP de los
afios 60y 70.

En este contexto comienza a circular la idearh Educacion Popular sobre nuevas
bases’. Norma Michi la ha denominado como “Corriente hafimericana de
Educacion Popular”. Sin embargo durante esta épohién comienza a darse una
importante critica en relacion a la EP por partepdeticas educativas escolarizadas
“desde la perspectiva de los que otorgaban cetdihla la escuela, las practicas de
educacién que se desarrollaban por fuera del sastemblico de ensefianza fueron
caracterizadas como desvios de la tarea fundanweréalel mejor de los casos, tan solo

actividades de poca relevancia y excesivamentéelwc@MICHI, Norma, 2011:12)

En relacidbn al debate anterior es que hacealosion a algunas lineas de
pensamiento. Una de ellas es la teoria de la rapeaih de la educacion, situada en la
década de los 70 y sostenida por distintos aufmm@genientes de los paises centrales.

El planteo que se sostiene desde esta es queukl@save a los intereses de las clases

1 Nuevas bases en el sentido de que el conceptdutmE&on Popular ya habia sido utilizado en ebsigl
XIX. Uno de sus promotores, Sarmiento, lo hard paracuenta de otras practicas educativas queatendi
a la universalizacion y homogeneizacion de la etldoacon el objetivo de construir un Nacion
unificada, la educacion popular como sinonimo diu€a Nacional.
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dominantes y a la reproduccion de una determinde@agia. Dentro de ella podemos
ubicar a autores tales como Althuser; Baudelot talist; Bourdieu y Passeron, entre
otros. Estos sostienen que la escuela propia stehsa capitalista sirve para reproducir
y mantener los males del capitalismo, es deciresiavlos intereses del capital.
Instituciones tales como, la escuela, los mediosotieunicacion, etc. son instituciones
destinadas a reproducir y fortalecer la ideologiamidante, y perpetuar las
contradicciones de clases, siendo esta legitinaag@ncubridora de las desigualdades
sociales. De este modo, la escuela produce y repeolh division social del trabajo
propia de la sociedad capitalista, determinandarksyy roles a desempeiar por los
sujetos sociales en la division social del trabsggun Michi:

“(...) esos autores destacaron en esos procesolrescel papel de la ideologia por
sobre la reproduccién material, su adecuacion adassidades de la produccion y su
funcién de legitimacion de las desigualdades sesigl culturales a través de varios
mecanismos, la distribucion desigual del conocitoiescolar, la instauracion de una
cultura como valida, la réplica de la divisién ttabajo y de las relaciones jerarquicas y
la creacion de circuitos de escolarizacion paradiBeyentes clases sociales (MICHI,

Norma, 2011:13)

En el mismo trabajo la autora sintetiza lascualsiones que han tenido lugar en
diferentes periodos histdricos. Plantea que erusstp a esta corriente de pensamiento
va a surgir una linea de pensamiento llamada gededa resistencia, la cual sostiene
una importante critica respecto a la anterior. ldtnta flexibilizar la postura de los
tedricos de la reproduccion, planteando la existete “conflictos y resistencias dentro
de la escuela” (2011). Es decir esta corriente etesgmiento va a tener en cuenta la
accion de los sujetos sociales. Sus criticos harsiderado que las teorias de la
resistencia son demasiado optimistas en cuanteadibs que realizan de la educacion,
concretamente de la escuela y de la accion queodeatella desarrollan los diferentes
actores sociales. Esta corriente se acerca a Il @datropologia de la educacion,
igualmente critica de la postura de la reproduccion

El debate en torno a esta problematica poffataral es muy rico y amplio, desde el
presente solo se ha mencionado dicha discusiémueose quiere mostrar es que el
campo de lo pedagdgico ha sido y es un campo teftiddiversos debates politicos y

discusiones tedricas. Concretamente en Américandakisten muchas experiencias
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gue han cuestionado la “escuela capitalista” yaglich, desde de los tedricos de la
reproduccién hasta experiencias que van de la rdanprocesos politicos y sociales
revolucionarios como lo son la revolucion cubandaorevolucion sandinista en
Nicaragua, donde la educacion y concretamentecleetss fue un ambito de creacion de
nuevas relaciones sociales. A estas podemos agraegeas practicas pedagogicas que
se estan librando en el ambito de los movimierpogakes, practicas que nacen frente a
la amenaza generada por la dinamica del capitalieztapa neoliberal. En esta muchos
movimientos sociales y organizaciones sociales tmmado en sus manos a la
educacién y estan construyendo sus propias esceslaselas populares, pero a su vez

reconocidas por el Estado.

3.6 La educacion en manos de los Movimientos So&sl Dando paso a
la batalla cultural

La tierra que la gente ama, de la cual habla, a@lee se refiere, tiene siempre un espacio,
una calle, una esquina, un olor de tierra, un fige corta, un calor que sofoca, un valor
por el que se lucha, una caricia, una lengua qubada con diferentes entonaciones.
La tierra por la que a veces se duerme mal, tiglisgante por causa de la cual
la gente se aflige, tiene que ver con el lugaladgente,
con las esquinas de las calles, con sus suefios.

Paulo Freire, 1997.

A continuacion abordaremos algunas experisrariael campo pedagoégico dentro de
movimientos sociales en Latinoamérica. Es impoetaictarar que sélo mencionaremos
algunas de ellas, como parte de una larga hisgariadicion de educacién popular, sin
embargo debemos aclarar que son muchas las expasienle educacion en
movimientos sociales que han existido y existeAm@érica Latina. Lo que nos interesa
es poder comprender la lucha de los movimientomlgescen relacion al derecho a la
educacion, las diferentes formas de trabajo ytergiga que llevan en tanto creacion de
escuelas, y si son estas experiencias parte deHa politica y cultural hegemonica que

realizan los movimientos sociales.
Ya desde finales del siglo XX y principios d¢KIl, muchos movimientos y

organizaciones, con mayor presencia, comunidad#genas, campesinos y obreros,

comenzaron a crear sus propias escuelas. Escusdasrmjan como objetivo formar en
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valores e ideas a sus miembros, formar a sus ntégeo cuadros politicos, y fortalecer
Su espacio social, sea este una comunidad, una@énpo una fabrica. En muchos
casos se ha considerado a estas practicas- credeidescuelas en las distintas
organizaciones- como respuesta frente a la retolatiastado. Un estado que no sélo se
ausentd en el area educativa sino también en éomas salud, educacién, seguridad,
cultura, trabajo, vivienda, las cuales sufrierora umportante degradacion como
resultado de las politicas neoliberales impuestas paises latinoamericanos. La ola de
privatizacion, y por ende mercantilizacion, de tdims bienes y servicios nacionales,
gue iniciaron gran parte de los estados latinoaraeos neoliberales a partir de los 70,
marcO un importante cambio en relacion a las obilees y tareas que le

correspondian al estado.

Sin embargo no todas las experiencias compaste origen. Muchas de ellas,
especialmente las escuelas indigenas, respondea ld@sioria mucho mas antigua, que
se remite a los tiempos de la colonizacion. Frenten Estado que no los reconocia
como tal, y que intentaba en el mejor de los cdmmwaogeneizarlos dentro de una
“Cultura Nacional occidental”, muchas comunidadependieron la tarea de crear sus
escuelas, sus espacios de formacion, sus prop@sdtuales, y de esta manera rescatar
su identidad como pueblo indigena, es decir, mantgrfortalecer sus especificidad
como tal. Algunas de estas experiencias son ldigadas en el sureste mexicano por
las comunidades zapatistas; las comunidades iraigdal Ecuador, también de la
Amazonia peruana, o en las zonas andinas de Bdiigi@or eso que compartimos con
Raul Zibechi (2005:2) cuando plantea que “la codestie la educacién no es una
preocupacion nueva en los movimientos. Lo nuevdaesierza con la que algunos
movimientos abordan la educacion, que se ha cadwezh un aspecto esencial de su

vida cotidiana (...)".

Teniendo en cuenta lo anteriormente expu@stdemos decir, que la educacion en
los movimientos sociales y organizaciones, no ge alevo. Lo que Si €s nuevo o
distinto, es el peso y la importancia que tiene loyducacion y la formacién, su
continuidad y fortalecimiento en el tiempo, derdeolos mismos. Sobre todo a partir de

la década de los 60, muy influenciados por la wwioh cubana y también por la
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pedagogia de Paulo freire, los movimientos sociatbanos y rurales, comenzaron a
crear diversas experiencias educativas, las cuabkas consideradas como practicas
politicas. Retomamos el planteo que realiza NornmehiM2010) quien nos dice que
estas experiencias son parte de una tradicion aeaen popular latinoamericana, y
no hechos aislados, son parte de una “Corrienfadanericana de Educacién Popular”
como la autora la ha denominado. Cada una con eciésidad y respondiendo a
diversas necesidades, sin embargo son parte dert@ona y de la lucha colectiva e
historica de los pueblos, del saber popular acuhouldMichi también manifiesta,
retomando a Gramsci, que “los sectores subaltetienen que ir creando su propia
normatividad, sus propias dinamicas de ensefianeadipaje, de elevacion cultural,
incluso mas alla y en contra de lo estatal”. (MICNbrma en ENEOB, 2010:244)

Es importante mencionar que la creacion deetss dentro de los movimientos
sociales como forma de lucha y resistencia, s@ratg forma parte de una lucha mas
amplia. Al tomar la educacion en sus manos los mvitos sociales lo que hacen es
ampliar su frente de lucha, dar la batalla, no sdl@®l campo econdémico sino también
en el campo politico, ideoldgico y cultural. Creacuelas en los movimientos sociales,
va mas alla de alfabetizar, crear escuelas esldoetaal movimiento, crear cuadros
politicos, promover sujetos criticos, disputarle estado poder, significa construir
hegemonia, una hegemonia distinta, desde abajde das clases subalternas. En
muchos casos los MSs deciden construir sus prasesgelas como resultado y en
contra de las reformas educativas implementadastiuel neoliberalismo en los paises
latinoamericanos. Es por eso que estos mas qui gXigchar por la inclusién dentro
del sistema escolar, lo que han hecho es formgurspsas escuelas, con sus logicas y a
partir de sus necesidades, de esta forma lo quenhas exigir y luchar por el
reconocimiento y oficializacién de estas practiedscativas, de las escuelas populares.
Esto ha generado fuertes conflictos y tensionese dos MSs y el Estado, quien en

muchos casos se ha negado a dar tal reconocimiento.

3.7 La escuela de la lucha. El dia a dia como parndel aprender
viviendo

97



La lucha por la educacién no es solamente la lyotiael acceso a los niveles
educativos, sino fundamentalmente
la disputa por dotar de contenidos a esos niveliesativos: es tan
importante acceder a la educacién, cuanto camtaardoordenadas
tedricas de lo que significa la educacion”.

Pablo Davalos

La década de los 90 junto a la implementadéias politicas neoliberales en toda
América Latina, genera que desde diferentes orgainizes y movimientos se ensayen
e inscriban nuevas experiencias en el campo peagdipsde la creacion de talleres
artisticos, recreativos, de oficios, hasta la faidra de escuelas; todos atravesados por
la educacion popular. El desafio que se estabgopiendo los MSs era construir otra
forma de aprender, pero no sé6lo eso sino que adeprésder criticamente desde un
colectivo de personas para transformar el sistempaiesto y no para reproducirlo. “La
educacion popular se presenta, entonces, desdtieria década, como una herramienta
mas de construccion de poder en el campo de lacpupllo popular”. (AMPUDIA,
Marina y ELIZALDE, Roberto 2008:8)

En capitulos anteriores ya habiamos mencioaflmos MSs latinoamericanos por
su recorrido e importancia dentro del escenaritudeas en América Latina. En esta
ocasion trataremos de ver la importancia de est@ eampo pedagdgico, sus aportes y
experiencias, su lucha por una educacion liberadesale su propia organizacion. A
continuacion comentaremos brevemente algunas expes de las mas relevantes en
el escenario de América Latina en el campo de tagégico: las escuelas del MST
(Movimento Dos Trabalhadores Rurais Sem Terra)Uaversidad Intercultural en
Ecuador, las escuelas del EZLN (Ejército Zapatistaiberaciéon Nacional) en Chiapas,
México. El objetivo es poder contextualizar algudasestas, no s6lo como experiencias
en si mismas, sino mas bien entendiéndolas conte plar la memoria historica en

permanente elaboracion de los pueblos en lucha.

Partimos de la idea de que la lucha que danmovimientos sociales en materia
educativa va mas alla de lograr el acceso a losratifes niveles académicos o
intelectuales, la lucha por la misma implica log@nstruir nuevas formas de

educaciéon, formas que a su vez sean reconocidgrifi@ romper con la l6gica
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dominante de lo que es y no es educacion, sigreficarender la tarea de aprender de
otra manera, de educar en la vida y para la viddad®s diferentes mundos.

El MST (Movimento dos Trabalhadores RuraimmSeerra) es una de los MSs que
ha logrado no sélo construir sus propias escuesias, integrar a esta como parte
fundamental en la lucha de dicho movimiento. Lasuelgs del MST retoman los
principios fundamentales de la lucha campesina.fiievo del MST radica justamente
en la singular forma en que sintetiz fragmentaseynorias de las luchas populares y
de la pedagogia contestataria”. (MICHI, Norma, 2008 La construccion que realiza
el movimiento, en cuanto experiencia educativantazada a su lucha histérica, es por
eso que la educacion y la formacion de escuelasdepe no solo los principios del
movimiento sino también su forma de organizacidmley resistencia. En ellas se
sintetizan los ejes de su lucha: tierra para priodreforma agraria y la formacion de
una sociedad justa. Es por eso que dentro dedasglas del MST la memoria histérica

es fundamental en la formacion de los sujetos eutlosa

Las escuelas del MST se construyen en logas@ntos y acampamentos, de este
modo la vida en los mismos esta incorporada a dogeaidos que se ensefian en la
escuela, la vida en la comunidad es la base dedaparte la ensefianza de de dichas
escuelas. En ellas se da una formacion que no pestee escindida de la lucha del
movimiento, la escuela es parte de la formacioloslg las militantes del movimiento.
La educaciéon en el MST es una educacion clasisevglucionaria. “Se trata de otra
educacién que se revoluciona porque es parte dgpariencia de anticipacion de la

sociedad que el Movimiento se propone construifIQHI, Norma, 2008: 61)

La creacién de escuelas dentro del movimiemtgpezd a plantearse como una
necesidad mas para fortalecer la lucha por laati&ducar a lo nifios del movimiento
comenzO a ser una tarea urgente, es por eso, geer kadécada de los 80 se van a
formar los primeros colectivos de educadores entinths campamentos Yy
asentamientos. A partir de esta primera experieselaecide crear dentro del mismo
un area de educacion. Durante esta etapa se validanslo la propuesta pedagdgica

del MST, la lucha se amplia, no se trata de lupbarel acceso a las escuelas, sino de
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construir las propias. Esta consolidacion se deel nacional, con la construccion del
Colectivo Nacional de Educacién del MSTa creacion de escuelas dentro del
movimiento, retomé diferentes experiencias, y ppalcnente el pensamiento y la
practica de Paulo Freireducar para la transformacion socjaéducacion como un
proceso permanente de formacién/transformaciéon ham#VST-Setor educacgao,
1996:10) De esta forma la educacién apuntaba roasélfabetizar a nifios, jovenes y
adultos de los diferentes asentamientos y acampasesino también fortalecer la
construccion politica, formar criticamente a sultamtes y luchadores, en relacion a

esto Norma Michi manifiesta:

“La construccion de la educacién en el MST se baisda praxis, €s un proceso

dialéctico. Partio de las necesidades y practiedssisujetos, atravesd un momento de
analisis y teorizacion que profundizé al tiempo cemortd la mirada sobre la educacion
y, en un tercer momento, volvié a la integraciénaleoncebido como pedagdgico, a

una nueva totalidad que se expresa en nuevasgasaolectivas y reflexiones que

abarcan a otros sujetos que participan en la digmdial”. (MICHI, Norma, 2008:61)

La educacion en el MST y la creacidén de essuebnstituyen una de las principales
formas de empoderamiento, la educacion como aldsptar, conquistar y exigir al
estado. Se trata de reconstruir aquello impuest® recrear nuevos saberes, resaltando
los del campo popular y los de la lucha. Retomanttegrid Sverdlick (2008), la lucha
por la educacién en el MST tiene que ver con ladugor una educacion que respete
sus formas culturales, una educacion rural quetieafa necesidad de la lucha por la
tierra y la reforma agraria, y a su vez forme sgatriticos y transformadores de las
relaciones sociales. La creaciéon de escuelas detgfomovimiento ha generado
conflictos y resistencias por parte del estado eantd a su reconocimiento,
oficializacion y financiamiento. Cada apertura deuela ha significado una lucha

constante.

Otra experiencia de gran importancia es la ltpwan adelante las comunidades
indigenas en el Ecuador. La creacion de la Unigdadsintercultural tiene que ver con el
rescate de la cultura indigena de las comunidaciestaianas. Los pueblos indigenas
de todo el continente americano han tenido quersopbistéricamente, el rechazo y
negacion de su cultura, es decir, negacion derguée sus instituciones, sus creencias,

sus formas de organizacion, en sintesis, su cosmavidel mundo. Si bien se han
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disefiado desde el Estado, infinidad de politicas ajuden a la “diversidad cultural”,
gran parte de ellas desconocen las formas de wdpiap de las comunidades,
promoviendo de este modo una subordinacion de kurzwa la cultura dominante y
hegemonica. Siglos de sometimiento e invisibilidagpor parte del poder dominante,
han llevado a que las comunidades se organiceregncsus propios espacios de
formacion y educacion. Frente a un sistema quatimieomogeneizarlos e incluirlos en
una cultura occidental, las comunidades han toneamdsus manos la educacion y han

generado sus propios espacios.

Desde la organizacion y desde las comunidageseconoce que los planes y
programas de estudios que llegan desde el Estadorteen y en cierta forman niegan,
las formas culturales propias de las comunidadgs. genera un proceso de asimilacion
a valores e ideas que distan mucho de los promlasdo como resultado la
subordinacion cultural de los pueblos indios a raslsociales, politicos, econémicos y
culturales que no responden ni a las necesidadadandentidad socio-cultural de los

mismos.

A continuacién haremos breve mencion a la eepeia de la Universidad indigena
que lleva adelante la Confederacion de Nacionatislathdigenas del Ecuador
(CoNalE), universidad llamada la “Casa del Saberérolengua propia “Amawtay
Wasi”. La creacion de esta, esta fuertemente vatizula la demanda politica de las
comunidades de la creacion de un Estado Plurialltlirene que ver con una disputa
del saber, con un poder reconstruir el saber imdige con re valorizar los propios
conocimientos y las propias formas de organizadtbsaber como parte de la memoria
de los pueblos y como una construccion colectiaagestral. El punto de partida para
la creacion de la Universidad “Amawtay Wasi”, fugender que la educacién era una
de las principales herramientas de la colonizapiitica y cultural que habian sufrido
y que sufrian los pueblos indigenas, y que conidadignificaba entonces crear su
propia educacion. Con el objetivo de civilizar ydemizar, las comunidades indigenas
ecuatorianas fueron sometidas a internalizar salmgre poco tenian que ver con sus
vidas y su cultura. Enmascarados a través de égadde=ducacion intercultural, muchos

gobiernos han creado politicas que mas que recodegitimar la cultura indigena,
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han contribuido a la asimilacién de estas a lagasdiominantes y hegemoénicas de las
sociedades modernas. “Destruir una cultura esulesu memoria. Un pueblo sin
memoria es un pueblo sin raices historicas y gpaadad de respuesta. Es un pueblo
que puede ser facilmente sometido”. (Rhor, 1997)résistencia por parte de las
comunidades indigenas ecuatorianas, acude justarmdatrecuperacion de la memoria
para construir el futuro. Es desde el reconocimielel pasado que puede ser entrevisto
el futuro. Los saberes ancestrales, a pesar deégoode conquista, a pesar de toda la
sistematicidad evidenciada en su destruccion, hfamiyido en los pliegues de la
memoria. Se mantienen aun esas explicaciones flertates de la vida, del cosmos y
de la naturaleza. Ha sido y es aun un procesosigarcia doloroso, dificil, complejo
(SEVERI, en GENTILI, Pablo, SVERDLICK, Ingrid, 20@B).

De esta forma la creacion de la UniversidaphiBcd rescatar la cosmovision del
pueblo indigena, del saber comunitario, lo que repgnen es un diadlogo entre los
saberes ancestrales y los saberes modernos y mtadede No se trata de contraponerlos
sino mas bien de poder hacerlos dialogar, inteaactdin este marco se inscribe la
creacion de la Universidad Intercultural de losli?o® y las Nacionalidades Indigenas,
Amawtay Wasi, como parte del proyecto politico yaégico del movimiento indigena
ecuatoriano. Nace avanzada la década de los 9@, sultado de una praxis historica,

caracterizada por los procesos de lucha y resiateiradicho movimiento.

El EZLN en México es otro de los MSs que datmvisibilizacion por parte de los
diferentes estados, deciden como uno de sus repsrtie lucha y resistencia crear sus
propias escuelas primarias y secundarias. Escastdaomas, campesinas e indigenas,
considerado desde las propias voces zapatitas ¢&mstema Educativo Rebelde,
Auténomo Zapatista de Liberacién Nacional”. (Premba Frente en Pafiuelos en
Rebeldia)

La educacion en el EZLN es parte del reclansidtico de las comunidades
zapatistas, “(...) reclaman el reconocimiento de deechos, de su cultura, de su
formas de organizacién: los trabajos colectivos,pehsamiento democratico y la

sujecion al acuerdo de las mayorias. Para ellog, tpdos los indigenas y para todo el
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pueblo mexicano”. (ELIZALDE, Roberto y AMPUDIA, Miaa, 2008:306) La

existencia de las escuelas zapatistas se remorntanadios 90, como resultado de los
sucesivos ataques y violentas represiones ocasisnam parte del ejército y grupos
paramilitares, lo cual generé que muchos maestiestrgbajaban en las comunidades
las abandonaran. Frente a la fuerte desercién pde mle los trabajadores de la
educacién, y también remarcando la necesidad @& arex escuela que respondiera a
las realidades de las comunidades, el movimientiddecomenzar a formar a sus
propios educadores. En un primer momento, esteepooes acompafiado por otras
organizaciones y estudiantes de la Universidad ddati Autbnoma de México

(UNAM) quienes colaboraron en la formacion de prtores educativos de las

comunidades.

Es asi que dentro de las comunidades se eanpidiscutir qué tipo de educacion es
la que se necesita, se llega a acordar que esanecesa educacion que se ajuste a sus
necesidades, a su lengua natal y a su entono hatma educacion que no venga de
afuera sino que surja desde adentro de las condesdan sintonia con esto Roberto

Elisalde y Marina Ampudia manifiestan que:

“(...) la Educacion Auténoma es la educacion queueblo decide que quiere para sus
nifios (...) es el pueblo el que decide qué se deheigre dar (...) si por ejemplo
tenemos una propuesta de cOmo seguir trabajarethuzacion, lanzamos esa propuesta
y la comunidad dice si esta bien o esta mal, y &sela eso seguimos trabajando”.
(Fragmente extraido de una entrevista realizada preamotor de las comunidades en
ELIZALDE y AMPUDIA, 2008:311)

Para llevar a cabo dicho proceso fue necesgu® muchos miembros de las
comunidades que estaban estudiando se convirtemapromotores dentro de sus
territorios. De esta forma se va consolidando aatiel2000 un colectivo de educadores
y educadoras de las distintas comunidades zamattalogra asi que las escuelas sean
parte de la lucha y la resistencia que llevan sitorios indigenas de la Selva
Lacandona y alrededores. Esta nueva escuela sengrogscatar la cosmovision de los
pueblos mayas pero junto a ésta también reconsidlesasaberes de la lucha; se
proponen trabajar desde los conocimientos que ti@ereducandos, fomentando la
creatividad tanto de los y las educadores comoslg las nifios. La escuela dentro del

EZLN pasa a ser un lugar donde no sélo circulanociomentos sino ademas se
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reafirma la cultura e identidad. La escuela com@spacio donde se hace presente en
cada practica y enseflanza la memoria histéricapdeblo indigena, mediante la
reafirmacion de la lengua tseltal, de las propiagitiones, de las formas comunitarias
de organizacion. Un espacio donde se concentragdésovez se diluye, la memoria
colectiva e histérica, como base de la vida comadaity simbolo de la identidad
colectiva y de la lucha del pueblo indio. Dentrdakeescuelas “no se evalla a través de
notas numeéricas (...) la evaluacion en la educacudid®oma la hace la comunidad. Se
considera que alguien aprendié si trabaja con @ parcomunidad (...) conciben el
conocimiento como una construccidén que se reabtastudio, de las experiencias y de
ir compartiendo los distintos sabereshidem 308) De esta manera queda claro que la
educacion en las comunidades responde al fortaktionde las mismas, dentro de las

escuelas se reproduce la l6gica y las formas de@acion propias del movimiento.

A modo de esclarecer la importancia de la adda en las comunidades zapatistas,
a continuacion expondremos un breve fragmento ieitide la carta de la Coordinacion
General del Sistema de Educacion Rebelde Autonapatista de Liberacion Nacional

de los Altos de Chiapas:

“(...) ya es una realidad y que hemos construidoadiia con grandes esfuerzos de
valentia y rebeldia en la construccién de una aiiilcalonde quepan muchas formas
de educarnos, y con el apoyo de personas y orgamizs internacionalistas que son
todas y todos ustedes y que han hecho suya nummiissa en la blusqueda de la
Democracia Libertad y Justicia por la humanidasgtia el neoliberalismo, asi como
por el mundo, o sea, la Madre Planeta Tierra, dotattos podamos caber,
compartiendo nuestras lenguas, cultura, religiénspmiento, alegria, etc., en el que la
diversidad, el respeto, la camaraderia, o searmspaderismo, que es el sano alimento
de la mujer y el hombre con el fin de seguir camiizajuntos, engrandeciendo la vida
en la Madre Naturaleza, que es la Unica que sabaafdras raices mas anteriores y que
por eso nos acompafia en nuestra larga rebeldigisterecia que como pueblos lo
venimos realizando desde hace quinientos trece didol® lo pasado, el presente y el
futuro. Todo eso somos, asi como también ustede®dos (...)"™?

Existen muchas otras experiencias educatindd®s dentro de América Latina, lo

que se ha hecho anteriormente es solo tomar aldgiedlas, y exponerlas brevemente

12 Texto de la Coordinacion General del Sistema dec&don Rebelde Auténomo Zapatista de
Liberacion Nacional - Zona Altos de Chiapas, Oven€aracol Il de Rebeldia por la Humanidad,
Corazo6n Céntrico de los Zapatistas Delante del mupldneta Madre Tierra a 8 de abril de 2005.
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ya que consideramos que existe continuidad histdrigolitica de estas con las actuales
y mas recientes experiencias en el campo de laaeiduncpopular y los movimientos
sociales en América Latina. Es importante mencianer la creacion de escuelas en
MSs no se opone a la educacion publica, sino qneusa de las formas de lucha y
resistencia que han generado frente a un estadgpanmcde reconocerlos. “Los
movimientos estan tomando la educacién en sus maonos parte de la lucha por
crear un mundo diferente, con lo que ganan en aat@nfrente a los estados y en
capacidad critica frente a los intelectuales yadles académico”. (ZIBECHI, Raul,
2005:1)
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CAPITULO IV

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

4.1 La logica de investigacion y el trabajo de canap

Partimos de la premisa de que la investigaciénnegraceso en el cual se generan
determinados conocimientos en relacion a una pradiiea social. Este proceso puede
ser abordado desde diferentes perspectivas tedEsapor eso que para dar inicio y
dejar en claro el punto de vista tedrico, metodolbgy epistemologico del presente
trabajo retomamos el planteo que realiza Raul Bor{@976), quien manifiesta que es
necesario tener en cuenta a la hora de abordan dkidbmeno social, para su
descripcion, analisis y /o explicacién, una pertipadedrica que nos permita realizar
una profunda comprension de dicho fendmeno sogide este modo evitar analisis

superficiales.

Para desarrollar el presente trabajo, hemos toncadm objeto de estudio dos
experiencias de MSs que han creado durante losadtafios BP de Jovenes y adultos,
ellos son: el MNER en articulacién la Cooperative Elducadores e Investigadores
Populares (CEIP), concretamente el BP IMPA, y dood BP del FPDS, los BP Dario

Santillan de San Telmo y de Barracas.

En ambas experiencias hemos utilizado conrategia metodoldgica el estudio de
caso, por considerarlo acorde a los objetivos msims. Compartimos ademas que la
seleccién de esta metodologia responde a la “adguhpiara generar y desarrollar teoria
vinculada a situaciones y fendmenos concretosptangialidad de la generalizaciones
analiticas referidas a esos temas y teorias, § geekentacion sistematica de resultados
rigurosamente obtenidos. (FLYVBJERG, 2006 en VASIIAS, Irene, 2006:233) Sin
embargo creemos que el estudio y andlisis de cadade las experiencias de
Bachilleratos Populares trabajadas, responde daones propias de cada movimiento,

es decir, no nos interesa llegar a conclusionesrgkrables para todas las experiencias
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de Bachilleratos Populares, sino mas bien podemdeatos y profundizar en cada una
de ellas por considerarlas de gran importancid eacenario politico y social actual.

La eleccion de esta metodologia responde tamddihecho de acceder al estudio de
un fendbmeno desde lo particular, “el estudio deo camnsiste en el abordaje de lo
particular priorizando el caso Unico, donde la &fetad de la particularizacion
reemplaza la validez de la generalizacion” (STAKE95 en VASILAHIS, Irene, 2006:
219), de este modo priorizamos la profundizacidnobgeto a investigar, el estudio de
caso “no es la eleccion de un método, sino més leiexieccion de un objeto a ser
estudiado...”(ibidem:219)

La seleccion de los BP analizados en el ptessstudio fue intencional. La eleccion
del BP IMPA, el cual es parte del MNER vy articuancCEIP, responde a que fue el
primer bachillerato que se crea en movimientos aéexiy por lo tanto abre la
posibilidad de desplegar nuevas experiencias. LBsd8 FPDS, son trabajados por
considerar a éste como uno de los movimientos Isscide mayor relevancia en el
escenario politico y social actual, uno de los mmentos sociales que se consolida

durante la Ultima década.

Teniendo en cuenta que “los paradigmas sombngos tedricos-metodoldgicos de
interpretacion de los fendmenos sociales”, (VASILAS, Irene, 1992: 23) es decir,
son los marcos teoricos y metodologicos de losesual investigador se sirve para
poder comprender los fendmenos sociales, poderaatepr que dicha investigacion se
inscribe dentro de la perspectiva del materialigmsiorico y concretamente de la
tradicion gramsciana. La investigacion parte deersagr el contexto econdmico,
politico y social del cual son parte los y las ggesociales. Retomamos el punto de
partida de Marx, quien da cuenta de la existeneidrdlividuos reales, su accion y sus
condiciones materiales de vida, tanto aquellasla®mue se han encontrado como las
engendradas por su propia accion” (MARX, C. en Mahis Irene, 1992: 32) De este
modo el andlisis de la experiencia de los Bachilter Populares en movimientos y
organizaciones sociales, reconoce tanto el confaditico, social y econémico como

asi también, la accion de los sujetos y el devastdrico como parte fundamental del
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surgimiento de los mismos. Es importante dentroedie encuadre entender a la
sociedad como una totalidad compleja, cambiantdempoomprender la realidad como

proceso, como algo en construccion y no como adgio ¢ acabado:

“(...) los cambios, las transformaciones que aparecera emdlidad son cambios
objetivos, cuya fuente es la contradiccion intequee se presenta en los procesos
sociales (...) el motor del desarrollo se debe xistencia de polos antagdnicos que se
encuentran en unidad relativa y en lucha permahd®@RIANO, Raul, 1985: 39)

Entendemos estas experiencias en codigo te lde clases, y reconsideramos los
aportes de la tradicibn marxista para poder cong@enuestro tema de estudio, no sélo
como parte de una larga historia de lucha de ¢lages también como parte integrante
de lo que hoy significa el conflicto social y suteralidad. Es a partir de este planteo
que abordamos la experiencia de los BP como partenccampo social en permanente
conflicto, donde las distintas clases socialesneeientran en lucha, tanto en el plano
material como simbdlico, y donde las clases sulvetea partir de organizarse, logran

disputar poder al estado.

A lo largo del trabajo, cada uno de los cagos se expone son leidos desde
interrogantes tedricos y a su vez estos casos eawmitpn problematizar dichos
conceptos tedricos, complejizandolos y problematinéos. ¢Cual es el proyecto
politico de los MSs, FPDS y MNER? ¢ Cual es el lugas ocupan los BP como parte
de dicho proyecto? ¢ Cudl es la importancia de uaaion o la formacion dentro de la
construccion politica que llevan a cabo los MSs2 gifede entender la experiencia de
los BP como parte de un proyecto contrahegemonri&@yecto contrahegemonico de
quién/es y para quién/es? ¢Como se entiende @Adrelantre los BP y la construccion
de “Poder Popular™? ¢Qué herramientas pueden briasi@xperiencias de los BP a los
trabajos de educacién popular que se realizan gurdeincia de Mendoza? Estos
interrogantes promueven un analisis dialécticoeelatrteoria y la practica, una praxis:

“practica-reflexion-practica” entre las distintahtes y los conceptos teoricos.
Si bien el foco de andlisis son las practmalfticas pedagdgicas, concretamente los

Bachilleratos Populares que desarrollan los Mowitaig Sociales actuales, debemos

precisar que el enfoque que sostenemos desdesehpedrabajo en relacion a la teoria
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de los movimientos sociales esta muy lejos de gyeceeer que estos han reemplazado
a la “clase social”, mas bien consideramos quesesta parte de la misma y que por
ende corresponden a otra etapa de organizacidha Iycresistencia dentro de la

dinamica del capitalismo. En este sentido compasiia expresion de que

“(...) es posible reconocer a un amplio sector de d@mominados “nuevos”
movimientos sociales como una expresion social litige de las clases subalternas.
Creemos pertinente aludir a la novedad de estosinmentos sociales, no por
considerar su inexistencia previa, sino porquerrecemos que a partir de los afios 70,
ante la crisis en el sistema de regulacion soemérgen conflictos que incluso rebasan
las contradicciones de las relaciones de produdgide, por supuesto, no desaparecen).
Si bien el trabajo, por la propia organizacion abcapitalista, no puede dejar de ser un
factor de integracion de la sociedad, los proced®ssubjetivacion ya no pasan
solamente por el ambito laboral”. (Stratta, Fermap@arrera, Marcelo, 2009:9)

Sostenemos que el estudio de los MSs, no deeemplazar la teoria de la lucha de
clases, mas bien lo complementa. De lo que sedsatle poder realizar una lectura que
integre las expresiones y luchas que se libranregariga Latina, y de este modo poder
entender a los y las nuevos sujetos sociales @@ lstis complejidades, sus formas de

actuar, sus practicas politicas, y entre ellapsudicas educativas:

“Creemos falsa la dicotomia que opone el analisidad clases al enfoque de los
movimientos sociales. Por el contrario, en Amétiatina ambas perspectivas deben
complementarse en la busqueda por comprender gafuentalmente, contribuir a un

sujeto popular que sea participe en los procesosnncipacion social”. (Stratta,

Fernando y Barrera, Marcelo, 2009:15)

4.2 Acerca de la metodologia

El presente trabajo es una investigacion @isa. EI mismo tiene un caracter
descriptivo explicativo y parte de la construcctim supuestos de sentido, entre ellos

podemos mencionar los siguientes:

e Los MSs sociales cuestionan las estructuras edasatbficiales,
interrogan las practicas educativas y las concepsigpedagdgicas que
las sostienen y es a partir de esto que generarasiadternativas en el

campo pedagogico.
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* La educacion no se limita meramente a las relasieseolares, mas bien
esta presente en toda préactica social. Es partendmtramado social y
por ende responde a los diversos vinculos y relasiale la dinAmica
social y cultural que establecen los hombres y ragjde una sociedad.

» Los BP son una de las practicas que realizan logirMentos sociales

como forma de construccion contrahegemonica.

* Los Bachilleratos Populares construyen nuevas fermea relacion
educador-educandos, formas que implican un cambmo las
subjetividades de las y los protagonistas, siestlmseconstitutivas de un

proyecto politico propio de los sectores subalterno

La seleccién de la metodologia cualitativaneéi que ver justamente con el poder
comprender desde las voces de los y las protagsristimportancia de estas practicas
educativas en la construccion de un proyecto poljiropio. Maria Teresa Sirvent, nos

dice que:

“(...) la logica cualitativa o intensiva es la quéaesias cerca de enfatizar la induccion
analitica y de buscar la generacion de teoriaphapeension, la especificidad (...) es la
gue nos habla de trabajar con pocos casos paranpipér el significado que la
poblacion le otorga al hecho social, la que hatdacdnstruir la dialéctica de los
procesos de comprension de una totalidad, masepgajria en variables”. (1998: 9)

Sin embargo no podemos obviar la importanaia tienen los supuestos de sentido
elaborados por el/la investigador/a durante el ggocinvestigacion; retomamos el
aporte de Bourdieu, Chamboredon y Passeroile@ficio del Socidlogadonde nos
dicen que toda practica cientifica implica supugstdricos, “aun cuando se liberara de
los supuestos de la sociologia espontanea, laiggasbciologica, sin embargo, no
podria realizar nunca el ideal empirista del regisin supuestos ...” (BOURDIEU, P.,
CHAMBOREDON, J. y PASSERON J. afo: 59) A partirldelicho, se intenta rescatar
el significado que los y las protagonistas de ligtindas experiencias, militantes del

movimiento, educadores y educandos, atribuyenlacioa al tema en estudio.
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4.2.1 Técnicas de recoleccion de datos

Para abordar el presente trabajo, el instrtmmemayormente empleado fue la
entrevista (presencial) en profundidad, no estrada Si bien se disefid un plan
general, una guia de la entrevista, esta fue fkexdb cuanto a la posibilidad de ampliar
el tema o incluir otros aspectos durante la misimigrrogamos acerca de diversos
aspectos tales como: formas de organizacién deimiento, surgimiento de los BP,
importancia de la educacion dentro del movimierftrmas de organizacion y
funcionamiento de los BP, relaciones de los BP ebnmovimiento, con las
comunidades a las que pertenecen y con el Estadoegns de cambios en los y las
educadores y educandos. Concretamente se elab@oguia de preguntas que
permitiera cierto orden durante la misma, peroajge vez no limitara la aparicion de
otros aspectos. En este sentido coincidimos con ddmn$altalamacchia (1997) al
hablar de las ventajas que tiene la utilizaciériadentrevista no estructurada: permite
captar aspectos no previstos, la busqueda y cosiprende forma conjunta
entrevistador y entrevistado, de la informaciéreylak aspectos que se desean conocer.
Ademas, al permitir ampliar el desarrollo de lasptestas, se logra una mayor
autenticidad y un mayor despliegue de quienes strewstados, 10 que genera un
importante margen para la interpretacion. Esta persite interrogar de modo mas
profundo sobre ciertos aspectos que considerammiamientales en el desarrollo del
tema en estudio. Asimismo, trabajar con entrevistagrofundidad no estructuradas nos
permitié captar una serie de aspectos y temas lmpre surgiendo anteriormente no

considerados.

Las entrevistas se realizaron en los mismgsaoéss donde funcionan los
Bachilleratos Populares, es decir, en IMPA -fabreeuperada por sus trabajadores- y
en uno de los locales del FPDS. El que se hayanuef#o en los espacios de trabajo
generd un clima distinto, ya que muchos de losaspeabordados se advertian en el
mismo momento: la organizacion del espacio, logsrol funciones rotativos entre
quienes forman parte del bachillerato, la circdaantre docentes y estudiantes por el

espacio, entre otros. De este modo se logro capsantido colectivo del espacio donde
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funciona el BP y la apropiacién generalizada tam¢o docentes y estudiantes del
proyecto pedagogico.

En total se realizaron 4 entrevistas en puifiad a docentes del BP e integrantes de
los MSs estudiados: dos de ellas a miembros y desate la CEIP, otra uno de los
coordinadores del BP INTI e integrante de la CElIBng Ultima a un integrante y
docente del FPDS.

Otro de los insumos empleados en el desardalldrabajo, fueron diversas fuentes
audiovisuales y escritas. Se analizaron documemaborados por los y las
protagonistas de las experiencias y de sus regpsgctiovimientos sociales, también se

trabajé con articulos periodisticos, notas digigl@udiovisuales.

También, durante dos semanas se visitd distiBachilleratos Populares, donde se
realizd observacion directa de los mismos, entles &BP IMPA, perteneciente al
MNER en articulacion con la CEIP, y dos BP del FP¥% ubicado en San Telmo y
otro en Barracas. Durante las mismas se presenc@dases, asambleas (donde se
organizé un plan de lucha de los bachilleratos [awps) y marchas. Hubo una instancia
de charla colectiva en el BP IMPA con un grupo dtudiantes, en la misma
interrogamos acerca de ¢como conocieron el BP? lgCeflan sus trayectorias
escolares? ¢ Qué aspectos reconocian como digimteacion a la escuela tradicional?
También abordamos la relacion entre ellos y loendtas y las formas de trabajo en el
BP. Para desarrollar dicha visita se realiz6 preeidte una guia en la cual
mencionabamos determinados aspectos a observaeryele cuenta tales como: formas
de organizacion y funcionamiento de la escuelgodision de espacio, contenidos que
se trabajan, relacion entre docentes y estudiamtiesion de los docentes y estudiantes

con el espacio y la organizacion, entre otros.

También participamos de un encuentro de expeias de Bachilleratos Populares
durante dos dias, donde se hicieron presentesgproséas de alrededor de 15
experiencias de BP de Capital Federal y Provineidenos Aires. En este se realizd

una importante sistematizacion de las distintagm®spcias, desde los aspectos politicos
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y pedagolgicos hasta aspectos mas bien operativdse yrganizacién curricular.

Igualmente, presenciamos dos charlas realizadademaoza, con la participacion de
uno de los integrantes de la CEIP. La primera tes,eton el fin de presentar el libro
titulado “Movimientos Sociales y Educacion, Teagiédistoria de la educacion popular
en Argentina y América Latina”, compilado por RdbeElizalde y Marina Ampudia,

ambos integrantes también de la CEIP. La segunddacke realiz6 en una de las
fabricas recuperadas en Mendoza, “Alvear Oestefidalle conservas. En ambas se
trabajé y se desarrollo la experiencia de los Blechtos Populares en fabricas

recuperadas durante la dltima década.

Un importante insumo fueron los materiales lizados por las propias
organizaciones y movimientos sociales, desde logeptos de cada BP, discusiones,
reuniones, planes y programas de estudio, cartiéaformacion, difusiones, diversas

sistematizaciones de encuentros y actividades.

En sintesis podemos plantear que se obtuxayniaicion primaria, a partir de la
participacion, observacion y entrevistas realizadasno informacioén secundaria con

los datos obtenidos a partir de las diversas fgsafeumentales.

4.2.2 Analisis de la informacion

Para analizar el material recolectado, sefidis;na matriz de datos, la misma nos
permitio ordenar y analizar la informacion recogida partir de esta, elaboramos
criterios para ordenar los datos obtenidos a paetia confeccion distintos indicadores
que nos permitieron realizar un analisis con lagegistas y las distintas fuentes
utilizadas. Tanto los criterios para ordenar laofimfacion como los indicadores
surgieron en parte de los mismos objetivos debjoalp también de aspectos que iban

saliendo durante las entrevistas y la visita radkz
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MATRIZ DE DATOS

CRITERIOS PARA EL INDICADORES
ORDENAMIENTO DE
LOS DATOS

| 1- Referentes y/o antecedentes de la organizacion
| 3- Forma de organizacion interna-participacion

| 4- forma en que se toman las decisiones

| 5- Areas de trabajo

6- Tipo de relacion que mantiene la organizacianeio
Estado

a- Forma de organizacion
del movimiento

| 1- Referencias tedricas-metodoldgicas

b- Concepcidn/es sobre [5_piferencias entre un BP y una escuela de media
educacion pUblica estatal

3- Papel atribuido a la educacion en la luchaipalit

| 1- Origen

| 2- Antecedentes
| 3- Objetivos

| 4- Destinatarios

c- Surgimiento de los BP

d- Funcionamiento de los| 1- Dias y horarios
BP 2- Espacio socio-geografico

| 1- Forma de difusién del BP en el barrio o zona
| 2- Participacion del BP en otras actividades deiba
| 3- Poblacion del barrio que cursa en el BP

4- Aspectos del barrio que son retomados desde los
contenidos del BP

e- Relacion de los BP y
sus territorios

1- ElI BP en, con, desde la organizacién

2- Instancia o area de la organizacién con la que s
vincula el BP.

3- Relacion de los docentes con esa instanciar@aue
de contenidos, metodologias, espacios de discusion

4- Incidencia de la organizacién en la seleccion de
contenidos y metodologias de trabajo

5- Participacion del BP (docentes y estudiantes) en
acciones de lucha de la organizacion

f- Relacion de los BP y la
organizacion

| 1- Existencia de oficializacion y reconocimiento
g- Relacion de los BP con 2_ Financiamiento

el Estado | 3- Existencia de articulacion con el estado
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| 4- Tipo de relacion que mantiene el BP con el estad
| 5- Incidencia del estado en contenidos y metodatogi
| 6- Existencia de relacion del BP con la escuelata@ist

| 1- Forma de ensefianza en el aula
| 2- Relacién docentes estudiantes
| 3- Uso de materiales de trabajo

h- Formas de | 4- Espacio donde se trabaja
ensefianza/aprendizaje en 5- Organizacion curricular (areas, materias)
los BP | 6- Contenidos que se priorizan

7- Lugar que ocupa el conocimiento previo de Ixs
estudiantes

| 8- Actividades y materiales de reflexion
| 9- Asistencia de Ixs estudiantes
10- Forma de evaluacion

1- Roles y funciones dentro de los BP (gestion)-
eleccion de docentes

i- Forma dle organizacion [ 2. Contenidos (planes y programas de estudio)
interna del BP | 3- Espacio de formacion y reunion

4- Relacion e instancias de participacion
docentes/estudiantes

| 5- Sueldos y financiamiento
6- Desafios de los BP

| 1- En docentes y estudiantes

| 2- En la organizacion

| 3- Situacion de los graduados

| 4- Continuidad del proyecto politico pedagdgico

j-Procesos de cambios

| 1- Relacion entre BP de la organizacion

E‘PRdaCié” intra e inter [ 2_relacion entre BP de distintas organizaciones

Una vez volcado todo el material en la mategta fue analizada a la luz de
categoriasy dimensiones tedricague se elaboraron teniendo en cuenta los aportes
tedricos y politicos principalmente de Antonio Gsaimy Paulo Freire. Estas nos
permitieron analizar distintos aspectos, caradiess estructuras y relaciones, desde un
punto de vista tedrico. Las distintas categoriapesgsaron en torno a dos grandes

dimensiones una l&onstruccién de contrahegemoniapor parte de las clases
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subalternas y otra, el desarrollo de uPedagogia liberadora de una educacion
emancipadora. Ambas dimensiones se encuentranairente relacionadas ya que una
no puede realizarse sin la otra. Solo a los firsdalisis las hemos considerado como
dimensiones separadas. Teniendo en cuenta ésbasaglens las siguientemtegorias

tedricas

% Organizacion asamblearia
% Participacion democrética
+« Alianzas y articulaciones entre MSs
+« Practica-reflexion-practica

+« Cambio cultural en la lucha politica

+« La educacion en el construccion politica del MSs

+ Formas de participacion y organizacion en el BP

« El saber popular

+ La memoria historica de las luchas de las cladeslteunas

+« El contexto social y cultural en el proceso de agizaje de los y las educandos
++ Procesos de concientizacion y organizacion social

+ Educacion emancipadora vs. educacion domesticadora

+ Desarrollo de una formacion critica e integral

+ Procesos de autonomia en los sujetos educadodesgrelos

«+ Construccion colectiva del conocimiento

El tomar como eje de analisis algunas catagaeodricas de Antonio Gramsci y
Paulo Freire, tiene que ver con la importancia lgugan a la cultura, la educacion, la
ideologia dentro de la lucha politica y como hereatas fundamentales dentro de ésta.
Ambos autores nos permiten realizar una lecturdtigml en cuanto al trabajo
pedagogico que realizan los MSs acda mencionadasotPo parte, estos aportes nos
permiten problematizar e interrogar de forma prdéusobre ciertos aspectos del tema

en estudio.
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En nuestro trabajo partimos de la premisawgerg existe una educacién neutra, la
educacidbn es en si misma politica y por ende re&poa un determinado
posicionamiento politico. Es por eso que nosotbmsdamos a la educacion desde una
mirada critica, retomamos la tradicion de la eddcapopular, y concretamente de
Paulo Freire y cuestionamos laducacién bancarid como herramienta fundamental
gue reproduce y fortalece al sistema capitalistaadcEs por eso que las experiencias
pedagogicas aca mencionadas son leidas y trabajddagle la teoria de la educacion
popular, como experiencias deducacion emancipadoras “Educar es siempre tomar
partido, mostrar una direccion, asumir valores, pameterse, pero sin adoctrinar ni
manipular. Educar es concientizar, desfetichizasndtificar, tornar visible lo que fue

ocultado para oprimir”. (2011:9)

Tanto la lectura de Antonio Gramsci, como ka Haulo Freire nos brindan
herramientas para comprender como una relaciongpgida atraviesa a toda la
sociedad y de esta forma entender a la educaciamo cacto politico, y como
herramienta fundamental de lo que Gramsci ha dad@mmar hegemonia de las clases
subalternas o contrahegemonia y dentro de esteedaion de una cultura de las clases
subalternas que aspira a la construccion de unueldustérico de las clases
subalternas Moacir Gadotti, manifiesta que “...la lectura deafdsci nos ayuda a
entender el rol de la educacion como acto politiebpapel transformador del educador
en cuanto a intelectual y militante” (2011:11) yretacion a esto continua “Gramsci
evidencid la naturaleza politica de la educaciota ynaturaleza pedagoégica de la
politica”. (2011:9)

En este proceso de conformacion y construch&gemaonica, la lectura de Paulo
Ferire nos ofrece otros elementos para analizeeirapo politico pedagdgico, ya que en
la construccion de hegemonia, el rol de la cultlaagducacion y la sociedad civil es
fundamental. Es decir, nos permite entender a lecamion tanto como proceso de
opresion como proceso de liberacién. Freire haceapié en la educacion como
proceso de liberacion, donde el didlogo, el dellarde la autonomia, la construccion
del conocimiento desde lo colectivo y desde la deatizacion del saber son los

aspectos fundamentales. También nos permite emtend® la educacion que él ha
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denominado como “educacién bancaria”, hacienddd@ius la educacion que imparten
las clases dominantes, ha servido a la domestitacapresion de los sujetos sociales.
La perspectiva politica pedagégica de Freire pastuha educacion para la
transformacion social, es por eso que cuestionacdéasepciones tradicionales por
considerarlas verticalistas, acriticas y reprodacttel orden social dominante. Freire
pone énfasis en los procesos de concientizaciérggnizacion, de este modo otorga
gran importancia al desarrollo de autonomia y gatgmo de los y las educandos. En
él, no solo es necesario tomar conciencia sobresimacion de opresion sino ademas

es primordial, organizarse y caminar hacia la faansacién social.

“La pedagogia del oprimido, como pedagogia humarnjidiberadora, tendra pues, dos
momentos distintos aunque interrelacionados. Ehgnd en el cual los oprimidos van
develando el mundo de la opresién y se va compientkt, en la praxis con su
transformacion vy, el segundo, en que una vez wamsida la realidad opresora, esta

pedagogia deja de ser del oprimido y pasa a gEdagogia de los hombres en proceso
de permanente liberacion” (FREIRE, Paulo, 1970: 53)

Por otra parte, la concepcién que Gramscetsobre el Estado, nos brinda algunas
herramientas para poder analizar cdmo es que @ésteioha y cuales son los
instrumentos que utiliza para mantener su hegemémeiaste a la sociedad. La
particularidad, y también su gran aporte a la &eorarxista del Estado radica en que
para él, el analisis de éste integra el estudidotale la estructura como de la
superestructura, y “ambas son estudiadas comoaguélhistérico articulado por una
determinada relacion de hegemonia”. (2011:45) Derasdo, el Estado abarca al resto
de las instituciones de la sociedad civil,

“(...) tiende a crear y mantener cierto tipo de ceition y de ciudadano (y por lo tanto
de convivencia yde relaciones individuales), tiende a hacer deeaparciertas
costumbres y actitudes y a difundir otras, el devezera el instrumento para este fin
junto a la escuela y otras instituciones y actidedy y debe ser elaborado para que sea
conforme al fin para que sea maximamente eficansyztivo de resultados positivos”.
(GRAMSCI, Antonio, 1975:25)

Esta lectura nos permite pensar el concepto ded&sti@sde una perspectiva
integral, desde una vision amplia y organica, Yomo un objeto a tomar o conquistar.
El Estado diseminado en las instituciones de laedad civil, por lo tanto la lucha que

las clases subalternas dan respecto a la constnudei hegemonia debe abarcar cada
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una de estas instituciones, llamadas desde latgmimsciana, trincheras. La reflexion
de Gramsci acerca de que el Estado no es de uma&lask, sino que esta conformado
por diversas alianzas de clases, nos permite andhs practicas de los MSs aca
estudiados, sus articulaciones y alianzas, conrategtas para la construccion de una
nueva hegemonia de las clases subalternas, eslalecgacion de un nuevo “bloque

histérico”.

Es por eso que el estudio de los Movimientosidles y concretamente de los
Bachilleratos Populares, como practica politicaagédica impulsada desde las clases
subalternas, se abordara teniendo en cuenta laaéam de los grupos sociales
subalternos, la forma en que estos se constituy@msgolidan y sus practicas politicas.
Es decir, se intentara abordar como se constitlygrMovimientos Sociales en una
determinada etapa del capitalismo, qué relaciéonyiruidad marcan con los anteriores
movimientos y organizaciones, que continuidadegpyuras se manifiestan en relacion
a éste, y como van construyendo una contrahegen@rgartir de la creacion de

escuelas que surgen y se desarrollan desde loomisvimientos.

En los siguientes capitulos abordaremos largxpcia de los BP IMPA y de los BP
del FPDS. Para desarrollar dicho analisis tomarnestdstimonios obtenidos de las

distintas entrevistas realizadas:

* Nadia, docente del BP IMPA e integrante de la Cmipa de Educadores
Investigadores Populares, entrevista realizadalendel 2010, Buenos Aires.

e Juan Pablo coordinador del BP INTI e integrante laleCooperativa de
Educadores Investigadores Populares, entrevislzaa#a en octubre del 2009,
Mendoza.

* Fernando, Docente del BP IMPA e integrante de lap€mativa de Educadores e
Investigadores Populares, entrevista realizadalendel 2010, Buenos Aires.

* Fernando docente del BP Dario Santillan e integrdet Frente Popular Dario

Santillan, entrevista realizada en julio del 2(B0enos Aires.
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Ademas hemos tenido en cuenta las observacionézadss durante la visita a los
BP, la participacion en el encuentro de experienala Bachilleratos Populares
realizado en julio del 2010 en Buenos Aires, ldip@acion en las charlas realizadas en
Mendoza sobre la experiencia de los BP, como asbié hemos hecho uso de

diversas fuentes documentales.
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CAPITULO V

APRENDIENDO A CONSTRUIR OTRO MUNDQO. LAS
EXPERIENCIAS DE LOS BACHILLERATOS
POPULARES EN MOVIMIENTOS Y ORGANIZACIONES
SOCIALES

Cuando es verdadera, cuando nace de la necesiddéde a la voz humana
no hay quien la pare. Si le niegan la boca, ellalagor las manos,
o por los 0jos, o por los poros, o por donde seagBe todos, toditos,
tenemos algo que decir a los demés, alguna cosargrece
ser por los demas celebrada o perdonada.

Eduardo Galeano,El libro de los Abrazos

En el presente capitulo abordaremos la expaaale los BP en MSs. Para llevar a
cabo dicho anadlisis hemos tomado como referencsaestperiencias: el Bachillerato
Popular IMPA, perteneciente al MNER, quienes hamstaido su propuesta
pedagogica a partir de articular con la CEIP, yB&sDario Santillan de San Telmo y
de Barracas pertenecientes al FPDS. El objetivestie capitulo es poder dar cuenta de
la importancia que tienen los espacios de formacgydoooncretamente los BP, en la
construccion contrahegemonica que desarrollan logvilientos Sociales acéa
mencionados.

En el analisis se intentard realizar una rsttoocion de ambas experiencias,
acercandonos a sus inicios, los antecedentesrgmefas de las mismas y las formas de
organizaciéon que han adquirido en tanto parte deimientos sociales. Ademas
profundizamos en las distintas concepciones ques esbstienen en relacion a la

educacién y la importancia que le dan a ésta eariatruccion politica.

Si bien hablamos de dos experiencias, lasadles a cabo por el MNER en
articulacion con la CEIP y las del BP del FPDSinsgara con la experiencia que fue
pionera en este nuevo ciclo de trabajo politicaagédico por parte de los movimientos
sociales; estamos hablando del primer bachillggapular, nacido en el afio 2004 en la

fabrica recuperada IMPA. En esta instancia nos aeotos al trabajo pedagdgico
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desarrollado en IMPA y encabezado por la CEIP. Usma realizado este encuadre,
abordaremos el trabajo que realiza el MovimienmatoFPDS, en materia educativa y

la importancia de sus BP como aporte a la luchiigelde dicho movimiento.

El analisis se ha organizado del siguienteaned un primer momento se realiza
una contextualizacion del surgimiento de los Baefdtos populares, comenzando por
el BP IMPA por ser el primer BP que se crea. Lusgatinuamos con los BP del Frente
Popular Dario Santillan. A continuacion, abordamlas concepciones que los
movimientos sociales estudiados sostienen acertaatiicacion, asi como también de
las diferencias que estos sefialan con la escagl@itbnal. Para terminar se mencionan
las relaciones que los distintos BP mantienen emncemunidades y con el mismo

movimiento social del que forman parte.

5.1 Acerca del contexto en el que surgen los Badératos populares.
La tiza y la fabrica, el piquete y el pizarrén. Comstruyendo
educacion

Ya habiamos mencionado en capitulos anterietesontexto politico y social
neoliberal que caracterizdé a la Argentina desddéleada de los 70 con la dictadura
militar, profundizado en los 90 durante la décadenemista, y con vigencia en la
actualidad. Se analizaron distintas etapas, tamg®éhizo alusion al resurgimiento de
los movimientos sociales en la escena publicagptdormacion durante esta etapa de
capitalismo neoliberal, de nuevos movimientos desianacidos de las clases
subalternas, como lo son los movimientos de traloags desocupados y el movimiento
de empresas recuperadas por sus trabajadores, motdeique estan presentes en este
estudio. Creemos que es importante remarcar, goiersiestos movimientos son parte
de luchas sociales y politicas historicas, sus festaiciones y demandas responden a la
actual etapa del capitalismo. Raul Zibechi al hat&ala conformacion de este nuevo

protagonista social manifiesta que:

“los movimientos sociales de nuestro continentendstédisitando por nuevos caminos,
gue los separan tanto del viejo movimiento sindicaho de los nuevos movimientos de
los paises centrales. A la vez, comienzan a canatrunundo nuevo en las brechas que
han abierto en el modelo de dominacién. Son lague=tas al terremoto social que
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provocé la oleada neoliberal de los ochenta, gastdcd las formas de vida de los
sectores populares al disolver y descomponer tasafo de produccion y reproduccion,
territoriales y simbdlicas, que configuraban sweni y su vida cotidiana”. (ZIBECHI,
Radl, 2003)
Si bien durante la década de los 90 comiermformarse este nuevo protagonista
social, la crisis del 2001 marca un punto de rgtundamental, un gran momento en la
historia politica y social argentina, la aparicién la escena publica de un amplio

movimiento social y politico.

El Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNE)

En sintonia con lo expuesto, vamos a dar amoi@l analisis del MNER. Su origen
se remonta al proceso de ocupacion y recuperapamparte de los trabajadores, de
empresas Yy fabricas, que durante la década memeynles primeros afios del nuevo
milenio, como respuesta a la crisis se presentaquitra, dejando a los trabajadores
sin mas opciones que la lucha por defender sudugmtirabajo. IMPA fue la primer
empresa recuperada de esta etapa, de gran impartamcsélo por su ubicacion
estratégica para los intereses del capital, yasguencuentra en plena Capital Federal,
sino también por las dimensiones que adquieredaally resistencia emprendida no
sé6lo por los trabajadores sino por muchas otraanigciones y vecinos de la zona que

acompafaron todo el proceso.

El MNER surge al calor de la lucha que se wamte el 2001. Agrupa a mas de 240
empresas y fabricas recuperadas del pais. Suwabjati s6lo es recuperar la fuente de
trabajo sino el poder crear lazos de solidaridagleelos trabajadores y entre las
diferentes luchas que se dan en el campo de ldgoes por eso que el MNER articula
con diferentes organizaciones y movimientos sogidldra de sus reivindicaciones y
por lo tanto otro de sus objetivos, es lograr queestado promulgue leyes que
favorezcan la conformacion de cooperativas de jmabdna de las principales
caracteristicas de dicho movimiento, el cual sestitiye y consolida en la misma
lucha, es la resistencia y la creacién de nuevasioaes en las comunidades en las que

se encuentran y entre los mismos trabajadoresatiécé, la empresa, aquel extrafio y
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solitario espacio, comienza a ser visible en caxade los territorios. Este es uno de los
principales motivos que llevé a que los trabajaslale la fabrica abrieran el espacio y
empezaran a transformarlo en una nueva fabricajedea trazan lazos, se trabaja, se
genera cultura, educacion, se aprende de la luskagnstruye un mundo nuevo. En un
contexto politico y social neoliberal marcado mofragmentacion, el individualimo, la

apatia politica, desde diferentes espacios, c@megtte desde fabricas y empresas
recuperadas, comienza a dibujarse un nuevo hoeizque se opone a las relaciones y a

las premisas neoliberales:

“...las empresas recuperadas trascienden por momsutcaracter de emprendimientos
privados colectivos incorporando elementos quedéana otorgarle una funcion
social(...)ejemplos de ello son los centros cultwajee se instalaron en varias de las
empresas, como forma de devolver a la comunidaga@fo recibido y profundizar las
relaciones de solidaridad(...)también se establatienodistintas empresas otras formas
de cumplir una funcién social: salas de salud cotara, centros educativos para
adultos y para adolescentes expulsados del sigdatativo, un centro de estimulacion
y aprendizaje temprano para nifios, pasantias édagaincubadoras de empresas,
lugar de reunién para asambleistas barriales, dorex u otros proyectos de ayuda
comunitaria...” (REBON, J.; ANTON, G.; CRESTO, J.;ISBADO R., 2006:28)

En el escenario de las articulaciones queizeeadtn MNER, nace la primera
experiencia de Bachilleratos Populares llevadab®@ gacoordinada desde la CEIP. El
MNER habia transitado una fuerte lucha como ya maamos, en cuanto a proceso de
recuperacion de la fabrica y de los puestos dajvakn otra etapa de la lucha, cuando
la empresa ya esta nuevamente funcionando y ensngignios trabajadores, el MNER y
concretamente IMPA como primera experiencia, conparm pensar en la posibilidad
de crear una escuela secundaria de jévenes y sdaticsolo para los trabajadores que
no habian terminado la escuela sino también pd@staquellos vecinos de la zona que
habian resistido el proceso de desalojo a la pdogi¢rabajadores. Una escuela que
debia integrar a todas esas personas que en @sprae lucha y resistencia de la
fabrica habian estado participando y que a su eemdra a los trabajadores que por
diversos motivos no habian terminado sus estudesscuela que se estaba pensando y
construyendo no podia ser igual que cualquier és@statal o privada, se trataba de
crear un espacio educativo distinto, una escuedapgutiera de la comunidad, de los
trabajadores, de la realidad de la fabrica, dedagsidades de los y las educandos y que

apostara a una transformacion.
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La Cooperativa de Educadores e Investigadores Pogares (CEIP)

Por su parte la CEIP, quien posee una tragactte trabajo pedagogico, de
educacién popular en el conurbano bonaerense, éambe convierte en una
protagonista importante en el proceso de acompaiamde la resistencia del MNER.
La propuesta de creacion de escuelas en orgamescgbciales, fue impulsada como
plantea Roberto Elizalde, miembro fundante de [dPCEn 1998 a partir de una
experiencia autogestiva en Provincia de Buenos sAifesta experiencia como
mencionamos anteriormente, va a aportar a la amaftion de un equipo de educacion
popular integrado tanto por docentes como por esites de distintas disciplinas de la
Universidad de Buenos Aires, quienes llevan acteatmadelante este trabajo de forma
militante. La propuesta que lleva adelante estépeqde investigadores y educadores
populares es abrir y gestionar escuelas desdenglacele o popular, en articulacion con

diferentes organizaciones y movimientos socialesISALDE, Roberto, 2011)

A partir de esta experiencia, la CEIP pasardacmar el area de educacion de dicho
movimiento, generando una accién concreta y trasale todo el movimiento, la
creacion de escuelas dentro de las fabricas y samprecuperadas. La CEIP, como ya
se menciond, esta integrada por docentes de dsstilisciplinas, gran parte de ellos
vienen de una experiencia de autogestion docentm@mscuela, otros son estudiantes
universitarios de distintas disciplinas. Estan wulados al trabajo y la tradicion de
educacion popular, también influenciados por algyracticas de educacion de adultos
desarrolladas en Argentina durante la década dédlosoncretamente la experiencia de
la DINEA cuando es ocupada por un sector de laerda peronista durante el periodo
73/76, impulsando la experiencia de la CREAR (Cdmapie Reactivacion educativa de
Adultos para la Reconstruccion). Podemos menciomaio otra de sus caracteristicas el
trabajo de articulacion entre la practica docenteleyinvestigacion en el ambito
académico y la practica pedagogica que llevan atielen diferentes territorios,
empresas recuperadas, barrios, comunidades, sielegae la perspectiva de educacion
popular. Fernando uno de sus integrantes nos die€lg caracteristica particular de la
CEIP es gestionar escuelas y espacios educativade ded campo de lo popular”.

(Fernando IMPA-CEIP). Juan Pablo también integralgeesta organizacién plantea
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que “(...) somos una organizacion social de educadonditantes, tuvimos que
convertirnos en cooperativa porque tenia que habgo que funcionara como

responsable legal de la apertura del primer bachit (...)". (Juan Pablo)

En este sentido es valido decir que el trabajta CEIP en el campo de la educacion
si bien se hace explicito en la apertura de essymlpulares, su trabajo y militancia,
como ellos la conciben, data de experiencias amésxi Sostienen ademas como
objetivos fundamentales, y que hacen a la luchactieh, a su militancia social y
politica,ser parte del proceso de consolidacion de movirogesbcialeses por eso que
su tarea como organizacion es desarrollar un waieaijitorial, de base, en articulacion
con diferentes organizaciones y movimientos terdles, donde a su vez exista

coincidencia en los principios y los objetivos dducha.

El primer Bachillerato Popular IMPA

El primer Bachillerato popular nace en la minfabrica recuperada por sus
trabajadores, IMPA, la misma va marcar y oriendargrocesos de creacién y lucha de
muchas otras experiencias. El BP IMPA nace detlaudacion entre el MNER vy la
CEIP, concretamente se crea en el afio 2004, ayrguexmente se habia realizado un
trabajo de relevamiento social al que denominanocamiapeo sociaén la comunidad a
la que pertenece la fabrica. En este momento tamsbé inicia la lucha por el

reconocimiento y oficializacion de los Bachillemfmopulares.

IMPA marca un hito muy importante en la higtate las luchas sociales en cuanta
experiencia politico-pedagdgica, en relacion arém@on de escuelas en movimientos
sociales. Juan Pablo plantea “estamos trabajand a&mertura de bachilleratos que es
una vuelta de tuerca mas a toda esa larguisimeitradde trabajo los sabados en el
barrio, donde los compafieros, estudiantes, prafakss, del barrio o no, dan una mano
en la formacién de los compafieros, de los vecindsian Pablo). Es decir, la apertura
de BP, tal como lo manifiesta uno de los protagasjsson un desafio cotidiano, un

desafio ante muchas practicas que ya venian nedtiZzas MSs en materia educativa,
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pero desde lo no formal. En relacion a esto Rolgialde plantea que “casi desde su
gestacion los movimientos sociales considerarorocoecesario la apertura de &mbitos
de discusidon y construccion en los que comiencgrlaatearse sus problematicas
educativas y las de sus comunidades, y por enddehete en torno a la funcion social
de la escuela.” (2008:89)

Educacion para Todas y Todos. Bachillerato Populabario Santillan del FPDS

Dando continuidad a lo expuesto anteriormsat®e el surgimiento y consolidacion
del MNER y del BP IMPA, el FPDS, retoma la expetianpolitico pedagdgica
desarrollada por la CEIP en IMPA, y en el 2008 aftws primeros bachilleratos

populares.

El FPDS es un movimiento social y politicogdaotegra tanto a organizaciones de
trabajadores desocupados, como a trabajadores dumgjpastudiantes, vecinos, se
considera un movimiento social y politico multise@l y autonomo. Nace en el 2004 y
las premisas fundamentales del movimiento sonrglrfgerialismo, el anticapitalismo,
la construccion del poder popular, y en la necesitiatransitar un proceso de unidad
basado en el desarrollo de practicas comunes gxi@fl compartida” (Cartilla de
formacion de grupo de base del FPDS). Dicho movitniasume como principios de la
organizacion la democracia de base, la formacafydha y la autogestion. Dentro del
movimiento existen diferentes espacios y frentetudea, entre ellos: el desarrollo de
emprendimientos productivos o servicios, dando uesia a la falta de trabajo, la
creacion de espacios culturales, comedores barifleertas organicas, talleres de

formacion y de oficios, y a partir del 2008 la @iéa de bachilleratos populares.

La creacion de escuelas populares de joversstuljos dentro del movimiento, es
una apuesta mas adducacion popular y liberadoradomo plantea uno de los docentes
y a su vez integrante del FPDs3, parte del camino para el cambio soci@artilla de
formacion del FPDS, Bachillerato Popular Dario #lant 2009)
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(...) EI BPDS (Bachillerato Popular Dario Santillaopmenzé a partir de charlas con
compafieros de otros bachilleratos que nos compartida forma en que venian
desarrollando su experiencia, como se organizalbarpropuesta metodologica que
construyeron, la orientacion que definieron, laistizacion de materiales utilizados en
los encuentros, y las visitas y charlas en otroshikeratos para ver los espacios de
trabajo. (Testimonio de un integrante y docente del FPDEamilla de Formacion del

Bachillerato Popular Dario Santillan-FPDS, 2009)

Fernando quien integra el FPDS y a su vemesrde del bachillerato, al hablar del
surgimiento del BP en la organizacion, manifest® gste tiene que ver con una historia

de lucha dentro del movimiento, donde la formasi@mpre ha sido fundamental:

(...) el antecedente dentro del Frente, creo que esia a muchas otras
organizaciones y movimientos sociales, es una exuea bastante larga, en lo que es
educacién popular y formacion(...) Son las exper@nale talleres con jovenes, de
formacion de base, de formacion politica, de dissnmovimientos(...)lo que es la
perspectiva de educacion popular la venimos trabdgadesde la Verdhen adelante.
A la hora de tomar esa decision de abrir el baehndto es proponer un desafio.
(Fernando FPDS)

De este modo podemos decir que lo educativabncretamente los BP, como
experiencia politica pedagogica dentro de los mmntos sociales, alude a una lucha
mas amplia y compleja que retoma la lucha de lagrgeiones pasadas. En sintonia
con lo expuesto, Luis Rigal plantea que “lo edwasurge como una lucha por la
produccion de sentido critico, el develamiento @ relaciones de dominacion y la

autonomia y el protagonismo de los sujetos soCié2€4.1: 120)

Actualmente en el FPDS existen cinco exper@snde bachilleratos populares: el
bachillerato popular Roca Negra en Lanus, el Berhilo Popular Bartolina Sisa en La
Plata, el Bachillerato Popular Carlos Fuentealbaciadad de Lujan, el Bachillerato
Popular Dario Santillan en Capital Federal y eltd@rato Popular también llamado
Dario Santillan, en provincia de Cérdoba. Todaaseskperiencias nacen a partir de una
larga trayectoria de trabajo y militancia en sigtinias comunidades. Son parte de una
larga tradicion de talleres recreativos, artistitxsliotecas populares, talleres de apoyo

escolar, comedores comunitarios, ferias barri@lesla BP del FPDS, tiene una fuerte

13 El MTD ANIBAL VERON nace en julio de 2001, plantiacomo coordinacién entre organizaciones
de trabajadores desocupados de varios distrito€atalirbano Sur del Gran Buenos Aires y La Plata baj

el nombre de Coordinadora de Trabajadores Desoosd&@1 D) Anibal Verdn. Distintas experiencias de

organizacion y lucha de los trabajadores desocigpedofluyen en esta coordinacion, en el 2003 como
resultado de una de sus fragmentaciones surgePds F
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vinculaciéon con su espacio territorial, en la mégate los casos vinculados a algun
MTD (Movimiento de Trabajadores desocupados). RafePDS abrir escuelas, crear
BP responde a los objetivos politicos de la organdn, son escuelas que asumen la
forma del mismo movimiento social y que por ende,osganizan a partir de los
principios del mismo. Los BP en el FPDS, apuntéortalecer un trabajo de militancia
social y politica que ya vienen realizando susgisetes en los distintos territorios
desde hace varios afos:

“Los bachilleratos populares son el fruto de lehtude compafieros y compaiieras que,
desde distintas organizaciones sociales, pensames n@ nos podemos quedar
tranquilos si en los barrios no hay escuelas, ®rs##mos que estudiar cosas que no
tienen nada que ver con nuestras realidades. Bpalanismo tiempo que peleamos por
una educacion publica al servicio del pueblo, nasias organizando para construir
nuestro propio bachillerato enmarcado en los giaside la educacién popular”. (En
Bachilleratos Populares: una propuesta en desaooll
http:/www.frentedariosantillan.org/fpds/index.pbpfion=com_content&view=article
&id=69:bachilleratos-populares-una-experiencia-esatrollo)

Es importante mencionar que el surgimienttoddBP, se presenta como una opcion
educativa en el campo de la educacion de jévenesluftos, campo totalmente
abandonado por las politicas publicas estataldasdéltimas décadas. Esta alternativa
educativa, es llevada a cabo por organizacioneswmientos sociales, que transitan la
construccion de un proyecto politico propio. Laacién de escuelas desde el campo de
lo popular, gestionadas en y desde los movimiesbagles proponen una alternativa
pedagdgica que rompa con la logica piramidal yistuiso monolitico de la escuela
tradicional. A su vez ponen en debate la existedeito publico no estatal, ya que los
BP son experiencias educativas, es decir, escpélakcas, populares, no estatales

gestionadas desde movimientos y organizacionealssci

Los BP en y desde los movimientos socialespastituyen durante la dltima década
como reaccion y en oposicion al modelo neolibaraimo respuesta al abandono por
parte del estado en el campo de educacion de jwveradultos. Sus protagonistas
buscan generar nuevos procesos sociales, que te@meo base la democracia y la
participacion. Desde estas experiencias sostiemanconcepcion descuelas como
organizaciones socialesemarcando una nueva forma de desarrollar estaglas,

pensadas desde la gestion social y enmarcadas emiem@os y organizaciones
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sociales gque tienen como uno de sus objetivosuasfiormacion social, y la educacion,

en clave de educacién popular, como una de laarh@ntas para lograrla.

5.2 El cambio cultural en la lucha politica. Acercale las concepciones
gue sostienen los MSs estudiados sobre la educacion

A continuacion vamos a analizar diferentes eelsfs que consideramos
fundamentales en la concepcion politica pedagagieasostienen los protagonistas de
estas practicas, en relacion a la perspectiva deaetbn popular, asi como en la
construccion politica contrahegemonica. ¢En quédgepodemos plantear que estas
experiencias, la creacion de BP en y desde los miemtos sociales, aportan a la
construccion politica de los MSs? ¢Qué elementespeamiten visualizar esto? Es la
escuela, concretamente el BP, un espacio dondens&uye una nueva subjetividad? Si
es asi ¢cudl seria esa nueva subjetividad quenstrioe? ¢Qué horizonte politico
tienen estas experiencias? ¢ El ser escuelas rédasgor el estado implica la pérdida
de autonomia del proyecto politico pedagdgico?

De la calle a la escuela, de la escuela a la calla.educacion en la lucha politica

La asuncién de una posicion ante la realidad supelmeconocimiento de la
relacion existente entre el capitalismo — y suerdiftes formas
“desarrolladas” y “subdesarrolladas”, nacionalesggionales, formulaciones
ideologicas — y el pensamiento y las practicas atias histéricamente
nacidas en su seno. De ahi que la propuesta depedagogia del oprimido
deba superar hasta las mas progresistas formaa dgi¢ no queda otro
remedio que llamar “educacién domesticadora”, taeto sus intenciones
como en sus métodos y formas de construir conatimie

Esther Pérez

En esta apartado intentaremos abordar, alglenks concepciones que sostienen los
protagonistas de los MSs estudiados, sobre la eiducy sobre el papel que ésta
cumple en la lucha politica. Nos interesa podelizardas diferentes concepciones que
los movimientos sociales aca presentes, manifiestatuanto a practica pedagaogica, y
también la relacion que estos sostienen con lasuicisnes educativas oficiales y con

la educacion tradicional la cual ha sido trasmitideante largas generaciones.
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Desde el presente trabajo sostenemos la idequd toda actividad educativa es
politica, por mas pretension que haya de una educamica, neutra y universal”. Por
lo tanto consideramos que no existe practica peflegdque no sea a Su vez una

practica politica. Retomamos a Maria da Gloria Gaiien nos dice:

“hablar de la existencia de un proceso educativoekmnterior de procesos que se
desenvuelven fuera de los canales institucionaeslaes, implica tener como presupuesto
basico una concepcidon de educacion que no sengsstal aprendizaje de contenidos
especificos, transmitidos a través de técnicasstumentos del proceso pedagdgico”.

(2009:17)

Es por eso que el estudio y analisis de estasierp&rs no puede quedar encerrado
en la sola descripcion de técnicas y didacticaslass, sino que tiene que contemplar
la multiplicidad de espacios educativos que exiganlos MSs. De esta forma, la
escuela es un ambito donde se desarrolla un trgodijtico pedagogico que parte de
una practica politica pedagégica de la organizagidel movimiento. Sostenemos el
planteo que realiza Esther Pérez en su estidtoPromesa de la Pedagogia del

Oprimidodonde nos dice:

“(...) la pedagogia del oprimido no es para nosatres metodologia, una didactica, un
conjunto de métodos y técnicas neutros —en realiesi nada lo es—, sino un
pensamiento y una practica pedagdgicas que asumagmogicion ante la realidad social
y apuestan a la educacibn como una herramientaafosctal de la transformacion
cultural, que consideran imprescindible para einfo y consolidacion de un bloque
popular. Insisto: no hay educaciéon popular sindajuncion de reflexién y accién; no
hay educacion popular que no apunte a la cultursoaabjetivo Ultimo y coagulante de
los cambios sociales; no hay educacién populaosia de posicion politica”.

A partir de lo expuesto intentaremos abordes toncepciones que los y las
protagonistas de las experiencias estudiadas, darcaade la educacién y de las
diferentes practicas pedagégicas que desarrollagurSlos distintos testimonios y
materiales trabajados, dentro de los BP si biesrese una vida y ritmo de escuela, éste
esta marcado por quienes la integran y por sus osidiSs y no por dictamenes o

normativas que llegan de afuera. Los BP

...Se enmarcan en una estrategia de consolidacidlegienovimientos sociales
populares, de sus practicas de construccion dereuna de clas€BARALDO,
Natalia afio: 3).
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Es decir, los mismo BP responden a las formas ganaacion y a los principios
politicos de su movimiento y organizacion y no anmes, reglamentos y estatutos
elaborados desde el Estado. A su vez, van genefandas de funcionamiento propias
como bachillerato, a partir del trabajo que tierean asambleas con docentes y

estudiantes.

En sintonia con lo expuesto en relacién aM8s y sus BP, desde el presente trabajo
tomamos la propuesta de Antonio Gramsci (1981diign nos dice que se trata de la
basqueda, de lereacion de una cultura proletaria autbnoma y coampetidaen pos de
crear una escuela integral, y por ende sujetosalesciintegros. Es por eso que,
consideramos a la hora de realizar el siguientejoa este aporte, ya que sostenemos
gue la escuela como institucién es parte de unegtoyhegemdnico mas amplio, sea
éste del estado, de un partido, de una organizacmavimiento social, por lo tanto, es
generadora de diversos procesos culturales, deafod®a actuar y pensar, de formas de

concebir e interpretar el mundo.

En este sentido la concepcidon gramsciana $ala@ducacion y las practicas escolares
plantea que “el rapport pedagdogico no puede lisgtar las relaciones especificamente
escolares, mediante las cuales las nuevas gensga@otran en contacto con las viejas
absorbiendo de ellas las experiencias y valorééridtamente necesarios, y madurando
y desarrollando una propia personalidad histricaulturalmente superior”. Toda
relacion pedagodgica es una relacion politica, fwdatica educativa, lleva implicita una
relacion y una decision politica, sea para la apnes para la liberacion. En sintonia
con esto, Gramsci continua “...toda relacion de heggan es necesariamente un
rapport pedagoégico”. (GRAMSCI, A. 1981:45 y 46)

Teniendo en cuenta lo expuesto, desde el mees@bajo, consideramos a los BP

como espacios que generan determinados procesmsategd y formas de pensar y

actuar, formas que se condicen con la construgmitica de su movimiento.

132



Hasta aca hemos realizado un encuadre tedrico desde se abordaran algunas de
las concepciones que mantienen y desde la cuajaraltanto la CEIP en articulaciéon

con el MNER, como el FPDS, a continuacion profuadimos en ellas.

5.3 Educacion Popular vs. Educacion Bancaria

Segun los distintos testimonios y documentwaizados, planteamos que quienes
llevan adelante estas experiencias pedagodgicaslgoepu sostienen una importante
critica de la educacién tradicional, de la escueddicional y oficial, sea publica o
privada, ya que consideran que la escuela comdatuiciSn cumple una funcién
reproductora de las desigualdades e injusticiaslesc ademas es expulsora, elitista y

determina los roles y funciones sociales de lasopers que por ella transitan

...las escuelas tradicionalmente funcionan en eldesta desde el ambito privado.
Nosotros planteamos escuelas gestionadas desderdasizaciones sociales y desde
los movimientos sociales(Nadia-CEIP).

Es decir, lo que los BP y sus integrantes estaogmiendo, no es la negacion de “la
escuela” ni tampoco la creacion de escuelas isilas,la construccion de una propuesta
politica pedagdgica propia, desde espacios cotectiv organizacion, que responda a
las necesidades reales de los y las sujetos ecagaRdforzando esta idea, retomamos

a Roberto Elisalde quien al hablar de la educad@adultos concretamente, nos dice:

“la escuela institucibn que busca reproducir en jbgenes y adultos las mismas
formalidades que la escuela convencional, en germeasa. Y ha habido dos
estrategias: una es infantilizar al adulto y la@ts no dar cuenta de la particularidad del
joven expulsado de la escuela tradicional. Est@d@uno de los errores de las politicas
publicas. (ELISALDE, Roberto, 2011)

Estas escuelas que llevan el nombre de baeidls populares, y que marcan una
diferencia con la educacién estatal y privada, quorsiderarla no popular, realizan un
trabajo pedagdgico politico que incluye a las dasebalternas, a aquellos actores
sociales que por diversos motivos no han culmirsagoestudios secundarios. A su vez,
se proponen también la formacion de sus propiosamiés, aportando de este modo al

fortalecimiento del movimiento y a la construccjaplitica contrahegemoénica que viene
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realizando desde diferentes espacios y practicas. d& los docentes con el que

dialogamos manifesto que:

(...) no quiero armar bachilleratos populares quemgdacen la escuela publica, yo
guiero que algun dia una escuela publica sea papbhkblamos de educacion popular,
yo no quiero hablar de educacion popular, yo quigte hablemos de la escuela, de
educacion. Claro en los marcos de este Estado gstie sistema seguiremos hablando
de educacién popular y de organizaciones sociadassshque tengamos otro Estado que
exprese otros intereses que no son estos mas allésdequipos del gobiern@uan
Pablo).

Esta relacion entre educacion y politica, @ m@ncretamente la concepcién de que
la educacion es politica y por lo tanto transveasalialquier tipo de relacion social, es
la que se manifiesta y se sostiene desde la creadlos bachilleratos populares.

Concretamente desde el BP IMPA Nadia, docentesgramte de la CEIP dice:

(...) la educacion popular mas que una metodologiaires cuestion politica y eso

implica pensar en un espacio educativo gestionaule las organizaciones sociales y
atravesado por las cuestiones de la educacion popgle implica disputarle un poder

al estado, algo tan detentado como es la educa¢idiNosotros apostamos a la

construccion de escuelas publicas populares, pderster la escuela como una
herramienta de transformacion y la escuela commalg la educacién como una

herramienta de construccién y transformacion podit{Nadia)

Quienes impulsan estas practicas tanto dels&®@S como desde el MNER en
articulacion con la CEIP, sostienen una concepd®mscuela y concretamente de los

bachilleratos populares comoganizaciones sociales autogestionadas

“Plantear la escuela como organizacién social ifsign para estos movimientos
pensarla como integrada en los barrios, al miserado de considerar sus estrategias
socioeducativas como acciones que se despliegsom parte del entramado societal a
través de la coordinacién de mdultiples tareas ¢@smrganizaciones sociales (...) esta
nocion sugiere y promueve el cambio, la apropiadérsignificados y construcciones
colectivas...”. (ELIZALDE, Roberto, 2008:89)

Desde el momento de su creacion los BP soacespdonde no solo se construye
conocimiento de forma colectiva, sino también sputia poder. Al constituirse como
parte de la propuesta politica del movimiento, B¥ no pueden ser ajenos a los
objetivos politicos de su organizacion. De estearlacescuela dentro de estos MSs, se

conforma como una de las herramientas para laroaogin politica del movimiento.
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Uno de los fundadores del primer BP, sostiene gsdallos BP entienden a “la escuela
como una organizacion y lugar de formacion integrafa que quienes estudian tengan
protagonismo en la organizacion de su comunidacgradd. (ELISALDE, Roberto,
2011)

En una nota titulada En la calle también radiscamos, realizada a docentes del BP
IMPA, se hace explicito el sentido de educar easesscuelas “(...) en este tipo de
escuelas el estudiante deja de ser un sujeto pasigccaja en la cual el docente inserta
conocimientos, y se convierte asi en un sujet@osjolitico. Algo que se destaca es la
importancia de la propia voz, de pronunciarse,rdetds demas quién soy yo, decir qué
pienso de las cosas, del mundo, de lo que me rofl®RINELLI, Ferda, 2008) De esta
manera, los BP se conforman como espacios dondeoredcimiento que se va
produciendo, no es usado para reproducir las Iégieadominacién impuestas, sino
para crear y construir relaciones de libertad, rautda y dialogo, para promover
actores sociales criticos y organizados, el coneaitd se convierte en una herramienta

mas en la lucha social y politica de los MSs.

A partir de lo expuesto, entendemos la expei@ede los BP en sentido amplio,
como espacios educativos donde todas las instadeidsabajo, participacion y lucha
son parte de la formaciéon, de la vida cotidianalaleescuela y por ende de los

contenidos que se ensefian y aprenden.

Continuidades y rupturas en la lucha por una educddén emancipadora

Para profundizar en la perspectiva politicdageégica de quienes desarrollan y
sostienen estas experiencias retomamos uno dedgegbos elaborados por miembros

de la CEIP, en la apertura de uno de sus BP, ehonisce:

“...interpretamos a la Educacién Popular configurandedefiniendo permanentemente
tanto en sus presupuestos como en sus practicesvés tde las diferentes etapas
historicas, pero conservando su motivacion origdltradicion latinoamericana: ser
parte de la construccién de poder popular en tahtieacion liberadora, promoviendo el
desarrollo desujetos politicoy concebida como una practica promotora de proadsos
transferencia de poder cultural hacia los sectsoesales tradicionalmenexcluidosu
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oprimidos, ampliando los espacios de participacion, desbatizando la toma de
decisiones y generando un vinculo de dialogo emaico de la ensefianza y el
aprendizaje”. (Fragmento del proyecto de apertetaBdchillerato Popular de Jévenes
y adultos en ATE-INTI, coordinado por la CEIP, 2DP09

Es decir estas experiencias parten del prestpule la educacion popular, de una
corriente de pensamiento latinoamericana de edutgmbpular y pedagogia critica.
Retoman a Paulo Freire, su concepcion politica giaglea, su critica a laducacion
bancariay su propuesta de una educacion politica, compideng liberadora. Paulo
Freire enPedagogia del Oprimiddice “la educacion como préactica de la libertdd, a
contrario de aquella que es préactica de la dondnadmplica la negacion del hombre
abstracto, aislado, suelto, desligado del munda@sio la negacion del mundo como

una realidad ausente de los hombres”. (1970: @y 9

Adriana Puiggrés (1993) retomando a Freirenifiesta que unos de los grandes
aportes que realiz0 éste, fue el percibir no soéla aducacion como politica, sino
también el dilucidar la forma que adquiere la ojdresocial en los procesos educativos,
en la construccion del saber, en las relacionefalsescinternas que se dan en los
mismos, en las sociedades capitalistas. Estas ierpes politicas pedagogicas se
inscriben dentro de toda una tradicion de pedagogi@ma desarrollada por diversos
movimientos sociales. Ambas experiencias de bacaiths populares retoman como
base para pensar sus propias practicas, las désdasopor otros movimientos sociales
y organizaciones, como asi también retoman expeaiereducativas historicas. En este
sentido y como elemento fundamental no solo paender las experiencias de los BP
en MSs, sino para entender la lucha politica deniesnos, es necesario dar cuenta de la
importancia que tienen otras experiencias, alguawsales y otras pasadas, como
referencias y antecedentes fundamentales en ldapeiesnarcha de cada unas de estas
escuelas populares, y también del mismo movimiedgarata de entender una serie de
continuidades y rupturas que se han dado en eterchestorico, en la memoria de los
pueblos en lucha. De este modo lo que los movimsesciales contemporaneos hacen,
y concretamente los MSs que estamos estudiandstenrabajo, es dar cuenta de esta
continuidad histérica, continuidad de las luchasiades, desde otras practicas y
acciones pero manteniendo y retomando las reiaggioes politicas e histéricas de las

clases subalternas en lucha. Continuidad marcada cpostantes rupturas y
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manifestaciones histéricas, que llevan guardadsi ém memoria historica, la memoria

colectiva de los pueblos en lucha, y que aun hsigten.

Dentro de las experiencias historicas y aetigue retoman ambos movimientos
para pensar la creacion de los BP, podemos memciopancipios del siglo XX, el
trabajo politico educativo encabezado por orgaiop&s anarquistas, socialistas y
comunistas. También la experiencia de las esci@acas durante el primer gobierno
peronista, escuelas dirigidas a la poblacion adisitaxperiencia de y concretamente la
CREAR, el surgimiento durante esos afios de los goasn CENS (Centros de
Ensefianza de Nivel Secundario) también dirigidiaspmblacion adulta, con el objetivo
no solo de capacitar sino de formar para el trab@onar desde una concepcion

integral. Una de las educadoras de IMPA e integrdatla CEIP manifiesta que:

(...) estamos muy inspirados con lo que fue la céapa la DINEA, en Argentina hay
un corte en la educacién de adultos en la décadi@@eun corte muy grande producto
de la dictadura militar, un corte en la cultura, Eociedad, la politica y todo lo que
tenga que ver con un minimo proyecto de transfol@nace barrié se exterming, mas
que nada estamos inspirados en esas experiencs,escuelas agricolas, las
experiencias educativas que tengan que ver conagexstar a construir una politica
diferente.(Nadia).

Es importante aclarar en este punto que lolgsienovimientos y organizaciones
sociales recuperan es toda una tradicion de peestoncritico y popular de la
educaciéon y no las formas compensatorias que muatEs adquirié la educacion de
adultos. De lo que se trata es del rescate de amladlas practicas y experiencias que
lucharon en contra de la concepcion asistenciatistda educaciéon de los adultos y
también en contra de aquellos planes y progranssiaios desde el estado para la
poblacion adulta muchas veces considerada comold@déh marginada”, con fines
meramente utilitarios, donde la formacion y la eaitin de los adultos tenia el objetivo
de formar sujetos capaces de reproducir la |6gicasaria para el funcionamiento y la
perpetuacion del sistema capitalista. En este dsendis que Rodriguez Brandao,
manifiesta que la educacion de adultos “es unadatompensatoria de necesidad de
distribucion desigual del saber necesario” (1993:p8r eso anteriormente aclaramos,
gue las experiencia de los BP, si bien retoman nsideran como uno de sus

antecedentes algunas experiencias de educacitduttesaen Argentina, no es toda la
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tradicibn de EA, sino sOlo aquellas experiencia® qupieron mantener cierta
autonomia en relacién al estado y dirigir el préyepedagdgico hacia objetivos

liberadores y no reproductores del orden existente.

De este modo las experiencias de los BP lohgoen es recuperar la memoria
histérica de aquellas experiencias pedagodgicassqudirigieron a formacion de la
poblacion joven y adulta que por diversos motivabi quedado al margen de las
instituciones oficiales. Se inspiran en todas dgseéxperiencias que toman a la
educacién como herramienta de transformacion sdesé rescate de experiencias es
sobre todo un rescate de aquellas practicas qusidepan y trabajan desde una
perspectiva de la pedagogia critica, de la educgmpular que nace durante la década

de los 60 y principios de los 70. Juan Pablo sefiala

(...) nosotros nos sentimos y somos parte de udictda de la educacion popular
latinoamericana que reconocemos como herencia tigee momentos en las
experiencias del anarquismo, socialismo, de laganizaciones campesinas, de
organizaciones vinculadas al ala progresista de iflesia catdlica, nosotros
reconocemos esa como nuestra herencia y como aygsipia historia.

Existen otras experiencias contemporaneas de gnporiancia que también han
incidido de alguna manera en la creacién de loseBBmos hablando de las escuelas
del MST de Brasil (Movimento dos Trabalhadores Rudem Terra), las escuelas
zapatistas en el EZLN en Mexico, la Universidadigeda en Ecuador, todas
experiencias que se dan actualmente en el escet@rlacha latinoamericana. Son
movimientos sociales que sostienen una bandenactia histérica, a su demanda por la
tierra, por la identidad, por el rescate de swicaltpor la autonomia, le han sumado la
lucha por el derecho a la educacion, a crear ysgae reconocidas sus propias escuelas,
sus propios métodos y contenidos de aprendizajeedt®m sentido, la creacién de
escuelas en los MSs es parte de la lucha y a éasayla lucha y la vida cotidiana del
movimiento es parte fundamental del aprendizajeaascuela. Todas estas iniciativas
surgen desde los propios movimientos y organizasiogue plantean y practican
distintas concepciones sobre la autonomia en ésladiEstado, la iglesia y los partidos
politicos. Es por eso que la creacion de los BPswsea al escenario de luchas
latinoamericano, donde la educacion es una lua@ayconquista mas por parte de las

clases subalternas, de este modo la educaciorgofssruye en un proceso de lucha
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gue, en si mismo, es un proceso educativo”, y\aeguos procesos educativos, es decir
los BP, son formas de luchas, son herramientasgaalipara la construccion politica de
los MSs. (GOHN, M. en RIGAL, LUIS, 2011:118). Eneesentido planteamos que la
existencia de cualquier proceso historico-socialplica un analisis en términos de

construccion de hegemonia de una clase o de wrzalde clases.

La construccion de BP al interior de los MBantea la necesidad de construir una
nueva hegemonia de las clases subalternas, yééstauede ser posible si se logra una
transformacion que vaya mas alla de los interesmsdeicos-corporativos, una
hegemonia que incluya tanto la construccion palittomo la direccién moral, cultural
e ideoldégica (GRUPPI, Luciano, 1978), he aqui lpanancia de la educacion en la

construccion de esta nueva hegemonia.

iOh, Oh, Oh, lucha y educacion!
Tensiones y rupturas entre la propuesta pedagoégiae los BP y la escuela
Tradicional

Para continuar, nos interesa abordar cualesla elementos fundamentales que
sefalan los y las protagonistas de estas expeagnen cuanto a desacuerdos con la
educacion tradicional que imparte el Estado. Guségian los aspectos y practicas que
marcan una diferencia y ruptura con la escuelacicawl, y que a su vez, aportan a la

construccion y fortalecimiento del proyecto pobtjwedagdgico del movimiento.

Una primera diferencia que podemos establem@re la propuesta politica
pedagogica de los BP en relacion a la escuelectoadi, segun una de las docentes de
IMPA, es que mientras las escuelas tradicionalmiemeionan en el estado o desde el
ambito privado, los BP son escuelas gestionadadedaganizaciones y movimientos
sociales. El ser gestionada desde una organizgcidrdesde el Estado, marca un punto
de ruptura fundamental ya que esta no obedece palosnes politicos pedagdgicos
hegemonicos, sino que intenta construir un pray@cbpio, teniendo en cuenta los
objetivos de la organizacion. Se trata de crearastaela desde otro lugar, con otra

mirada y que responda a los objetivos de un proyesbiicativo liberador:
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“...pensar la escuela y la educacién desde una ntedaaion, las escuelas y las
organizaciones sociales; en definitiva, las essu&amo organizaciones sociales
cuestionadoras de los saberes instituidos, sindaileutralismos, buscando trascender
los limites del afuera y del adentro escolar, ylpdanto, desfetichizando sus fronteras
y constituyéndolas como espacios en puro movimjelltcion colectiva y en
permanente circulacion”. (ELISALDE, R. y AMPUDIA Mmaterial extraido de
documentos realizados por la CEIP)

Otra diferencia entre los BP y la escuelaitradal, es que los BP tienen en cuenta
una serie de elementos y caracteristicas que ta®las tradicionales no contemplan,
Nadia plantea que:

...los BP atienden una serie de cuestiones que laeksdradicional no atiende,
nosotros para dejar libre a un estudiante se coplamun monton de situaciones antes
de dejarlo libre, nos damos todo un trabajo de Balws, de preguntar, de consultar por
gue viene, por qué no viene... Pero la realidad eslggan, llegan con la intriga de
gue es una escuela diferente, una escuela dondalplemente algin amigo ya estuvo,
algun conocido ya estuvo, la escuchd nombrar ebaelio, escuchd de alguien que
venia o de un programa gque le recomiendan que vargga escuela, porque es de tres
afios, porque es de adultos. La construccion de gs® es un espacio de
transformacién y que esto es un espacio politique la escuela se construye con los
estudiantes entre educadores y estudiantes es agesw que se va dando, nosotros
apostamos a esa construcciorfNadia)

Lo expuesto anteriormente, no significa queB®, y quienes los llevan a cabo, se
conviertan en asistencialistas o paternalistasqu® los y las protagonistas de estas
experiencias proponen es poder generar un proesEggico que no solo parta de las
caracteristicas y necesidades de sus educandosguintambién acomparie todo el
proceso, en la escuela, en la comunidad, despubaldde transitado los tres afios del
BP, un proceso que va mas alla de lo escolar,@tradpasa y que es transversal a todo
el movimiento. Quienes llevan adelante esta tathecativa parten de reconocer la
situacion de clase de los y las educandos. Estia gareste reconocimiento y de este
reconocerse que se trabaja, desde una educacidistaglaque no reproduzca las
injusticias sociales sino que sea critica, tramséaiora y reveladora de las relaciones de

opresion.

En esta propuesta politica pedagodgica, quieneglen el rol de educandos no se
convierten en meros nameros, 0 agentes de trgpsitaina institucion, como suele

suceder en las escuelas tradicionales. Cada es#teidi@ada docente y cada integrante de
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los BP y del movimiento, son fundamentales parealogl proyecto politico pedagogico

que se construye,

“...en este tipo de escuelas el estudiante dejardensgujeto pasivo, una caja en
la cual el docente inserta conocimientos, y se ieotevasi en un sujeto critico-
politico (...) se destaca la importancia de la prooiz, de pronunciarse, decir a
los demas quién soy yo, decir qué pienso de laascael mundo, de lo que me
rodea”. (SPINELLI, Fedra, 2008)

Ademas de ser un planteo explicito de los protegasj nuestro analisis nos permite
afirmar que la propuesta educativa analizada,@moee en los aportes de Paulo Freire,
quien en su Pedagogia del oprimidles dice “...ahora, ya nadie educa a nadie, asi
como tampoco nadie se educa a si mismo, los hond@esducan en comunion,
mediatizados por el mundo”. (1970:90) Esta afirdacno pretende anular el rol de los
y las educadores como guias y coordinadores de¢poceducativo, se trata de entender
la importancia de los saberes de todos los y lgtosuque son parte del proceso
educativo. Es decir, la forma en que los BP -talgioFrente como los de la CEIP en
articulacion con el MNER y otras organizacionesb#@jan y desarrollan su practica
pedagogica, si bien reconoce la importancia delcadir, como coordinador del
proceso de aprendizaje, retoma en este proceseologcimientos, experiencias y
saberes de quienes son parte del proceso de emaeyiaprendizaje. No se trata de
negar el rol del educador sino de reconocer la itapoia de los saberes de los y las

educandos:

“Nosotros planteamos la articulacion de saberesabkr sistematizado con el saber del
estudiante, de su lugar de trabajo, de su expémiesit alguna escuela, porque todos
tuvieron alguna (...) Lo que se da es una fusiérgamo enunciado, porque hay un camino
recorrido. Desde que las escuelas se arman yankigoa empieza a tomar cuerpo: la
asamblea docente estudiantil no es consigna siaaealidad”. (ELISALDE, Roberto en
QUINTANA, Osvaldo, 2006)

Otro aspecto de gran importancia dentro geedpuesta de los BP, es que se tiene en
cuenta la especificidad de la poblacion con la spigrabaja. De esta manera se hace
explicito que el trabajo con adultos no puede dekarse al igual que cualquier escuela
de educacién media. Tanto los programas, metodmagimo horarios, son acordes a la
poblaciéon adulta y a sus condiciones ya que estmasyoblacion que en gran parte
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ademas de ser estudiantes, son trabajadores yattalss, padres y madres. Es decir,
previo a que iniciaran las clases se realizé wevashiento en cada uno de los barrios
donde funcionan los BP, y fue a partir de éste spieorganizé un cronograma de
trabajo, con horarios, ejes transversales a trabdm sintesis, la forma de

funcionamiento de cada BP es el resultado de, pdado la necesidad de la poblacién
con la que se trabaja y por otro, de los objetouges persigue la organizacion que crea el
BP. (Material extraido de algunos testimonios alte durante la visita realizada a
Buenos Aires en julio del 2010) Si bien existe onanio en el que los y las estudiantes
deben asistir, la modalidad de funcionamiento deB®& permite recuperar horas en
otros momentos en caso de no haber podido adistirgado regular. En relacién a los
temas y contenidos que se trabajan podemos plaafeantir de la lectura realizada de
los programas y planes de estudio, si bien retdemaarricula tradicional de los CENS,

estos contenidos son abordados desde otra pewspextiel caso de IMPA y en general
de los BP que surgen desde la CEIP en articulamérel MNER, Juan pablo explica

como han trabajado:

(...) los bachilleratos en empresas recuperadas tiemedisefio curricular armado en
base a una propuesta de trabajo que apunta a dislaunaturalidad de la relacion
entre capital/trabajo, la valoracion del trabajo tgestionado, hemos reformulados
algunas materias, hemos armado una materia quéas®lcooperativismo |, entonces
qué se trabaja ahi, se trabaja el recorrido hist@ride las experiencias cooperativas
como parte de la experiencia de los trabajadoresma@ una posible respuesta
autoorganizada de los trabajadores contra la |6gited capital, y trabajamos mucho en
algo que nos parece central la construccidén dedtsupolitico critico que la estructura
de la asamble&Juan Pablo)

Es decir los contenidos se trabajan teniendawenta determinados aspectos y
caracteristicas que hacen a la necesidad y a &mtds realidades de los y las
estudiantes asi como también teniendo en cuergar$pectiva de educacion popular,
“...estas escuelas tienen las mismas materias quefiteal: Historia, Lengua,
Matematicas pero se aprende de otra manera, y asearanes preguntando ¢ Por qué?
¢Para qué?...” (SPINELLI, Fedra, 2008)

Otro de los aspectos mencionados por las passgue llevan adelante estas

experiencias, en relacion a la propuesta politedagogica de los BP, es que estos se
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proponen explicitamente, a diferencia de la esduathicional, el poder generar sujetos

criticos de la realidad, de su propia realidad yadgue los rodea. Ademas manifiestan
que el trabajo pedagdgico y por lo tanto de forgmacritica, va mas alla de lo escolar,

se desarrolla también en los distintos espacida deganizacion y de la comunidad a la

gue pertenecen. Se trata de que quienes son galts 8P, sean protagonistas en sus
propios espacios Y territorios, en el barrio, eadmunidad, en sus trabajos:

(...) la apuesta es esa la conformacion de sujettisasi sujetos criticos y politicos en
funcion de accionar sobre su propia realidad parader transformarla, que los
estudiantes que vienen al bachillerato se conuweeaeferentes en sus propios barrios
gue repiensen la realidad que los rodea que noraiten las relaciones sociales de
este mundo como dadas e impuestaNadia)

Estas diferencias que los y las protagond¢alos BP manifiestan entre los BP y la
escuela tradicional, no buscan generar competanti®@ ambas propuestas politicas
pedagogicas. EBl Machete Revista de Educacjdralizada por el FPDS, expresan que
la escuela tradicional debe replantearse sus wbgeyi politicas:

“...en la actualidad atravesamos una crisis del mst@ducativo en general y en
especial en el sector de jévenes adultos, que idanegpulsado del sistema escolar,
social y economico (...) Creemos que esta crisis &t es parte de una crisis del
sistema y modelo aplicado a la Argentina en losndk 30 afios. De esta manera la
escuela debe replantearse en tanto sus objetpoliticas”. (Revista El machete n°1)

De este modo podemos decir que, la criticargalkézan quienes son parte de los BP
hacia la escuela tradicional, se debe a que ésparés de una construccion politica
hegemonica, la cual llega y se instala en las catades a partir de una decision del
mismo estado o desde grupos privados o seguideredgdna religion. Son escuelas
que reproducen la légica del sistema dominantedel@ducar se limita a la tarea de
instruir para determinados fines y tareas, dondeades disciplinar para adaptarse al
sistema y para responder a las necesidades delomtonde educar es crear sujetos
pasivos y moldeables. Es necesario aclarar queattésle que existan dentro de la
escuela tradicional, educadores comprometidos asrcémunidades y con el trabajo
pedagogico, estas escuelas cumplen un rol fundamemt el mantenimiento y
reproduccién de la ideologia dominante, no se ttataoluntades individuales, sino de

un sistema educativo hoy en manos de una alianzgades que no representa los
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intereses de las clases subalternas. En el sigufeagmento, podemos ver como a
partir de una critica a la educacion que reprodoaominante, se plantea un tipo de

educacidon que apuesta a crear otro tipo de sujeto

“La escuela tradicional, la que Freire va a llarfi@ancaria”, pone el énfasis en la
ensefianza de las palabras porque con ellas sabikedarrealidad. En la educacion
liberadora mas que ensefiar palabras, interesar logea la persona pronuncie “su
palabra”; es decir, que sea capaz de anunciard@tgemas quién es y lo que piensa.
Por eso no hay verdadera educacion sin dialog®INELLI, Fedra, 2008)”

La formacion critica e integral que se propolos protagonistas de los BP, parte de
reconocer la existencia de un sistema economiddicpoe ideoldgico, que se impone
de forma perversa constantemente, en la vida aaadile todas las personas, es por eso
que la educacion en los BP parte necesariamenteabmocer esa situacion y de

reconocer el lugar que cada quién ocupa dentrb de é

(...) la educacion es un campo de lucha, la escuelel €ia a dia es un campo
de lucha (...) educacion popular es educacién paréibleracion critica de lo
gue existe y lo que existe es el capitaligduan pablo-CEIP).
En concordancia con esta afirmacion, desde los @AFEDS, manifiestan que la
educacion popular es parte de la construccion dergmopular, y por lo tanto promueve
el desarrollo de sujetos criticos, resaltando Eiseses culturales y de resistencia del

pueblo. (El Machete Revista de educacion)

La apuesta a la educacion popular y critiGargalizan los movimientos sociales con
la creacion de los BP, tiene que ver con concela@realucacion como una herramienta
de cambio social, pero éste no solo se da en l@tesi macro de la sociedad y de las
estructuras sociales, sino que también se da esulgstividades, en cada una de las
individualidades que son a su vez resultado destgeprocesos colectivos. En relacion
a esto exponemos un fragmento de un Plenario deaEiun de uno de los BP del
FPDS:

“...pensamos que la educacion popular nos ofrecebifidades para construir
poder de otra manera. Concebimos el problema adocabmo problema
politico. Ello implica asumir nuestra opcion poroaimbio social, es decir al
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cambio profundo en las relaciones sociales”. (MamoPlanificacion del
Plenario de Educacion -Bachillerato Popular RocgraleSistematizacion del
primer taller de equipo. Hacia la construccion destro proyecto pedagdgico
politico.Bueno Aires, febrero — marzo 2008)

De esta manera podemos decir que el procesamdbio en los sujetos sociales que
transitan por estas experiencias, parte de los osisrde sus sentidos, de sus
conocimientos, de sus trayectorias y experienceawvida, mas alla de que éstas se
encuentren impregnadas por formas e ideas progdasdclases dominantes. Todo
proceso pedagogico que tenga como objetivo dekaruria pedagogia liberadora, debe
saber partir de los y las mismos educandos. Emrgatcon este planteo, y con la
experiencia pedagogica que venimos trabajandomestms a Freire cuando plantea
dentro del proceso de la pedagogia del oprimidasidmiente, “la pedagogia del
oprimido que no puede ser elaborada por los omes@s un instrumento para este
descubrimiento critico: el de los oprimidos ponmssmos y el de los opresores por los
oprimidos...”. (FREIRE, Paulo, 1970: 41) El exponstaefrase de Freire, tiene que ver
con que consideramos que desde los BP, se da eesprde descubrimiento, no sélo de
la realidad que rodea a las personas que songenpeoceso sino un descubrimiento de
si mismos como sujetos activos, capaces de pescitbansformar su mundo. Uno de
los estudiantes del BP Maderera Cordoba, bachiléaabién coordinado por la CEIP,
nos permite sostener la afirmacion anterior a ipdetisu testimonio sobre la experiencia
en el BP,

...me hice cargo de la historia de ellos, de mi higtg entonces hubo que convivir.

Llegué por casualidad pero elegi quedarme. A vea&® en crisis con el método de la
educacion popular, no soy un militante como otresris comparieros, comparto lo que
ellos hacen y siento que hoy tengo que ser partestte no toco el bombo y no canto
pero estoy acd, peleando de otra forma por el misspacio”. (Testimonio de Jesus,

estudiante del BP Maderera Coérdoba, coordinadolpo€EIP, en Spinelli, Fedra

Spinelli, 2008)

En relacion a este proceso de cambio que mestdnh quienes se suman a la
propuesta pedagdgica de los BP, desde este trabsiienemos que es justamente ese
proceso social, intelectual y colectivo, el quenmtr ir elaborando una concepcion

critica del mundo. En este sentido retomamos a &riacnando manifiesta
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“el comienzo de la elaboracion critica es la comdie de lo que realmente se es, es
decir, un "condcete a ti mismo" como producto aektpso histérico desarrollado hasta
ahora y que ha dejado en ti una infinidad de hsefkcibidas sin beneficio de
inventario”. (GRAMSCI, A., 1971:8)

Tomamos este pequefio fragmento ya que desde @ismgie venimos realizando
de los BP, creemos que justamente la practica die gasde los y las educandos, de
sus condiciones de vida, sus trayectorias, es & pgrmite ir elaborando de forma
conciente una nueva concepcion y percepcion dedmwma vision critica e integral
del mundo. En sintonia con esto continuamos c@aeteo gramsciano, quien nos dice
qgue dentro del sentido comun existen nucleos saeosentido, no todo ha sido
impuesto por la ideologia hegemonica, es decirfrdatel sentido comun es posible
descubrirel buen sentiddzste proceso que se va dando en cada una de samnagique
son parte del proyecto politico pedagdgico de IBs\E develando un nuevo sentido, el
cual es necesario que se transforme, dentro depesteso, en un sentido unitario y
coherente (GRAMSCI, A.1971:12). En relacion a le qrenimos desarrollando en
cuanto a procesos de transformacion subjetivaeeis, @n cuanto a formas de concebir
al mundo, exponemos a continuacion un breve fragpnéa un estudiante de un BP,

guien nos dice:

La metodologia que aplican los educadores en lacacddn popular es justamente

“apropiarse” del conocimiento de una manera praeticotidiana, uno puede ver que

la revolucion fue en la 1° Internacional en Pafsancia, Europa y también es aci,

hoy, en Buenos aires. Esto también es la revoludi@neducacion asi es distinta, es
hacerlo carne, es hacerla cotidiana. Estoy conwémgjue nos estamos formando como
sujetos politicos, criticos y pensantes, independge(Testimonio de JesuUs estudiante
del BP Maderera Cérdoba coordinado por la CEIPpne8i, Fedra, 2009)

En sintonia con la concepcién de Gramsci gegcribimos mas arriba, desde el
presente trabajo consideramos a los BP como espdaiale se crean nuevas formas de
actuar y pensar, nuevas relaciones, se construyacicoiento de forma participativa,
desde las vivencias de cada uno de los protagenystéesde la memoria historica.
Pensada de esta forma, la escuela dentro de losnneatos sociales no puede estar al
margen del proyecto politico de dicho movimients,per eso que desde los BP se
retoman los principios y objetivos del mismo. Lalcno quiere decir que los BP se
conviertan en espacios educativos para bajar utesincieada linea politica elaborada

por un grupo minoritario de iluminados. De lo q@etsata es de trabajar y aprender
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desde una mirada critica, que de cuenta del lugeialsque ocupan los diferentes
actores sociales dentro de la division social d#djo, dentro del sistema capitalista,
poder entender esta situacion no solo desde ld, lesalecir desde el barrio, desde la
propia comunidad, sino también poder generar yro@ka un pensamiento abstracto
gue permita a los sujetos comprender el complegardallo historico del cual forman
parte. En una nota, Roberto Elisalde integrantla d2EIP expresé en relaciéon a los BP
“...entendemos la escuela como una organizacion y bigydormacion integral, para
que quienes estudian tengan protagonismo en laiaegadn de su comunidad o batrrio.
Es algo bien distinto de una escuela tradiciona& lgrinda servicios y tiene caracter
asistencialista...”. (ELISALDE, Roberto por HAUSERiinh: 2004) Esta es una
premisa fundamental dentro de la propuesta de lecaeibn popular, la cual es
retomada y puesta en practica desde los BP, nauegeppensar ni realizar ninguna
practica pedagogica, sin tener en cuenta, sin derssia los y las distintos sujetos y sus

contextos sociales.

En sintesis consideramos que desde la esgualamo parte fundamental del
aprendizaje, se desarrollan otras formas de aprgneéeseiiar, formas que nacen no
desde una idea preconcebida, sino desde una phavéstica-teoria-practica” que hace
posible reconocer a la escuela como un espacioctia ly disputa y a los sujetos como

protagonistas en la transformacion de la misma.

5.4 Las relaciones que los distintos BP con sus cendades y con el
mismo movimiento social del que forman parte.
Cuando la escuela es parte de la comunidad, la camdad es
también escuela

Cuando se habla de escuela, se nos presemtimagen de un edificio, construido
desde el estado o alguna institucion privada, erdeterminado espacio, pero ¢qué
significa crear una escuela en un espacio que paexdena fabrica, un centro cultural,
un comedor o un simple salon? ¢;Como llegan los BRstablecerse en las
comunidades? ¢ Por qué las personas que viven eorasaidad asisten a un BP y no a
la escuela tradicional? Estas son soélo algunasgi@reguntas que nos guiaran en el

analisis que realizamos a continuacion, como fue lguabrica, el salon del MTD, el
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comedor, el centro cultural, lograron estrechasimtulo con su comunidad, cémo llegd
esta propuesta educativa a los jévenes y adultda dena, por qué estos decidieron

terminar o empezar un bachillerato popular.

Quienes emprenden la tarea de llevar adelanescuela de IMPA, la CEIP, se
acercan al barrio, barrio portefio de Almagro lud@mnde se sitia IMPA, y comienzan
un trabajo al cual denominan como mapeo socialmiemo tienen como objetivo
conocer el territorio en el cual se trabaja, laginlias organizaciones que existen, las
caracteristicas del barrio, su poblacion, “el psigd es estar conectados, porque
creemos que es imposible disefiar un espacio de pogealar sino definimos primero
la red que lo va a integrar y de qué trama vamparacipar (AMPUDIA, M, 2008:
257) Es por eso que, durante la primera etapaatajtr el objetivo fue conocer la
poblacion del lugar, las necesidades, las trayiestoescolares, las diferentes
organizaciones que habia en la zona, la exist&lecescuelas, las demandas escolares.
De forma paralela a este proceso, se conforméugbeqjue trabajaria en la experiencia
del bachillerato, el cual fue definiendo, juntoas ltrabajadores de IMPA, algunos
objetivos que marcarian las lineas del trabajoewdailo entre ambos, la CEIP e IMPA.
La propuesta del BP no solo era para los vecinbdaleio, sino también para los
mismos trabajadores de IMPA quienes durante esteepo manifestaron no haber
culminado los estudios secundarios. De esta forn@da construyendo una escuela
secundaria de jovenes y adultos destinada a aqualacion del barrio, a los barrios
cercanos y a los trabajadores de IMPA, que porstgerazones no habian terminado
sus estudios. Con el correr del tiempo la poblacjga asiste al BP IMPA, se fue
modificando y ampliado; algo que empez6 para lages y los trabajadores, hoy se ha

convertido en una escuela a la que concurren pesstdiferentes espacios:

“Alli van los jovenes y adultos que el sistema edivo rechaza. Madres solteras,
chicos bajo juez, mayores de edad que no puedearsgagna nocturna o cumplir la
asistencia obligatoria porque tienen que trabajay Todos ellos quedan fuera de la
escuela oficial por un sistema que no contiene gu® expulsa (...) La poblacion

estudiantil es variada, diferentes edades, rea&lgdprocedencias. Algunos son del
barrio, otros no. A la vuelta hay un hogar con abique estan internados por multiples
problemas y también asisten a la escuela. Ademgsuhacentro de adolescentes
solteras que no tienen lugar donde instruirse”INEBLI, Fedra, 2008)”

148



Es decir la escuela se convierte en un esghimde muchos de los que asisten lo
consideran como su espacio, un lugar donde se pdedde no se expulsa. Durante la
participacion en la clase de historia del BP IMRAychos de los y las estudiantes
planteaban que se habian enterado por algunos smigmiliares, que sentian que era
un propuesta distinta, que se trabajaba en grumodgntro del BP era muy importante
lo que cada uno decia y lo que cada uno habiaoyigde sentian que era una escuela
donde se puede. También muchos planteaban quaeippy les habia costado mucho
empezar a participar, expresarse, pero que lealipugue la escuela y los profesores del
bachillerato les dieran la voz. Los y las estudiareconocieron y mencionaron como
algo importante y distinto a la escuela tradicioelaljue su palabra fuera tenida en
cuenta, que sus experiencias de vida aportararprahdizaje de un colectivo de
personas. Quienes cumplen el rol de educadoresseBR, parten de las concepciones
gue los y las mismos estudiantes traen, y es a dartllas que se desarrolla y se lleva

adelante el proceso pedagogico.

Segun un material realizado por integranteR deEIP y docentes del BP IMPA, la
importancia de crear una escuela en los marcosadabrica recuperada tiene que ver
con la posibilidad de sumarse a las actividadesathas culturales y productivas de
dicho espacio, es decir, la existencia del centlwi@l, de investigaciones, la biblioteca
popular, y de este modo aportar a la generaciorirarilos entre la fabrica y el barrio,

lograr una mayor insercion de la fabrica en la aoichad.

Ademas la orientacion del BP IMPA es compatitin la realidad del espacio en el
que funciona, por ello, la orientacion es ayestion de cooperativas y

microemprendimientogsta especializacion del BP,

“...pretende brindar una formacion y capacitacioros éstudiantes del bachillerato
conforme a las necesidades de los nuevos procesosgdnizacion social, asi como
también constituirse en un espacio de difusion éoéb y educativo de los valores
sociales alternativos desarrollados por el movitoiede empresas recuperadas.
(Material extraido de documentos realizados pormbies de la CEIP-IMPA en
compilacion de documentos)

Tal vez la experiencia del FPDS en la confaigrade sus BP es diferente por el
trabajo territorial previo que estos ya tienen end#® se crean los BP. Los espacios

donde actualmente existen bachilleratos son: RoegrdNen Lanus, San Telmo,
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Barracas en Capital, Lujan, La Plata y uno en umidoae la provincia de Cordoba.
Estos se llevan a cabo en espacios donde ya exigtabajo territorial con los vecinos,
sea porque funciona un MTD, un comedor, una bit@t porque se dan talleres de
recreacion o apoyo escolar. Fernando docente det BRegrante del FPDS, cuenta

como fue el inicio de esta experiencia:

. en el 2008 sobre todo en capital comenzamosucoomponente altisimo de
compafieros ya de base del movimiento, mas de & n8e trabajé en el barrio, se dio
difusién. Al comenzar la cursada en el 2008, yacifiwumando, viendo que van
profesores, estudiantes, comienza a caer mas gegtese reparte un poco la
participacion entre estudiantes que ya pertenecela arganizacion de base que
impulsa el bachillerato y vecinos que participamquee quieren terminar el secundario.
(Fernando, FPDS)

Es decir, lo que se da es un proceso de trajueg viene de alguna forma a reafirmar
otras practicas y actividades que ya tenian eoria.zZCon una participacion importante
de compaferos del mismo movimiento, donde uno selpetivos es formar a esos
compafieros, y una importante participacion de wscque se acercan por primera vez
con el objetivo de terminar sus estudios. En est¢ido, es importante analizar el rol
que cumple la escuela no so6lo dentro del movimiesitm también dentro de la
comunidad, ya que no se trata de crear una esgdedtamacion politica del MTD, sino

como enuncia Fernando:

(...) el objetivo no es que pasa como una instaneiascuela formal donde va y
obtiene un titulo, sino que se forme desde un ipimcpedagdgico que es auto
organizarse, asumir los problemas que tenemos dgese para darles solucién. El
objetivo es sumar a la organizacion popular, no sesnar gente al Frente a la
organizacion de base, sino que sumar a la orgamzrapopular es que la persona que
pasa por aca vuelva con otra cabeza, que sepa gaedo pasa un puntero por su casa
sepa que es un tipo que lo va a cagar, que mas alala bien los ojos y trate de
organizarse para conseguir los objetivos reivintivas inmediatos y también que
pueda asumir los problemas de la sociedad y darkemirada critica a esqFernando,
FPDS)

En sintonia con lo que venimos planteandagmmatnos a Norma Michi quien

manifiesta

“que muchos de los MSs estan avanzando en la fasmale sus propios
miembros, sus propios intelectuales, pretendiemitarda separacion entre lo
intelectual y lo manual en esta formacion; se tdgtaina formacién que toma y
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se basa en el conocimiento que van producienddiao@imente los mismos
movimientos”. (ENEOB, 2010:247).

Desde la perspectiva politica gramsciana, podemosrtaa que las clases
subalternas, organizadas en diversos movimienta@sggnizaciones sociales, estan
construyendo sus propios espacios de formacionsearmrmatividad, con sus propias
l6gicas y formas de ensefianza-aprendizaje, “...todpogsocial, cuando se afianza en
el campo econdmico, debe elaborar su propia hegenpatitica y cultural, y crear, por
consiguiente, sus propios cuadros, sus propioseattales...”. (GRUPPI, Luciano,
1978: 109)

El BP dentro del FPDS, al igual que restoodeelspacios del movimiento, se basa en
un fuerte trabajo territorial, donde se trabajaddels necesidades concretas de los
habitantes de cada comunidad. De este modo cadmaéglel movimiento, si bien
comparten objetivos y principios comunes como FPRD&ntiene una autonomia en su
forma de trabajo, ya que trabaja desde las nedesida iniciativas que surgen en los
diferentes contextos. Por eso la orientacion y ridath que asume cada BP del FPDS
dentro de la organizacién de base, depende deutasteristicas de sus estudiantes, de
las problematicas del barrio o comunidad, de lagsidades de la organizacion. En los
espacios donde el trabajo es uno de los ejes meée fel BP tiene una orientacion en
cooperativismo y microemprendiemientm aquellos donde existe un mayor trabajo
comunitario los BP tienen una orientaciondesarrollo comunitaripen espacios donde
existen conflictos socio ambientales que impactalag condiciones de vida de quienes
viven en esa zona, la orientacién que ha asumitiacHillerato esiencias naturales,
ambiente y salude este modo, cada BP se construye conformela@d0s objetivos
del movimiento y de su organizacion de base, sambién segun las necesidades

concretas del territorio del cual forma parte.

La escuela en movimiento, la escuela del movimiento

Para dar continuidad al analisis, creemos domehtal remarcar que estas

experiencias pedagdgicas se inscriben dentro aeajo de lucha y organizacion que
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llevan adelante ambos movimientos sociales. LoshiBaatos Populares trabajados,
son parte de experiencias politicas mas ampliassentrata de crear solamente una
escuela en clave de educacion popular; se tragatédader al movimiento social del que
surgen como experiencia pedagoégica en si, comoafdém de nuevos hombres y

mujeres. Es por eso que dentro de estos, los Bffaappconsolidan el trabajo politico

pedagdgico del movimiento social al que pertenecen.

A partir de los materiales trabajados y deldservacion y participacion realizada en
los distintos BP, podemos manifestar en un primemanto que la creacion de BP en
clave de educacion popular, recoge una importaatécton de la historia de las clases
subalternas, y por otra parte manifiesta un presgetiucha que contempla los diversos
frentes y trincheras. Es por eso que uno de lostisgbf de los BP que expresaron
algunos integrantes y referentes de los mismogjeala la construccion de un
conocimiento colectivo, critico, popular que padilta los educandos, es decir, de sus
vidas, de sus trayectorias, de sus saberes. Endrela este objetivo y reconsiderando a
Gramsci, podemos plantear que lo que los BP propaw “elaborar la propia
concepcion del mundo de manera conciente y crijigagr lo mismo, en vinculacion
con semejante trabajo intelectual, escoger la a@sleractividad, participar activamente
en la elaboracion de la historia del mundo, sgué& de si mismo y no aceptar pasiva y
subitamente la huella que se imprime sobre la prpprsonalidad”. (Gramsci, Antonio
en Gruppi, Luciano, 1978: 92). Como plantea Fregetrata de saber partir y no de
quedarse estancado, partir sobre ese terreno muebas impuesto por el contexto en
el que se vive, por espontaneidades, por fragmemoshas veces incoherentes,
acriticos, al que se le ha denominado cosemtido comin para desde ahi ir
construyendo y descubriendo dentro de éste, undeentitico e integral, ebuen

sentido

“Una filosofia de la praxis s6lo puede presentarggaimente en actitud polémica y
critica, como superacion del modo de pensar pretede del pensamiento concreto
existente (o del mundo cultural existente). Es rdezbbre todo, como critica del
"sentido comun" (luego de haberse basado en eldeecdmuin para demostrar que
"todos" son filésofos y que no se trata de intr@deg novo una ciencia en la vida
individual de "todos", sino de innovar y tornaritica” una actividad ya existente) y
luego de la filosofia de los intelectuales...” (GRA®BISAntonio 1971:14)
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En el proceso que van realizando los y lagdésttes junto a los y las docentes, se
da una apropiacion de éstos en relaciéon no s@oesaduela, sino también con la lucha
cotidiana que significa existir, como escuela, comspacio recuperado, como
organizacion. Es por eso que el bachillerato, segamo lo expresan algunos docentes e
integrantes de los movimientos, se suma en cadal@ras luchas que tienen como

escuela y como movimiento:

...los estudiantes participan con nosotros en todo tle asamblea, marchas, clases
publicas, actividades que hay en la fabrica, emlarcha hicieron carteles, mufiecos,
escribieron consignas un poco la dinamica es eeague se da es una escuela
accionada desde otro lugar pero somos una escldeldo lo del afio pasado cuando
fue el proceso de sostener la ocupacion de la ¢ahpara que no hubiera desalojo los
estudiantes estuvieron(Nadia)

Este proceso, se va dando de a poco, lasnarspe llegan al BP, llegan pensando
gue es una escuela mas, sin embargo con el trainstelr tiempo, esta situacion va
cambiando y los y las estudiantes comienzan analiear el sentido de esta nueva
escuela. Esto se da en diferentes situacionepressp que la escuela funciona como
una organizacién social, con su propia dinamicardanizacion, que a su vez se suma a
la del movimiento. Fernando cuenta cdmo desdeBBsde FPDS, se trata de articular
la lucha del movimiento con la vida de la escuklachas de las acciones que tiene el
FPDS, son acciones en las que el BP y sus integraan participando. Ademas dentro
de la escuela, existe un calendario propio, eltmojees resignificar distintas luchas,
momentos historicos y personas que son parte aeetooria histérica de las luchas

populares y del movimiento:

Por ahi hay instancias mas colectivas donde inwtaa que todos participen o por
ejemplo el 25 y 26 de junitodos los bachilleratos vamos a la estacién y lases
son en la estacién Dario y Maxi. Lo que no quieeeidque todos los estudiantes
tengan que ser militantes de la organizacion deepgwero hay instancias donde
hacemos coincidir una agenda mas del Frente covida diaria del bachillerato. La
respuesta de los estudiantes es buena, se encnadraotros compafieros de otros
bachilleratos, se pueden sentir parte de una cogsgnande (Fernando, FPDS)

4 Como se mencioné anteriormente, el 26 de juni®f6P fueron asesinados Dario Santillan militante
del Movimiento de Trabajadores Desocupados (MTD)Ldels y Maximilano Kosteki otro militante
piquetero, durante una jornada de lucha desareokadel Puente Pueyrreddn, Avellaneda, Provincia de
Buenos Aires. Desde ese momento todos los 26 de ganlleva a cabo una gran manifestacion y se
realizan diversas actividades en la estacion adesrde Avellaneda. Ademas actualmente la estdeim |

el nombre de Dario Santillan.
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Este acompanarse, ser parte de, entre |astyalaajadores, entre los y las integrantes
del movimiento y el bachillerato, se da desde diftes espacios, se trata no sélo de
estar en las luchas, en la calle, sino tambiém cecreando un nuevo vinculo, desde el
compartir, desde la alegria, desde los espaciadiamds de la vida es por eso que cada
momento dentro de los BP, es también un momentdedtanlucha se fortalece. En el
caso del BP IMPA, la relacion entre el BP y la vika la fabrica se da de forma

cotidiana,

“...los espacios de encuentro entre trabajadores tydiestes son permanentes.
Multiples circunstancias, situaciones de confli¢iace poco hubo una movilizacion de
trabajadores y estudiantes para reclamar antetantinde clausura por parte de una
dependencia del Gobierno de la Ciudad. Ademaseexegpacios colectivos: diversion,
fiestas, pefias. Relaciones que no pasan por laelascdinculos construidos que
atraviesan la fabrica y la escuela. La comunidadalo se apropia de aquellos espacios
sino que se da un fortalecimiento de vinculos esezbciales”. (ELISALDE, Roberto
en: Red latina espacios de autogestion, por: Os\@ldntana, octubre 2006)

A partir de lo expuesto, rescatamos la impmita que adquiere dentro de los
procesos pedagogicos que llevan adelante los M&syida cotidiana y los
conocimientos de todos los que participan de algddo en los BP. Se trata de una
pedagogia del dialogo, de la sensibilidad, de testtaccion de nuevas relaciones que
trasciendan lo individual, una pedagogia que copl@rias vivencias cotidianas y los
saberes populares. De este modo reafirmamos lalelgae:

“(...) los BP recrean esta practica de gestién tielecen su propia organizacion
escolar, a través de asambleas de docentes yaggigjisiendo esta instancia donde se
deciden asuntos fundamentales, tal como la cuasiculos pasos a seguir en la lucha
por la oficializacion. Asi, es el propio movimiergocial el que actia como principio
educativo y organizador tanto de las relacionemlascen el aula, como de la gestion y
la dinamica de interaccién en los BP...” (BARALDO,tBl&, 2007)

Los BP retoman y trabajan desde los princig@serales del movimiento, tanto el
FPDS y el MNER en articulacion con la CEIP, coiecidy plantean que estos
principios son: la participacion, autonomia, austige, democracia de base y
organizacién popular, a partir de éstos intentarege espacios abiertos, participativos,
democréticos en cada una de sus comunidades, @sgacdonde los y las estudiantes

puedan expresarse y manifestarse sin miedo a equse al error, al ser burlados,
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espacios que construyan nuevas relaciones y fodmasganizacion. En este sentido la
asamblease constituye como espacio fundamental de funcig@ram organizacion y

toma de decision del movimiento y de todas lastpas que se realizan dentro de él,
siendo los bachilleratos populares un espacio madedel funcionamiento se da por
medio de las decisiones que se toman en asamblango la asamblea una de las
practicas fundamentales que se aprenden en lal&sdize escuela deja de ser un

espacio Uunico para convertirse en un espacio mtegr
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CAPITULO VI

CONSTRUYENDO UN NUEVO BLOQUE HISTORICO
DE LAS CLASES SUBALTERNAS. RELACIONES Y
TENSIONES ENTRE LOS BP Y EL ESTADO

A continuacién desarrollaremos algunos aspeqte hacen a la relacién que los
Movimientos sociales estudiados, concretamentertr ke la creacion de los BP,
mantienen con el Estado. Nos interesa poder andéigaformas de organizacion que
tienen como Bachilleratos Populares, las relaciotesfuerza con el Estado, las
relaciones y tensiones que se dan entre estofgtatio. De este modo abordaremos
coémo construyen los BP su autonomia, ya que esto®scuelas reconocidas por el
Estado pero gestionadas desde los mismo movimisotdales. COmo van creando una
nueva hegemonia de las clases subalternas agmaléircreacion de un proyecto politico

pedagogico autébnomo.

Para poder desarrollar estas experiencias sieetomado el analisis teorico y
politico de Gramsci, ya que entendemos a estasrierp@s como parte de una
construccion hegemonica, de una nueva hegemonianaecontrahegemonia de las
clases subalternas. Nos interesa hacer énfasi iempbrtancia que adquiere la lucha
cultural y dentro de ella la educacion. La necekidia crear un bloque historico de las
clases subalternas, una nueva direccion moraluraiile ideolégica de las clases
subalternas, y la importancia en ella de loselectuales organicoS ligados
organicamente a la organizacion y al movimientanbign ha sido fundamental para
trabajar desde la perspectiva de educacion pophdaer uso de los aportes de Paulo
Freire. Consideramos sus escritos y su practicaodmse fundamental para entender a
la educacion como politica y para entender el apdd ésta en la lucha por la

transformacién social.

!5 En este sentido, como sostiene Gramsci, el modmeddel nuevo intelectual no puede consistir ya en
la elocuencia como motor externo y momentaneo elet@d y pasiones, sino en enlazarse activamente en
la vida practica como constructor, organizador sspasor constantela formacion de los intelectuales
pag. 27.
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6.1 La experiencia de la Coordinadora de Bachilletas Populares en
Lucha

...queremos una educacién liberadora que pueda piodanocimientos y métodos
que rompan con las opresiones personales y cotes;tseguimos poniendo
el cuerpo y el espiritu en accion, también ercites.

Fedra Spinelli, En la calle también nos educamos

En el camino que fueron transitando los disinBP, la necesidad de juntarse,
fortalecerse y luchar se hizo cada vez mas expliE$ por eso que como iniciativa de
la CEIP se conforma un espacio de articulacion gamizacion entre los distintos
bachilleratos de las distintas organizaciones. Eprimer momento, y respondiendo a
la necesidad concreta de cada experiencia, eséeiedpvo un caracter mas bien de
formacion, socializacion de experiencias y ensefimmautuas. Las discusiones tenian
que ver con disefios curriculares, programas, eesiges de trabajo, metodologias,
didacticas, etc. Otro aspecto trabajado en estacesmra el a donde ubicar estas
experiencias: educacion publica, educacién popethrcacion de adultos. En esta etapa
el espacio sirvid para lograr ciertas definiciomegodoldgicas y politicas propias de los
BP. Con el tiempo lo que naci6 como asamblea Idehilleratos comenzé a
politizarse cada vez mas, condicionado obviamemte diferentes situaciones que
vivian los distintos BP y las organizaciones. Bhaede la oficializacion de los
bachilleratos populares, respetando la especiticgda metodologia de los mismos, fue
una de las primeras consignas y demandas haciataloedentro del espacio, con
participacion también de los y las estudiantes.t¢kitd extraido de sistematizaciones
realizadas por los integrantes de distintos bagrhilbs populares que participan en la

Coordinadora)

En el 2008 a partir de esta experiencia, séocma la Coordinadora de Bachilleratos
Populares en Lucha. En la misma participan reptastss, delegados tanto docentes
como estudiantes de los distintos BP, sean de eawprg fabricas recuperadas,
organizaciones territoriales, movimientos de degaduas, cooperativas de educadores,

etc.. Parte del proceso de conformacién del esphicla coordinadora fue trabajar en la
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definicion de una lucha conjunta. A continuaciénremamos el plan de lucha que lleva

adelante la Coordinadora de Bachilleratos Popuksmdsicha®

e Salarios para todos los Docentes

* Reconocimiento de todos los nuevos BachilleratgaiRoes

« Financiamiento Integral para todos los Bachillesqtpue tenga en cuenta la
especificidad de la propuesta politica pedagogicios BP)

« Por un sistema de becas a estudiantes que signifigguayuda real para Jovenes

y Adultos en situacion de cursada regular

La Coordinadora funciona a partir del trabgjéas discusiones que cada BP va
proponiendo. En cada BP se realiza internamenteasamblea, se discuten ciertos
temas y llevan propuestas y discusiones al esjigcia Coordinadora para trabajar con
el resto de los delegados. Los BP que pertenecen mismo movimiento llevan
propuesta como BP y también como movimiento, es,ddgunas propuestas nacen de
necesidades especificas del bachillerato y oiagn que ver con propuestas que se
discuten en materia educativa como movimiento, cgawte de la construccién del
proyecto politico-pedagdgico del movimiento. La mmés funciona en asambleas
mensuales, generalmente se llevan cabo el segsdiokdo de cada mes con una

duracién de 4 horas aproximadamente. Los docentespgrticipan lo hacen como

® La COORDINADORA DE BACHILLERATOS POPULARES EN LUGCM integrada por:impa,
Maderera Cdrdoba, 19 de diciembre, Chilavert, Raié& de Mayo, Paulo Freire, ElI Cafion, Agustin
Tosco: Cooperativa de Educadores e Investigadaspsl&res (CEIP); Arbolito-Cooperativa Encuentro
de Educadores Populares (CEEP-CTA); Simén Rodri@uganizacion Popular Fogoneros; Bachillerato
Popular Centro Cultural de los Trabajadores-Ceftuttural de los Trabajadores; Bachillerato 2 de
diciembre; Bachillerato Popular Raymundo Gleyzeaclillerato Bartolina Sisa, Roca Negra, Carlos
Fuentealba, Dario Santillan, Alte. Brown-Frente Wap Dario Santillan (FPDS); Miguelito Pepe-
Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (CTA); Badhidito Popular Nanderoga-Centro Cultural
Nanderoga; Asamblea de Flores; Casa Abierta VillaBachillerato German Abdala-Agrupacion
Territorial German Abdala (CTA) - Colectivo TrabajoAutogestién; Memoria del Fuego-Socialismo
Libertario; Vientos del Pueblo-La Trifulca - Juvedt Rebelde 20 de diciembre; Proyecto uno-
Organizacion Horizontal Proyecto uno; Bachiller&opular Amaycha-Grupo Amaycha; Bachillerato
Popular La Esperanza; Bachillerato Popular El Gal@altural, Bachillerato Popular Lago del bosque-
Frente de Organizaciones en Lucha(FOL); Bachilkef@bpular El Llamador-El Galpén de Tolosa;
Hermanas Mirabal-Organizacion Popular y Rebeldéa\Hidalgo (OPR); El Galp6n de Moreno-Mesa
Coordinadora Barrial MCB, Bachillerato Popular AdeaBayer, Extraido en: de Bachilleratos Populares
en Lucha en ANRED julio 2010- http://www.anred.@mtjicle.php3?id_article=1315-
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delegados o representantes del BP y de la orgatizass por eso que a las asambleas
llevan un mandato que se discutio previamente emdanizacion y en el BP, de este
modo se van discutiendo y definiendo algunas aesioyn posturas en comun. La
Coordinadora esta abierta a la participacion dezesibachilleratos. Cuando un nuevo
BP quiere participar, generalmente se avisa enasamblea previa y se discute la
incorporacion del mismo. Los acuerdos basicos dph@o son: la autonomia y la
independencia politica en relacion al estado, gastipoliticos y religion. (Material
extraido de sistematizaciones realizadas por legyriantes de distintos bachilleratos

populares que participan en la Coordinadora)

Uno de los objetivos fundamentales de estacsspes fortalecer la lucha por la
existencia y reconocimiento de los bachilleratoputeres gestionados desde las
organizaciones y movimientos sociales. El hechoqde participen también los
estudiantes dentro del espacio, responde a unaidadeorimordial dentro de los BP,
que es recuperar la cultura de la participaciohgeer y decidir, de tener la propia voz,
algo que la aplicacion de las distintas politicaeoliberales tendieron a hacer
desaparecer, junto al descreimiento de la politickel sentido de participar. Contra
estas premisas, los BP se definen y definen swpsb@ politica pedagdgica desde la
participacion, desde formas democraticas de ppaticly tomar decisiones, es por eso
que el poder recuperar esta practica, es un pragesee da en la vida cotidiana de cada

escuela que nace de las distintas organizacionmes/ygmientos sociales.

Con el correr tiempo, se han producido algwesassiones al interior del espacio de
organizacion de la Coordinadora, ya que no todes itbtegrantes de los BP y
movimientos sociales coinciden en las consignaaniadas. Sin embargo, la lucha de
quienes continlan en este espacio de organizaeidmastiene. Es asi que se exige al
estado que reconozca Yy financie de forma integredda unos de estas experiencias
pedagogicas, es decir que incluya: becas, viarsddarios docentes e infraestructura.
Ademas se exige el reconocimiento de todos lossyelducadores populares como

trabajadores de la educacién al igual que cualgigeente,
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Nosotros avanzamos hacia la idea de una escuetano escuelas privadas, escuelas
del Estado, una escuela Unica garantizada por &dgs claro en el camino hacia la
construccion de otro tipo de socied@dian Pablo)

Hernan Ouvifia (2010) al hablar de las exper@nde los BP, plantea que lo que se
da es la conformacion de un sujeto politico, plurategrado por distintas
organizaciones y movimientos de las clases subakeique realizan una lucha que va
mas alla de lo econdmico, ésta implica también apgesta en el plano ideoldgico y
cultural. En este sentido, desde el presente tralgaja partir de lo analizado,
consideramos que estos espacios educativos quédruy@ms las organizaciones y
movimientos de las clases subalternas van genefaodesos contrahegemaonicos, en
palabra de los protagonistas procesos que constnogder popular Es decir, “la
posibilidad de las clases oprimidas de desarroplar, sus propios medios, formas
politicas, sociales, culturales, econdmicas...”. (IASCA, Guillermo: 2007:39) Es
decir, los MSs, desde sus diferentes espaciosratameente aca hemos descrito los BP,
estan desarrollando nuevas formas de trabajo, suel@ciones sociales, basada en la
solidaridad, en el trabajo colectivo, en relaciG@sto, Juan pablo manifiesta en relacion

al trabajo que realizan desde los BP que

...promovemos la necesidad de pensar que nadidveessdo, si te salvas solo, tal vez
gue no esta tan bueno. Que hay que pensar en negups lazos de la solidaridad, de
compromiso, de la construccién con otros para pctgreun futuro mejor para todos
(Juan Pablo)

Siguiendo con la idea de construccion de pad@ular, Daniel Campione (2007)
plantea que se trata de una hegemonia distintestgpa la actual y dominante. Se trata
de una contrahegemonia, que nace y asciende desjde @esde las bases y a su vez se
orienta hacia la construccion de lo que Gramsaoidlana voluntad colectiva nacional
popular a la cual le agregamos que sea real, y que no sitegre a las clases
subalternas, sino que sean ellas mismas quienes gste proceso. Para lo cual es
necesario y aca continuamos con el planteo gramscianareforma intelectual y
moral, reforma que en las experiencias que estamos andbzse hace visible en el
trabajo y en construccion cotidiana de los dis§@® y sus movimientos. Esta reforma
implica ademas un cambio en relacion a la concepdéd mundo, sobre el contexto en
el que se vive. Durante la visita realizada, seoplaservar algunos cambios que hacen

a esta construccion, consideramos de gran impaatdamcrganizacion por medio de
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asambleas, la cual genera instancias de acciértigipacion. Es importante aclarar que
la participacion no se da de forma automatica, adepde un proceso, de una
construccion de confianza con el resto de los ydespaferas, de identidad grupal, de
seguridad personal. Es en este sentido que sostereeppartir de lo observado, que en
los BP ademas de trabajar ciertos contenidos alaries desde una mirada critica e
integral, se trabaja principalmente el desarroll@rspnal y colectivo, la

autoresponsabilidad, la organizacion colectiva, perticipacion, la presencia, la

autonomia, el compromiso, todos estos aspectosfuewtales para la construccion de

una nueva sociedad. En sintonia con esto Juan Rabldice:

...promovemos la necesidad de pensar de que nad@\sesolo, si te salvas solo, tal
vez que no esta tan bueno, hay que pensar en macupse lazos de la solidaridad, de
compromiso, de la construccion con otros para petgreun futuro mejor para todos”.

(Juan pablo CEIP)

Teniendo en cuenta lo expuesto, desde el mieegeabajo consideramos que el
espacio de la Coordinadora de los BP en Lucha esspacio mas donde las clases
subalternas, es decir, los movimientos socialesrag#ionados, van construyendo una
nueva hegemonia, logrando alianzas de clasescamifd intereses, pasando del plano
reivindicativo al politico, “la hegemonia avanzaafirmarse la capacidad de direccion
politica, espiritual y moral de la que, hasta agea, una clase subordinada”. (GRUPPI,
Luciano, 1978)

También existen otros espacios y momentos udbal y organizacion de los
bachilleratos populares que son parte de la Coaddra. La lucha se lleva a cabo en las
calles, con marchas, con clases publicas, dondieipan todos: docentes, estudiantes,
egresados, militantes de las distintas organizasioActualmente los BP se mantienen
en pié de lucha, por ser reconocidos y financigmwsel Estado, por funcionar con la
especificidad que proponen, por poder disefiar @rcsel propio proyecto politico
pedagdgico. “Yo creo que las experiencias de BRFaglite tendrian que parecerse cada
vez mas a las escuelas del MST. Los docentes lgss glaEstado, la infraestructura la
paga el Estado. EI MST tiene una autonomia imptatasiempre hay un grado de
tension, el Estado esta ahi”. (Fernando-FPDS).dde#, las escuelas formadas en el

FPDS, ponen de manifiesto la construccion y organin de cada BP de forma
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auténoma, y reclaman al estado ser reconocidasapdiados sin aceptar ningun tipo de
condicionamientos en lo que concierne a lo especifiolitico, social y cultural de la

propuesta politica pedagdgica de los BP.

Los BP estudiados en este trabajo, son pagtemadvimientos sociales, de
construcciones politicas mas amplias. Lo que leashelan al Estado no es simplemente
el poder tener una escuela reconocida y financgda,también reconocen y toman a la
escuela, la educaciéon como herramientas que foetalas luchas que llevan adelante
sus movimientos sociales. Se trata de disputarrpgdestado desde diferentes frentes,
desde diferentes trincheras. Teniendo en cuengaadgétivo que proponen los MSs
desarrollados, desde el presente trabajo sosteneynes lo que los MSs, y
concretamente desde sus BP, estan proponiendo e®nistruccion una nueva
hegemonia, uneontrahegemonigrotagonizada por las clases subalternas. Entevglem
la construccion hegemadnica como la capacidad gue tina clase de unificar a través
de la ideologia, en este sentido ponemos énfadis educacion, y de mantener unido
un bloque social, el cual a su vez esta marcaddipersas contradicciones, tensiones e
intereses. (GRAMSCI, A. 1971) Por eso consideraquasla formacion de escuelas en
movimientos sociales, es un paso mas en la congirude otro tipo de sociedad. En

este sentido uno de los referentes de la CEIPdowutor a su vez del BP INTI, plantea

...queremos que el Estado se haga cargo de estedigscuelas. No queremos
alternativizar a la escuela publica: queremos esasigpublicas populares y
reclamamos que el Estado se haga cargo del derect® educacion (...)
estamos en lucha como trabajadores de la educagifeé somos porque el
Estado reconozca nuestro trabajo en término salgria) mi horizonte personal
es la escuela Unica, estatal, cuando el Estadoesgaesion de los intereses
populares(Juan Pablo-CEIP)
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6.2 Disputando el derecho a existir. El Estado ¢ gante de la
educacion?

...ninguna discusidn sobre el poder (en este capomilar) podria dejar sin
discusién su vinculo con el Estado. Dado que lasttaocion de poder esta
condicionada por sus formas (desde arriba, desdgoalliagonal) y a sus anclajes
sociales (obrero popular, oligarquico, burguéslitai, mediatico) su
calificaciéon es siempre polémica. Lo imposiblaetsiar politicamente
al margen de alguna configuracién de poder

Omar Acha

Para continuar con lo anteriormente expuestouanto a como los BP se organizan
y disputan poder al Estado, y cdmo son las relasigue se dan entre FPDS y MNER
con el mismo, vamos a profundizar en el caminolgrerealizado los distintos MSs en
la construccion de sus escuelas. Trataremos deanadmo el FPDS y el MNER van
construyendo una nueva hegemonia de las claseéesnhs. Para ello, abordaremos la
relacion que los movimientos sociales estudiadeasyBP mantienen con el Estado y
sus instituciones, las relaciones de fuerza qudaseentre ambos y cOmo estos van

disputando poder en las diferentes trincheras.

Tanto el MNER como el FPDS, son movimientodaes que tienen como unos de
sus objetivos l@onstruccion de poder populdEs por eso que ambos movimientos se
proponen la construccion y fortalecimiento de uoypcto politico autbnomo, siendo
los BP una de las herramientas que hacen a est&ruanion. A partir de esto podemos
plantear que las relaciones que ambos movimientogiemen con el Estado ya estan
marcadas por fuerte tensiones y contradiccionesd®da experiencia de los BP
podemos mencionar que la existencia de conflicbdie eestos y el Estado alude al no
reconocimiento de los BP en sentido amplio, esrdai® la propuesta politica
pedagogica que implica, el salario de los y las edt®s, presupuesto para
infraestructura, todos aspectos hoy garantizadodgporganizacion. Es por eso que
desde el surgimiento de los BP todo se ha ganadmedio de la lucha, un docente de

la CEIP manifiesta:

“...los Bachilleratos Populares de cooperativas yapoizpciones sociales vienen
realizando varias movilizaciones para hacer llegas reclamos, el pedido de
reconocimiento y un compromiso del Gobierno cor @sstrumento educativo (...)

Los docentes vienen trabajando desde hace sietleauadios en forma gratuita. Buscan
el reconocimiento de estos espacios y la subvert@désu labor (...) El gobierno de la
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Ciudad no se anima a generar una normativa diferente la multiple realidad que
existe hoy. Se queda en la misma normativa detdactsra escuela de hace 100 afos”.
(Ezequiel docente CEIP, 2008

Ambos movimientos sostienen una fuerte criigeia el Estado, sus instituciones y
sus politicas, es decir, las relaciones entre |&s Mstudiados y el Estado estan
marcadas por relaciones de conflicto y poder. TattdINER como el FPDS, se
consideran autobnomos del Estado, e intentan canstesde diferentes espacios y
frentes un proyecto politico propio. Estos proysdtoplican no solo la organicidad y
fortalecimiento hacia dentro del movimiento, siambién articular y formar alianzas
con otros movimientos y organizaciones de los sestsubalternos, como se menciono
anteriormente en cuanto a la formacion de la Coadiira de Bachilleratos Populares

en Lucha.

Es importante tener en cuenta en relacion exfgeriencia de los Bachilleratos
Populares, que no todos han sido reconocidos jalif@dos por el Estado, si lo han
sido IMPA y los BP del FPD'S Sin embargo esto fue una larga lucha que actuéme
continda, ya que existen muchos BP que no handogeate reconocimiento, desde ya
fundamental para su funcionamiento como escueladiaNdocente de IMPA, plantea
que mediante las experiencias de los BP, y latapede cada uno de ellos, es
necesario que el estado se haga cargo de unadsec@sas que le corresponden como
tal, “implica exigirle una serie de cosas al Estadoque somos escuelas que antes no
existian y que hemos empezado a existir y que pepos, una propuesta de escuela

que es diferente, alternativa. No estamos en caldréa escuela publica, ni mucho

17 A fines del 2007 los BP de Provincia de Buenos Adtesivieron la oficializacion por medio de una
resolucién firmada por la Direccion de EducacionPdevincia de Buenos Aires: “(...)Que existen en el
territorio bonaerense propuestas de educacionraltggra adolescentes, jévenes, adultos y adultos
mayores que atienden las necesidades educativaboyales, y reconocen los saberes socialmente
productivos, las que son atendidas por personapogry organizaciones sociales y Cooperativas de
trabajo de Empresas Recuperadas(...) Que el fumtiemto de estas instituciones requiere conseavar |
esencia y funcion de las mismas en la inclusi®y@ue deben ingresar en la Direccién Provincial de
Planeamiento Educativo a un Registro de Bachitbsr&opulares, que funcionan bajo la 6rbita de las
Organizaciones Sociales y Cooperativas de TrabajcEhpresas Recuperadas. (...)JQue se trata de
instituciones sin fines de lucro, de OrganizacioBesiales y Cooperativas de Trabajo de Empresas
Recuperadas con personeria juridica (...) Queraudvile lo establecido en el Art. 69 de la Ley ol
13.688, resulta pertinente el dictado del presactie administrativo. Resuelve:

Art 1 °: Reconocer, a partir del 1° de noviembre2@@7, el funcionamiento de los Bachilleratos
Populares (en la Provincia de Buenos Aires (tayhbién lograron ser oficializados meses mas tiasle
BP de ciudad de Buenos Aires. (Extraido de Elizakle008:98)
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menos porque apostamos a la educacion publicayitgrat igualitaria para todo el
mundo y garantizada por el Estado, porque el Estadatras exista este sistema debe

ser garante de la educacion en la Argentina”. (&adi

Lo que manifiestan los protagonistas de los &Pque mientras exista un Estado,
este debe responder a las demandas de la societtadug organizaciones. Es por eso
que exigir el reconocimiento, oficializacion y fmaamiento de los BP, si bien es una
bandera de lucha de los movimientos y organizasigoeiales que han tomado en sus
manos a la educacion, es también una obligacion Bstado, ya que éste, en los
términos de esta sociedad, es quien debe semszdpe y garante de la educacion. Si
bien por medio de la lucha han logrado que se abiiein algunos bachilleratos
populares en relacion al financiamiento y al recim@nto de la especificidad que

implica la propuesta politica pedagdgica de losdstado ha hecho oidos sordos.

Quienes plantean la especificidad de los B®,snlo hacen referencia a lo
metodoldgico o a su forma de funcionamiento simabign al motivo de su creacion y
al lugar desde donde surgen, es decir, no son lascpavadas ya que no poseen
entidad propietaria ni patronal, tampoco son dsigtaurgen desde organizaciones y
movimientos sociales, en sintesis lo que reclansala €reacion de alguna normativa

que los reconozca como tal, es decir, caseuelas publicas populares

...para nosotros los bachilleratos populares son efssu publicas populares son
escuelas publicas, son escuelas gratuitas, sonekscueconocidas como parte del
sistema educativo lo cual hemos conseguido sosgmigurante afios el trabajo y con
la lucha con el reclamo. Son escuelas publicas pergon de todos nosotros, son
gratuitas, otorgan un titulo a quien transita logd afios de la propuesta de trabajo.
(Juan Pablo)

Roberto Elizalde (2008) nos dice que los BR escuelas que se han creado desde
cero, han surgido desde los mismos movimientosalescidesde la organizacion de
base, son escuelas autogestionadas, es deciriberrestibsidios ni financiamiento ni
del estado ni de empresas, ni de ONGs, “los bachi's fueron concebidos como
escuelas populares autogestionadas por sus parg@sizaciones sociales, de caracter
publico, gratuitas pero no estatales”.(2008:97Bte modo podemos decir que, los BP
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son escuelas autogestionadas que nacen de organesyg movimientos sociales, que
trabajan desde los objetivos de las mismas organizes de base, se organizan y
funcionan a partir de la asamblea, los mismos prepouna forma de ensefianza
aprendizaje colectiva tanto de los docentes comosdestudiantes, parten de reconocer
la situacion de los y las educandos, del territdoade se trabaja, donde la escuela se

piensa como organizacion,

“plantear la escuela como organizacion social Sggnpara estos movimientos
sociales, pensarla como integrada en los barriog (as escuelas son
representadas como iniciativas populares autogestas; pensadas como
organizaciones sociales e impulsadas y disefiadgsn skas necesidades y
estrategias socioeducativas de la propia comunatatbrial y los movimientos
sociales responsables de su implementacion”. (ELZEA R., 2008: 89 y 90)

Las primeras experiencias de BP, IMPA a laezab entraron funcionando como
escuelas privadas. Producto de la lucha, marclesgscpublicas, lograron que desde el
estado se creara una Direccidon de Planeamientooddeat Ministerio de Educacion.

Actualmente los BP funcionan dentro de ésta. JadtoPplantea:

no existe una normativa para una organizacion queerg formar su propio espacio
educativo formal. Hay toda una reglamentacién panapresas que abren una escuela,
pero nosotros Somos una organizacion social quedioa con otros, que quiere abrir
una escuela. La normativa vigente no da cuentasie especificidad (...) Nosotros
impulsamos escuelas que son escuelas reconocida®shpeleado por ser escuelas
reconocidas sin dejar de pertenecer al campo dedacacion popular (...) no puede
funcionar del mismo modo que una escuela segupdcEmetro tradicionales. En ese
punto nosotros estamos en una permanente peleapestra existencia, nuestras
modalidades de trabajgJuan Pablo)

Concretamente en el caso de FPDS, Fernandentaradmo fue la experiencia de la
oficializacién de los BP. Si bien reconoce que igeuth proceso de lucha a través de
huelgas, manifestaciones, clases publicas pori¢takifacion de los BP, el momento

concreto de ésta se dio de forma inesperada:

... en capital ya esta oficializado, fue una decdididstante azarosa de la Secretaria de
Educacion, una decision bastante demagogica y fiegl@aron por decreto, salio
publicado y todo, obviamente sin ningun tipo derfiriacién, de presupuesto nada.
Esto fue totalmente de pasillo, la verdad no congeara nada la experiencia de los
BP. (Fernando FPDS)
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Es necesario mencionar, sin embargo que d@bfiacion de los BP se logra después
de varios afios de lucha, es decir se logra porangelimarchas, asambleas, clases
publicas, reuniones con funcionarios, etc. Quidlasn a cabo la experiencia de los
BP, manifiestan que el Estado si bien los recoencgarte como escuela, en cuanto a la
oficializacién de los titulos, no reconoce la pregta pedagdgica que estos proponen, y
tampoco reconoce a sus docentes como trabajad®taseducacion. En relacion a esto

Ezequiel docente e integrante de la CEIP, plantea q

el problema es que, tanto para el Gobierno d€iladad como el de la
Provincia de Buenos Aires, es muy complejo insedsiren alguna normativa
vigente porque no tenemos la estructura que swgueste se necesita para ser
del Estado ni para ser privados. Estamos todeeipo tensionando la norma.
Es muy complejo, es la pelea que venimos dandoresmmocidos, que se
reconozca este espacio” (Ezequiel docente de Mad€d@doba e integrante de
la CEIP en:_En la Calle También nos educanpms, SPINELLI, Fedra en:
http://docentesamericalibre.blogspot.com/2008/8liktha-de-los-bachilleratos-
populares.html

Esta situacion genera que se los trate como cealagscuela del Estado, con sus
jerarquias, programas y planes de estudio, cronw@gaformas de organizacion;
cuando en realidad desde los BP existen otras fod@drabajo y organizacion.

Por otra parte los BP de la ciudad de BuerimssAnantienen relaciones conflictivas
con el actual gobierno de la ciudad de Buenos Aioegue genera aun mas conflictos y
tensiones en cuanto a ordenanzas, inspeccionestdatde desalojos en el caso de los
BP que funcionan en empresas recuperadas, etc.dadsamdan fuertes tensiones en
cuanto al presupuesto, si bien se han realizaderadas reuniones y encuentros con
algunos funcionarios de turno en relacion a loarss, la oficializacion, el presupuesto
para infraestructura, éstas sélo han quedado engsas. Gran parte de las marchas y
planes de lucha, realizados por los BP denunciatamente estas falsas promesas.
Durante la visita (realizada en julio del 2010)oa BP, participamos de una de las
marchas organizada desde la Coordinadora de Baeltils Populares en Lucha, en la
misma se denunciaba al gobierno de Macri, la exdsdede una partida de dinero de
mas de 3 millones de pesos destinada para los BRNn& nota realizada por ANRed,

una de las docentes de un BP manifiesta en relacdta situacion:
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“Hace mas de dos meses venimos teniendo reuniamesldMinisterio de Educacion
portefio que encabeza Esteban Bullrich, para querszete el pago de los salarios a los
docentes. En el presupuesto previsto para el a@® 26 contemplaba el pago salarial
para los Bachilleratos Populares, aunque esto niueaefectivizado. En distintas
oportunidades, incluso por boca del mismo MinisBullrich, se nos dijo que el
presupuesto 2010 también contemplaba a los baelile que la gestion macrista
disponia del dinero para iniciar el pago de losrgzd, asi como se comprometia a
garantizar mobiliario y material didactico para stugs escuelas”.(Testimonio de una
docente del BP en ANRed, julio 2010 en:
http://www.anred.org/article.php3?id_article=1316

En relacion a estas promesas los BP nuncaielin financiamiento por parte del
Estado, ni tampoco respuestas de qué pasé conirese.dES por eso que guienes
participan de la Coordinadora denuncian al gobiele®acri el no reconocimiento real
de los BP:

“denunciamos que el gobierno de Macri relega graigna nuestras escuelas, dejando
en manos de profesores y estudiantes el mantenorgenlos espacios educativos y la
garantia de continuidad, permanencia y egreso éstnus estudiantes”, y continlda
“mientras el estado reconoce legalmente a los baetos, afirmando el valor
educativo y social de nuestras experiencias quangaan la educacion de cientos de
personas expulsadas del sistema educativo foringbbéerno del PRO no garantiza
ningun tipo de aporte ni salarial ni de financiamdeintegral en nuestros espacios”.
(Testimonio de wuna docente del BP en ANRed, julio0Ol®@ en:
http://www.anred.org/article.php3?id_article=1316

La relacion que existe entre los distintos mmdentos y el Estado, desde el inicio de
las experiencias siempre ha implicado un alto goeddesconfianza, y cada avance que
han tenido los BP en materia de reconocimientejadizacion, becas para estudiantes
ha significado salir a la calle, juntarse con staele las organizaciones y movimientos

y exigir al estado:

“En 2007 nosotros conseguimos, luego de afios délima@ion y lucha, que se nos
reconozcan las primeras escuelas (...) Planteamognarila organizacion y luego la
reivindicacion del salario. Le planteamos al Estqde debe ser el garante del sistema
educativo. Nosotros como organizacién rechazamasiidio de empresas privadas.
En ese punto no somos una escuela privada y tomdistascia de esa logica. De
modo que éste es el momento en que como organieagcieclamamos, ahora si, el
salario. Lo hemos hecho desde el principio perdasadis que la primera prioridad era
el reconocimiento de las escuelas”. (ELISALDE, Raben: Argentina: Bachilleratos
Populares, sus origenes InfoGral el 07/02/2011,
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http://educaticias.wordpress.com/2011/02/07/argarbachilleratos-populares-sus-
origenes/)

Jesus estudiante de Maderera Cordoba, baaldlletambién coordinado en
articulacion con la CEIP, plantea que es el estpien debe hacerse responsable de la
educacion publica y popular, por eso desde los igdea@ explicitado el pedido a éste en

materia de reconocimiento y financiamiento:

“creemos que el Estado debe ser el Unico garaniz e#ucacion publica y popular de

las experiencias que impulsamos en y desde losmienios sociales, en areas tan
complejas como la educacion de jovenes y adulimsepo es que exigimos: salarios
para todos los docentes, reconocimiento de todosilevos Bachilleratos Populares,

financiamiento integral para nuestros bachillerayogor un sistema de becas a
estudiantes que signifique una ayuda real para@vg adultos en situacion de cursada
regular” (Jesus, estudiante del BP Maderera CérgdohaSpinelli, Fedra: 2008)

Uno de los criterios y principios que se mamti desde las diferentes organizaciones,
es que el estado no puede incidir ni en los coddsmi en la metodologia de trabajo de
ninguno de los BP; la oficializacion y financianti@nno puede condicionar la
especificidad de la propuesta politica pedagodiaaespecificidad que se reclama y por
la cual se lucha desde lo BP exige el reconocimidetsu funcionamiento y objetivos.
Dentro de la especificidad de los BP existen datigodaridades fundamentales: la
primera hace referencia a la poblacién con la gueabaja, es decir jovenes y adultos
en situacion de riesgo educativo, con experiencitiayectorias de fracasos escolares,
en su gran mayoria trabajadores desocupados, nsultesas, trabajadores informales,
también son parte de ella en el caso de IMPA kisajadores de la fabrica y en el caso
del FPDS, algunos compafieros militantes del movitoid_a otra particularidad de los
BP, hace referencia a la perspectiva politica pegiag desde la que se trabaja, es decir
desde la perspectiva de la educacién popular. Est&rabajada no solo desde lo

metodoldgico sino también en términos de una foidnaiategral y liberadora:

“Cuando hablamos de formacion integral nos refesimmo a una formacion
enciclopedista sino a una formacion que en susiptedt expresiones: Educacion,
Trabajo y Arte, sintetizados en principios de pgvtcion y autogestion, funcionen
como caja de herramientas para la conformaciértjogede espacios colectivos y
cooperativos que posibiliten la organizacion soctahunitaria”. (Material extraido del
proyecto pedagogico de IMPA- Compilacién de docuosn
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Ademas como parte de la propuesta politica pedeg@g los BP, la organizacién se
da por medio dasamblea®ntre docentes, y entre docentes y estudiantasbaljo en
el aula es emarejas 0 equipos pedagoégicatonde los docentes son elegidos por la
misma organizaciona direccion es colectiva y rotativa. Los contesidpie se trabajan
si bien muchos son parte de la curricula oficial,pkerspectiva desde la cual son
abordados es critica, relacionados con la poblagidncursa, su situacion laboral, la
procedencia, sus trayectorias de vida. Otra caratibta importante es la gestion
colectiva de los BP, es decir, las tareas propagnad escuela, limpiar, ordenar, marcar
el horario de entrada y salida y del recreo, eatras, son realizadas entre todas las
personas que asisten al bachillerato, tanto dosesumo estudiantes. El horario de
cursado de los distintos bachilleratos se propysartr de un relevamiento que se hizo
en relacion a la disponibilidad horario de los y &studiantes. Es importante sefalar
gue en el caso de las madres ellas pueden asiatesguela con sus hijos, otro aspecto
fundamental que hace a la situacién social de las yducandos. (Material extraido de
documentos de las distintas organizaciones comotamsbién de la observacion

realizada durante la visita a los distintos BPutio del 2010)

En fin lo que exigen es que el Estado losmezoa sin intervenir en su practica y
definiciones. Como movimientos sociales consideraa tienen derecho a crear sus
propias escuelas, escuelas que respondan a lasidaslss y objetivos de la
organizacién y de las comunidades. Los BP, sote i un proyecto politico mas
amplio, y por lo tanto estos deben contribuir caaouela, como espacio de formacion,

a fortalecer el movimiento y el proyecto political chismo.

“Este proyecto es una propuesta participativa y deatisadora, que se propone
generar una educacion integral y liberadora. Pagtide la realidad de los estudiantes y
del bachillerato, basandonos en la perspectivadama la cual valoriza los saberes
previos de los estudiantes, las necesidades d&b lyadel MTD. Entendemos la tarea
docente como una practica politica. Esto implica gpmo educadores somos politicos
y hacemos politica al hacer educacion.

Buscamos generar la autonomia de los estudianeseestan formando, construir
subjetividades criticas capaces de discutir, ppatic opinar y evitar reproducir las
relaciones capitalistas. Es un trabajo constanigraiduccion y aprendizaje colectivo y
autogestivo”. (Texto extraido de cartilla de formdacdel FPDS, “Bachillerato popular
Dario Santillan™)
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6.3 Organizar, luchar, resistir. Construyendo PodePopular

Como ya mencionamos, los movimientos socialesEstado, mantienen relaciones
caracterizadas muchas veces por fuertes tensiooesictos y antagonismos. En este
sentido, resulta imposible no hablar del Estad@ndo se habla de construcciéon
politica, de construccion de poder, de hegemon@.tddo lo politico concierne al
ambito estatal, pero si todo en el Estado plamearelacion y una decision politica, sea
ésta hacia dentro del mismo o en relacion constbrde la sociedad, es por eso que
desde el presente trabajo, consideramos que “...derpoo es un conjunto de
instituciones a tomar, sino una compleja trama @aciones sociales a modificar
radicalmente, por eso la necesidad de construmttapoder” de las clases subalternas,
un poder popular”. (CAMPIONE, Daniel, 2007:87)

Los movimientos sociales acéd enunciados, gqueske proponen disputar poder, y
que tienen como uno de sus objetivos la constroatguna nueva hegemonia, de una
contrahegemonia, que se proponen la construccipodkr popularpor parte de de las
clases subalternas, se encuentran de cierta fobligados a analizar y entender la
l6gica del Estado, cdmo éste construye y mantisnédhegemonia frente a la sociedad,
qué grupos sociales son quienes detentan la hegerdeh poder del Estado, como
éstos mantienen su hegemonia frente al resto ddasss sociales. Gramsci, al hablar
de hegemonia planteaba que ésta es la capacigadiiene un grupo social
determinado de unificar a través de la ideologile gsta forma poder mantener unido a
un bloque social heterogéneo, marcado por profucdasadicciones de clase. De esta
forma, una clase es hegemonica, dirigente y dorteénanando con su accion politica,
ideoldgica, cultural, mantiene unido a estas fuerhaterogéneas e impide que la
contradiccion existente entre éstas estalle. (GRBM&ntonio, 1978). En este sentido
y continuando con el planteo gramsciano, compagilaaoncepcion que nos da sobre
el Estado donde éste es considerado ceootedad politica mas sociedad cjiwil sea
hegemonia acorazada con coacci@sta concepcioén nos permite entender cémo las
clases que detentan el poder del estado han colasstyumantienen su hegemonia.
Ademas nos permite comprender el rol del Estaddedaa analisis integral, y de esta

forma poder leer el funcionamiento de las instdnes de la sociedad civil, la escuela
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los medios de comunicacion, la iglesia en cuaneni@$ que construyen y fortalecen
una determinada hegemonia. Estas instituciones aktgervicio del mantenimiento y
reproduccién de la hegemonia de una determinad®& dacial o de una alianza de
clases sociales, y por lo tanto de una determiititdogia, lo cual no quiere decir que

dentro de esta alianza no existan tensiones yictinfle clases.

A partir del andlisis esbozado sobre el Estgdooncretamente sobre el concepto
gramsciano de estado (sociedad politica + sociendyl o que nos interesa es poder
ver cOmo los movimientos sociales que estudiamdmseapropiado en cierta forma de
esta definicion y estan proponiendo una constracpditica que de cuenta de la lucha
en las distintas trincheras. Estos MSs estan disgotpoder en distintos frentes, porque
han logrado internalizar desde su practica poligicluncionamiento del Estado en la
sociedad actual, el funcionamiento y la importam@aas instituciones de la sociedad
civil en esta nueva etapa del capitalismo. Otreeetspfundamental, es que tanto el
MNER como el FPDS, no solo han logrado reconoceilimportancia de estas
instituciones en la lucha politica, sino que auzhh que realizan en la disputa de poder
en cada una de estas trincheras, le han sumadmsiruccion de distintos espacios
dentro de sus movimientos, espacios que van cgesitlo a la par, una nueva
hegemonia de las clases subalternas.

Hablar de una nueva hegemonia de las claba#tesunas o de una contrahegemonia,
nos hace hablar en clave de construcciopatker popularJos MSs enunciados, lo que
se proponen con su practica es justamente congbadier popular construir
organizacion popular. Tanto el MNER como el FPD&Spmponen construir desde sus

diferentes espacios y practicas un proyecto poléiténomo,

“(...) en ese camino las practicas que construyeremppdpular son portadoras
de una nueva institucionalidad que preanuncia dands de la sociedad por
venir (...) Pensar el poder popular desde nuestrdicion periférica, lleva a
pensar en un sujeto plural, multisectorial, un tsugocial multiple capaz de
articular a un conjunto amplio de sectores socidésujeto popular no es un
dato de la realidad; por el contrario, es una coosidn que se trasluce en
proyecto”. (MAZZEO, Miguel y STRATTA, Fernando, 2803)
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Como venimos sosteniendo desde el iniciordélajo, consideramos fundamental el
rol que cumplen los BP dentro de sus movimientosiakgs como parte de la
construccion de hegemonia o contrahegemonia, ypaygen de una construccion que
se opone a la hegemonia actual. En este puntonteyeda marcar una diferencia en
base a los dos movimientos sociales mencionaddse®isostenemos que la lucha de
ambos movimientos, MNER y FPDS son legitimas, yvimdican aspectos
fundamentales de la vida, tales como trabajo, ndae educacion, salud, cultura,
consideramos que el FPDS a diferencia del MNERoaktituirse como movimiento
multisectorial, es decir como frente de lucha qispuda diversas trincheras, lleva
adelante una construccion politica integral que kilgo de sus afios de existencia ha
podido ir fortaleciendo, sumando a su lucha difesersectores. Hoy el FPDS es un
movimiento que integra a militantes estudiantit@sdicales, trabajadores desocupados,
feministas, ambientalistas, grupos culturales, ntrdede esta construccion se suma el
trabajo de los BP que nacen del mismo movimientsto Eho pretende ser un
cuestionamiento al MNER, lo que nos interesa egpdiierenciar ambas experiencias
estudiadas, ya que en el caso del MNER los BP, cotras espacios que se van
creando dentro de las fabricas y empresas recugseradrgen a partir de articular con
otras organizaciones. En el caso de la apertubmdailleratos populares la articulacién
es con la CEIP. Lo que queremos plantear es gU&lEIR, como movimiento que nace
y se hace a partir de la lucha de los trabajadooesecuperar su trabajo, por lograr la
gestion obrera, muchas veces su objetivo se manBenesa demanda, y son otras
organizaciones, las que articulan con dicho mowitoiey generan otros espacios de
lucha dentro del MNER. En el FPDS es el mismo maamio el que va creando sus
espacios de lucha y resistencia, la articulacignatoos movimientos y organizaciones
es una estrategia politica mas que tienen comomienio. En el caso del surgimiento
de los BP, estos nacen a partir de una discusiériiggen como movimiento, donde se
analiza la creacién de éstos en términos de suntwicanstruccion de poder popular
qgue ya viene realizando el movimiento. Los BP nagesde el mismo movimiento,
impulsado desde sus mismos militantes y de este rsedonvierten en un frente mas

de lucha y de construccion politica, popular ddDEP
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CAPITULO VII

HACIA UN PROYECTO POLITICO PEDAGOGICO.
CONSTRUYENDO AUTONOMIA

7.1 La Escuela desde Adentro

Con el objetivo de profundizar en la expenande los BP, se ha realizado el
siguiente capitulo donde se desarrolla de formalldda el surgimiento de los BP, el
modo de funcionamiento, las concepciones que sestiecomo BP, la metodologia
utilizada, las formas de ensefianza y aprendizhjase@ de programas y contenidos
dentro del bachillerato, las formas de evaluarchrmbios que se va produciendo tanto
en los y las educadores como en los y las educab#osste modo trataremos de dar
cuenta de aquellos elementos y aspectos que hakenspecificidad de la propuesta

politica pedagdgica que proponen los BP.

Ya hemos realizado un primer acercamientoah&ciexperiencia de los BP, las
concepciones de educacion, la escuela en la coadyraimportancia de los BP dentro
la escuela de sus MSs, las relaciones que estenten el Estado, la forma en que que
se organizan entre los distintos BP. Ahora profzemd@mos en aquellos aspectos
internos que hacen al funcionamiento de los BPgretamente ver las relaciones que se
dan dentro de la escuela, del aulas, las dinandeatrabajo, la importancia de la
asamblea como propuesta de trabajo y organiza@dtialde cada BP, es decir los BP
como organizacion y como espacios de construccdlitiga. Nos interesa poder
comprender y analizar estos aspectos en cuant@eelesique hacen a la especificidad
de los BP, y por lo tanto que hacen a la constbacdel proyecto politico pedagdgico

que se proponen tanto el MNER en articulacion eddEIP, como el FPDS.

Formas de organizacion interna del los BP

Tanto el BP IMPA como los BP del FPDS, tiensra dinamica de escuela que

funciona de lunes a viernes con clases por mayegieas. Los dias viernes se utiliza
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como espacios de equivalencias, ya que muchossdestudiantes vienen de distintas
experiencias educativas con otros planes de estugdiambién funciona como espacio
de tutorias o para complementar materias o temasdoulos estudiantes por distintos
motivos no han asistido al cursado normal. Un dsgendamental dentro de los BP es
la presencia de estudiantes y docentes. La coogirude la escuela se da desde el
estar, es por eso que cuando algun estudiante sentaude forma prolongada

compaferos y docentes tratan de ubicarlo y deogemiotivos de su ausencia, buscan

volver a motivarlo para que regrese a la escuela.

Desde el BP IMPA, se ha generado una alteng@ra todos aquellos estudiantes
que por diversos motivos no pueden permanecertesicgin de aula diariamente. De
este modo se desarrolla una dinamica de modul@sdaarcuenta de las materias que
los estudiantes no pueden dar durante el cursadg.ud equipo de docentes que
elabora un material erartillas de formacionpara trabajar en encuentros quincenales o
programados. De esta manera se intenta combatiedarcion de estudiantes. La
apuesta es a que todo aquel que inicid el procestraddel BP, logre terminar. Un
docente del BP IMPA manifiesta que lo que se pon@&go en estas experiencias es la
responsabilidad mutua y no la autoridad. De estdomlos procesos de transformacion
comienzan en el aula en cada espacio de la escdelda organizacién. Es por eso que
la gestion y organizacion de la escuela en su otmjas algo que se hace dia a dia.
Desde la limpieza del salon, hasta la limpiezaodéhiios, la existencia del kiosco de la
escuela, el establecimiento del horario de entyadalida, los recreos, los conflictos
inter e intra escuela, son todos temas que setéis@ntre docentes y estudiantes, en
asamblea: “la estructura de gestion de los bachile populares es de base
cooperativa. Existe una direccidn colegiada, uaanétea en la que participan docentes
y estudiantes, y un sistema de delegacion estuldiatativa y por curso”. (Fragmento
extraido del proyecto de apertura del BP CEIP-INTI)

La asamblea como escuela

La asamblea es el espacio por excelencia demdkscute y se decide todo lo que
hace al funcionamiento y organizacion del BP. Essplcio donde se va construyendo
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el bachillerato y donde todos y todas, docentesstydéntes, estan invitados a
participar. Para dar cuenta de la importancia gueeh las asambleas dentro de los BP,

vamos a relatar un momento vivido durante la vigita realizamos a uno de ellos:

...al llegar a IMPA en una de las visitas dentrotdetario de clase, algunos docentes
gue a su vez son parte de la CEIP convocan a tbdachillerato a una asamblea
general, para seguir definiendo el plan de lucba.l& 15.30 hs. comienza la asamblea
todos se sientan en ronda, algunos en el piso etrasllas. Nadia y Fernando, ambos
profesores e integrantes de la CEIP, coordinarsdanblea. Comienzan preguntando
guiénes van a tomar nota de lo que se diga. Algeshsgliantes se ofrecen, entre todos
comienzan a armar un temario para la asambledeinas que se trabajardn son los
siguientes: situacion actual de los BP, cierre detrimestre, vacaciones y post
vacaciones, becas para estudiantes, organizaciémnde marcha, apertura de la
universidad popular. Luego de armar el temarioddamuchos propusieron los temas,
se realiza una evaluacion de las acciones anteriogue han realizado como
bachillerato: marchas, clases publicas, reunionasuncionarios. De a poco cada uno
de los y las estudiantes comienzan a participanaop proponen y evalGan acciones.
Quienes estan en segundo y tercer afio del baekiljgrarticipan mas, asumen un rol
de coordinadores de la asamblea...

Podemos mencionar como elementos y espacidariuentales dentro de los BP, los
siguientes:la asambleacomo espacio de discusion, formacién y toma désidees
donde participan tanto los y las educadores comq las educandos. Estas se realizan
de forma periodica y son parte de la dinamica deeda. Laorganizacion en areag
comisiones de trabajaes decir, el reparto de tareas operativas quenhada escuela,
desde la limpieza hasta la participacion en marghasciones no solo del BP sino de
diferentes luchas. En estas escuelas, todo esqertprendizaje y hace a la dinamica
cotidiana del BP,

la apuesta es a la conformacion de sujetos crificugetos criticos y politicos en
funcion de accionar sobre su propia realidad parader transformarla, que los

estudiantes que vienen al bachillerato se conuweegaeferentes en sus propios barrios
gue repiensen la realidad que los rodea que noraiten las relaciones sociales de
este mundo como dadas e impuestadNadia).

Por su parte Fernando continda

. el objetivo no es que pasa como una instanciéadescuela formal donde va y
obtiene un titulo, sino que se forme desde un mimcpedagdgico que es
autoorganizarse, asumir los problemas que tenemganizarse para darles solucion.
El objetivo es sumar a la organizacion popularFernando, FPDS)
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Esta dinAmica de asamblea, es parte de lacatidiana de la escuela, de forma
semanal o cuando las circunstancias lo requierrmrealiza una asamblea y se va
evaluando cada accion que tienen como bachillefatemas la asamblea es uno de los
espacios de formacion que tienen los BP, ya qusense promueve la participacion, la
toma de decisiones y el analisis politico y social que forman parte todos los
integrantes del bachillerato y del movimiento ersnjunto.

Muchos de los docentes que a su vez son faarte de la CEIP, como del FPDS,
manifestaron que en los inicios la metodologia gueponian los BP, donde el
estudiante es considerado un sujeto activo, tuvehasi resistencias y en ciertos
momentos hasta existieron reclamos por parte dediastes hacia las formas
tradicionales de educacion. El que los y las eahids participen en forma activa en

cada una asambleas es un proceso que se va daapoode

La construccion de que esto es un espacio de foanacion y que esto es un
espacio politico y que la escuela se construye loen estudiantes entre
educadores y estudiantes es un proceso que sendd daosotros apostamos a
esa construccion.(Nadia-CEIP)

A su vez Jesus, estudiante de Maderera Cordobhillbesto coordinado por la CEIP,

manifiesta en relacion a su experiencia:

...me llevo un tiempo de proceso entender que esadamala un aprendizaje y
tal vez el més importante de mi vida. Yo soy mejumioso, y a mi Maderera
Cordoba, la educacion popular, me hizo quebrar @sios prejuicios, en
cualquier otro ambito yo me hubiese cruzado de daefdesus estudiante de
Maderera Cordoba en: SPINELLI, Fedra: 2008)

Fernando, educador del FPDS, expresd que lo qoe bBHcen al iniciar el afio es
convocar a una asamblea donde se crean ciertasspa@ittrabajo, en esta asamblea
participan tanto educadores como educandos. Ostanicia de trabajo con los
estudiantes son las comisiones, en el FPDS, exi$éintas comisiones de trabajo en
las que participan también los estudiantes, est&asf@armacion, gestion, finanzas y plan
de estudio, cada una de ellas esta formada pontiscesstudiantes e integrantes del

movimiento. Se trata de que los estudiantes senvageopiando no soélo de la escuela,
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de la organizacion sino también que se sumenfarass de organizacion, que una vez
gue egresen puedan ser promotores en sus bamast& sentido uno de los aspectos
fundamentales dentro de los BP es el de generategwe de organizacion, de

autoorganizacion.

El funcionamiento de la escuela desde la akmmbesponde a uno de los objetivos
fundamentales tanto del MNER como del FPB@ender a autoorgaizars®esde este
principio cada BP, respondiendo a sus particuldeday a los objetivos de sus
movimientos, llevan un proceso politico pedagégibasado en la libertad y la
responsabilidad como ejes fundamentales. Sin embargste un reconocimiento
explicito por parte de quienes protagonizan estpereencias, de lo dificil que es

generar espacios asamblearios donde fluya la jpation de todos y todas,

“...frente a una escuela tradicionalmente ocupadacaitar las obediencias
(aprendé a respetar lo que dice la maestra, despagsasaber respetar lo que
diga el patrén) el desafio que decidimos recorrer es hacer dedaela un lugar
para aprender a auto-organizarnos. Aprender a dedecidir - hacer entre
muchos y muchas”. (Material extraido de documem&adizados por el BP
Simdn RodriguezbDel barrio a los libros y de los libros al barridkeflexiones
desde la experiencia del Bachillerato Popular SiRédrigueZ®.

En relacion al espacio fisico donde se llevaalo la escuela, en el caso de las
fabricas recuperadas, el bachillerato funciona gémente en algunas de las antiguas
oficinas que le correspondian al personal admatist. En los BP del FPDS, éstos
funcionan en salones que generalmente se utilizara mliferentes tareas: un
emprendimiento productivo, un comedor, una saltalieres, espacio de reuniones de
la organizacion, etc. Cuando el salén cumple lziimde aula, éste se organiza con
amplios mesones ubicados en todo el espacio,,sillespizarra, el hecho de que sillas
y mesas se ubiguen de forma circular hace a laepai@n que tienen quienes llevan a
cabo estas experiencias; en cuanto a la circulat@boonocimiento, la no existencia de
jerarquias en relacion a los saberes que se teasgmigobre el aprendizaje colectivo. En
los mesones los estudiantes se sientan de a glepds o 7 personas. En las aulas hay

18 E| “Bachillerato popular Simén Rodriguez” es um® Ids primeros bachilleratos, surgido en 2004,
bachillerato impulsado por la organizacién Fogos&m el norte de la provincia de Buenos Aires. Borm
parte de la Coordinadora de Bachilleratos Popukemdsucha
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diferentes carteles y afiches pegados en las pamoe hacen alusion a las luchas que
tienen como bachillerato, como movimiento socialcgmo movimiento popular
latinoamericano. El trabajo de armar el aula y deado para que el espacio se utilice

para otra tarea, es algo que hacen entre todosljases y educadores.

Educar, participar, aprender. Formas de trabajo enel aula

El cambio desde los aspectos mas sutiles tale® la distribucion espacial, la
forma en que el educador da la clase, el espaimfque se utiliza, todo hace a una
nueva forma de aprender. En la clase si bien etrdeccoordina el espacio, ésta se
desarrolla de forma participativa, con trabajoscficas grupales, vivenciales, donde
cada uno de los y las estudiantes tiene algo qoetaapal trabajo y aprendizaje
colectivo. Este proceso de participacion no es gigose de de forma automatica. Los y
las estudiantes llegan al BP, con miedo al errda, laurla, a fracasar nuevamente. Es
por eso que es en el camino de conocerse y esablea relacion de confianza, que se
va dando un proceso de participacion y dialogo. iMscveces los BP funcionan como
aulas talleres, es decir, clases participativasicgzacion tanto de los docentes como de
los estudiantes. Se trabaja de forma colectiva witgmbién existen momentos de

trabajos individuales. El énfasis esta puesto @mageso y no tanto en el resultado.

Quienes son parte de los BP vienen, en su ni@gyde experiencias educativas
tradicionales donde el aprendizaje se traduce gknente en el depositar determinados
conocimientos. Paulo Freire cuando habla de la amidic bancaria hace alusion
justamente a este proceso de poca creacion y goaisin del conocimiento, plantea
“...tal es la concepcion bancaria de la educaciomuenel anico margen de accion que
se ofrece a los educandos es el de recibir losstteppguardarlos y archivarlos (...) no
existe creatividad alguna, no existe transformagcidrsaber”. (1970: 76 y 77). Esta
concepcion es fundamental para entender la crtieahacen los y las protagonistas de
los BP en cuanto a la educacion tradicional, eaci@h al funcionamiento pasivo, el
disciplinamiento social y estatico que se geners gesarrollo acritico con el que se
educa. No se trata sOlo de que los BP trabajen wmm poblacion excluida
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reiteradamente del sistema educativo, sino de @eteque esta exclusién responde
justamente al funcionamiento del sistema educatadicional, de la escuela capitalista,
donde el saber esta directamente relacionado a@pmrelducir determinados contenidos
y practicas, con el reproducir un determinado orgecial. Es por eso que los BP
cuestionan este sistema y proponen una nueva fiterabordar la educacion, se trata de

una concepcion pedagdgica y politica distinta deaa&e construye el saber y desde
donde:

“Consideramos que la ensefianza-aprendizaje deBe daruna situacion de dialogo,
intercambio, horizontalidad y respeto, donde tddesactores participen realmente con
sus ideas y compromiso (...) la construccion vincyleel trabajo grupal son ejes
centrales del Bachillerato. La democratizaciohegerelaciones y la construccion de la
confianza constituyen objetivos de trabajo”. (Ddeedel BP Roca Negra FPDS)

7.2 Los Bachilleratos Populares como Organizaciéonstruyendo
organizacion popular

Quienes promueven estas experiencias pedagoégmasideran a lo8P como
organizaciones sociales su funcionamiento corresponde y es coherente al
funcionamiento de la organizacion, de la fabrica, ™dovimiento social, todo se hace
desde la gestion social, comunitaria, desde urciposimiento politico, es por eso que
la asamblea es el 6rgano maximo, la herramientdafuental que asumen estos
espacios como forma de organizarse e instanciama tle decisiones. En estos la
participacion es la base para el funcionamienttgri@a de decisiones y el desarrollo de
formas autogestionadas de organizacién que a sulesemboquen en procesos de
autonomia personal y colectiva. De esta formaata tte desnaturalizar las relaciones
impuestas por la sociedad capitalista, pero no edetddiscurso, desde el panfleto
politico sino desde lo cotidiano, desde una hagc#og, desde el encuentro, por eso los

BP hacen énfasis en la presencia, en el aprendgizzgencial.

Desde las distintas experiencias de los BRsidia un gran desafio el cobmo hacer
escuela desde una construccion politica horizordainocratica, participativa y
asamblearia. Es por eso que la organizacion desdaeta, tanto en las funciones

administrativas, durante las clases, y despuéstds,e@ompe con la estructura piramidal
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de cualquier escuela y del sistema educativo f@tht Internamente no existe un
director sino unalireccion colegiadaes decir, una direccién colectiva que se rige por
mandatos colectivos que se discuten en asambleasbién existerasambleas de
docentes y estudiante®nde se discute y se trabaja desde el funcionémmabm la
escuela, en cuanto a tareas, contenidos de mattasas de trabajo, organizacion
dentro del aula hasta aspectos politicos, aungieesésha venido trabajando en los
altimos tiempos ya que el espacio de asamblea raud@es se limitd a la resolucion

de tareas operativas.

Profundizando en como la CEIP entiende la odrgaion escolar, podemos
mencionar que: “la estructura de gestion de loshidaatos populares es de base
cooperativa. Existe una direccidon colegiada, uaanétea en la que participan docentes
y estudiantes, y un sistema de delegacion estildratdtiva y por curso” (Proyecto
CEIP-INTI). Por su parte el FPDS se organiza denfosimilar, Fernando manifiesta
que:

...tenemos equipos de organizacion cargos de coorifinagie son rotativos, hay tres
0 cuatros personas que cumplen el rol de coordirgcireunion de profesores
mensuales donde se discuten contenidos politiquedgigdgicos. Ademas trabajamos
en areas y no por materia. Hay una pareja pedagbgiequipo en el aulgFernando,
FPDS)

El trabajo pedagdgico desde una concepcidectied, cooperativa y organizada es
la base de los distintos BP que mencionamos en test@jo. Roberto Elisalde
integrante de la CEIP, manifiesta que estas expmag tienen dos dimensiones
fundamentales, por un lado el principio de autagedigado a la educacion popular, es
decir que el hacer escuela sea una tarea de tododag quienes participan en el
proyecto y que abarca todas las tareas que esmambh otra dimension tiene que ver
con el proyecto pedagogico especifico, desde ursp@etiva de educacion popular,

critica, desde el ambito de la educacion de jovgrashiltos.

Ademas de los espacios de asambleas entretdegeastudiantes existen espacios de
asambleas entre los mismos docenyetambién entre estos y sus organizaciones de
base y movimientos. A su vez entre los y las eatids también existen instancias de

organizaciéon, por curso hay delegados, que cumgilstimtos roles, desde llevar la
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asistencia, dar comunicados, tener en cuenta shatgmpafiero o0 compafiera se

ausenta de forma prolongada, entre otras tareas.

7.3 El conocimiento como construccion colectiva

Otro aspecto fundamental dentro de los BPglegabajo enpareja o equipos
pedagogicosDentro del aula, las clases se organizan y coandemtre varios docentes.
A esta situacion se le llama trabajo quareja pedagoégicajue en algunos casos son
estudiantes de otros afios 0 egresados que se qaeddrBP y aportan como pareja
pedagogica. Esta modalidad de trabajo dentro del, aiene como objetivo poder
realizar un acompafiamiento mas profundo en relacids estudiantes y poder atender
de esta manera a las dificultades y potencialidagesse presentan entre los y las
estudiantes. Por otra parte, el trabajopareja 0 equipos pedagdgiceempe con la
l6gica jerarquica e individual de construccion dehocimiento. El trabajo en parejas
pedagogicas implica un proceso colectivo en cuar@nificar, elaborar y desarrollar
diversos contenidos. De este modo, el criteriol@nto a una materia no queda en una
sola persona, sino que es resultado de un dedrabkctivo de discusion y andlisis, ya
que quienes son parte de este proceso deben amdrapus saberes, propuestas e
inquietudes, las que al mismo tiempo se ponen scusidn también con los y las

estudiantes promoviendo asi la construccion cetecke saberes.

Quienes trabajan en estas escuelas son empgrendocentes y militantes de sus
organizaciones, tanto del FPDS como de la CEIPMMNER. También hay situaciones
de docentes que se acercan a la experiencia dead®ncepcion de colaborar o aportar
al proyecto dando clases. En estos casos si bimomgarte del movimiento o de la
organizacion, de todas formas deben conocer leiob$ del BP, de la organizacion y
respetar el funcionamiento de dicho espacio y @pai de los momentos que el BP
tiene como dindmica de vida, es decir las asamblaasreuniones de equipo por
materia y areas. Es fundamental que quienes sensan@stas experiencias, tengan
afinidad tanto con el proyecto politico que implieaBP como con la perspectiva

politica pedagdgica de la educacion popular.
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Educar para revolucionar. Acerca de la metodologi@ampleada en los BP

En cuanto a los programas y contenidos sajaate forma interdisciplinaria desde
una perspectiva de educacion popular. Los distiBBs que se crean van siendo
acompafnados y asesorados por los BP que ya exéstienpuede verse en relacion al

uso de programas, planes de estudio, y en muckos oéicializacion de titulos

Concretamente, en cuanto a los contenidosirgenta articular e integrar todo
aguello que ha sido fragmentado en distintas diseg se trabaja por areas. Si bien se
retoman muchos de los contenidos del plan de estslipulados por el Ministerio de
Educacion, estos son abordados desde otra pexspexiiica e integral, generando una
relacion con el resto de las areas. Desde lasdistexperiencias se retoman algunos
contenidos y programas propios de los CENS loesusdn redefinidos y trabajados en
relacion a la vida no sélo de los educandos simbign en relacién al espacio en el que
se lleva a cabo cada BP. Desde las diferentes iaegaones y BP se esta trabajando en
la construccion del proyecto politico pedagoégicopp de cada BP y movimiento
social.

En la experiencia del BP de IMPA, muchos dedontenidos se relacionan con la
vida de la fabrica, con su lucha, con sus incorerges. Se parte de la experiencia de
los propios educandos, de sus situaciones labprdéewida, los lugares de donde
vienen. Dentro del BP IMPA, el aprendizaje de Istdria de lucha y organizacion de
los trabajadores es fundamental, es por eso que pante de los contenidos se incluye
la historica de las luchas de los trabajadores yimportancia del trabajo en

cooperativas:

Tenemos una materia de ese plan que se llama btodd@h al Conocimiento de la
Realidad Social Argentina, fundamentando el espaoial en el cual estamos
trabajando la transformamos en una materia que espérativismo. Es una de las
materias que hace a la especificidad de este espaaila formacion, a la gestiony a la
creacion y al desarrollo de cooperativas de trabdim este punto, es interesante el
trabajo con las fabricas recuperadas para poder aum un proyecto en el cual los
trabajadores demuestran que es posible producirpsitton (...) los bachilleratos en
empresas recuperadas tienen un disefio curricularaalo en base a una propuesta de
trabajo que apunta a discutir la naturalidad de relacion entre capital/trabajo, la
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valoracion del trabajo autogestionado, hemos refdados algunas materias (...) se

trabaja el recorrido histérico de las experienciasoperativas como parte de la

experiencia de los trabajadores, como una posilklgpuesta autoorganizada de los
trabajadores contra la I6gica del capital, y trabajos mucho en algo que nos parece
central la construccién del sujeto politico critigoie es la estructura de la asamblea

(Juan Pablo)

En cuanto a la organizacion curricular deB&sque se desarrollan en el MNER en
articulacion con la CEIP, podemos decir que esgiaiente: existe un plan de estudios
de 8 materias, con una carga horaria de 25 horaansdes. Las materias y areas se
trabajan de forma colectiva en equipos de traldayisten dos areas que integran las
distintas materias, estas son sociales y exactaiasTllas materias apuntan al objetivo
general del BFa formacion de sujetos criticos y participes déréansformacion social,

y el desenmascaramiento de las relaciones soccpgalistas Ademas existen otros
espacios de trabajo como los talleres culturaliereés de alfabetizacion y trabajo
comunitario, estos talleres y trabajos tienenmtistgrado de desarrollo segin cada BP.

La orientacion y modalidad que asume cadatiBRe que ver con las caracteristicas
y necesidades de este, es por eso que dentro dk IlMBtientacidn es cooperativismo
y microemprendimiento. De este modo podemos demy @ orientacion que asumen
los BP, se inscribe en la necesidad que tiene maces social en donde se va a
desarrollar, la idea es crear una propuesta pedagogherente con la organizacion y
con la comunidad. Juan Pablo miembro de la CEl&ptpa que la eleccidén de la

modalidad tiene que ver justamente con el espacdonede el BP se construye:

...cudl deberia ser la orientacion de un BP (...) buesmes algo que van a definir los
propios protagonistas de la historia. Pero por eponalgunos bachilleratos instalados
en barrios donde el tema de la contaminacion delaags un problema, la cuestion de
los recursos naturales aparece como central, lacuifn sobre los recursos, el
ecosistema y demas aparece como una parte casi raisgutible, como parte de la
propuesta pedagdgica (...) l6gicamente la escuel&@aate la necesidad del barrio no
puede dejar por fuera la discusion sobre qué egyah, qué tiene que ver la existencia
de esta fabrica donde laburan muchos de los vecd®sbarrio, con la situacion
sanitaria del barrio.. (Juan Pablo)

Mientras que algunos de los BP que se llevazalzo en fabricas y empresas
recuperadas o en espacios donde existen emprenthsiproductivos, la preferencia

de la orientacion esta en el cooperativismo, eBR%ue se desarrollan en barrios, con
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un trabajo comunitario, donde muchas veces existeemtro cultural, un merendero,

una biblioteca, talleres, etc., la modalidad qelge es desarrollo comunitario.

Desde los BP del FPDS, los contenidos noadmja@n por materias, sino por bloques
de materias o blogues conceptuales. Existen dikseareas: areas de Exactas que
integra matematicas, biologia e informatica, ae&dciales que corresponde a historia,
geografia y civica, también se da idioma lenguaterakura, ingles y finalmente
Humanidades que incluye sociologia, psicologidosdifia de la educacion. Desde el
FPDS, se trabaja con ejes transversales a todd8Fog a la organizacion, todos los
contenidos estas atravesados por un eje comun segianafo: en primero estado y
construccion de poder popular, el segundo se #alaj autoorganizacion,
cooperativismo y trabajo comunitario y en terceo a&fi eje es relacion y desarrollo
comunitario. Cada BP, respetando y partiendo dedhdad de su espacio de trabajo,
retoma estos ejes y desarrolla los contenidos temsatlesde estos. Estos distintos ejes
que se trabajan en los BP del movimiento, son plries principios de la organizacion
de base y del FPDS en su conjunto, cumplen eliebjde articular las experiencias de
los BP con el resto de la organizacion. Si biemaanencionamos antes, cada BP
construye su forma de trabajo y ajusta los contenig metodologias segun las
condiciones existentes, el elaborar ejes comuné&sngversales a cada una de las
experiencias, permite pensar la construccion dprayecto politico pedagogico propio

como movimiento.

A su vez, estos aspectos y ejes que se tralemjacada BP del movimiento son
fundamentales para entender no sélo el funcionamubl bachillerato, sino también la
existencia del movimiento, qué se construye deaderdanizacion, por qué existe el
movimiento, cudl es su lucha, qué es el estade@ysmnifica su existencia, qué relacion
existe entre el MS y estado, qué se le demanda gu# También permite conocer las
distintas respuestas que dan los MSs en luch&néldse de movilizarse y marchar, de
hacer piquetes, la ocupacion y recuperacion decespade empresas y fabricas, el
desarrollo de formas autogestionadas de trabapugaeion, la creacién de espacios
recreativos y culturales desde el campo de lo popldlar a conocer estas practicas,

propias de los MSs, es lo que garantiza la paaidm y accion de todas las personas
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gue son parte de los bachilleratos en las disteta®nes de lucha, sean del BP o del

movimiento en su conjunto 0 con otros movimientos:

...por ahi hay instancias mas colectivas donde imdts a que todos participen o por
ejemplo el 25 y 26 de junio todos los bachilleratamos a la estacion y las clases son
en la estacion Dario y Maxi. Lo que no quiere degie todos los estudiantes tengan
gue ser militantes de la organizacion de base, geg instancias donde hacemos
coincidir una agenda mas del Frente con la vidaridialel bachillerato. La respuesta
de los estudiantes es buena, se encuentran cos @iropafieros de otros bachilleratos,
se pueden sentir parte de una cosa mas grg@enando, FPDS)

En sintesis podemos decir que la organizagidnse da en las distintas experiencias
de BP que hemos tomado, hace al trabajo y desamellun pensamiento critico e
integral. El objetivo es poder desarrollar un pemsato no sélo concreto sino también
abstracto pero integral, que la escuela sea umarhienta mas para pensar la realidad
concreta, pero no sélo para pensarla sino tamtaéa ipterpelarla, para actuar sobre

ella.

La creacion de un proyecto politico pedagogiectbnomo de cada BP responde a la
necesidad de llevar a cabo otra pedagogia, qualdnth el proyecto politico

contrahegemaonico que se construye desde las diésrerganizaciones,

“...el concepto de hegemonia representa un grangsodiosofico, ademas de

un progreso politico practico, porque necesariaemémplica y supone una

unidad intelectual y una ética conforme a una cociée de la realidad que ha
superado el sentido comun y se ha tornado créioague sélo sea dentro de los
limites estrechos”. (GRAMSCI, Antonio en: GRUPPUciano, 1978: 99)

De este modo, el proceso de construccion hegemdmicaparte de las clases
subalternas, implica una construccion no solo ipalitsino también cultural y moral,
por eso la importancia de la educacion en la coostin de este nuevo proyecto
contrahegemoénico, “la conquista de la hegemoniaesttiende como proceso”.
(GRUPPI, Luciano, 1978: 98)
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Basados en la perspectiva de Paulo Freiregmos plantear que quienes impulsan
estas experiencias intentan llevar a cabo un poogeltico pedagdgico que de cuenta
de la educacion como herramienta de transformasi@mal. Desde los BP se intenta
promover procesos de aprendizajes dialdgicos, ddosleroles y funciones entre
educadores y educando circulen, procesos que tetmao base la recuperacion y
valorizacion de diversos saberes, desde una modtiea e integral. Paulo Freire al
hablar de la pedagogia del oprimido pone énfasieseprocesos de concientizacion, de
organizacion, en educar desde la practica de &tditd, y estos procesos se dan de
forma dialéctica en relacién al mundo materialc@itexto social y politico en donde
los hombres y mujeres se realizan, “...nadie se eotiza separadamente de los demas.

La conciencia se constituye como conciencia deldoun{FREIRE, Paulo, 1970:17)

El aprendizaje como proceso

Respecto a como se evalla, momento fundamemtal escuela tradicional, ya que
determina quién ha logrado el objetivo y quiéndesde lo BP se da toda una discusion
y un trabajo de seguimiento y proceso para lognaraproximacion a lo que seria un
resultado, una evaluacién. Una de las ideas qusosiene es que el método de
evaluacion definitiva no puede ser aplicado a jésgely adultos que vienen de
trayectorias escolares expulsivas. Estos métodogrge situaciones de fracaso y

frustraciones en los y las estudiantes y a su geggarantizan en absoluto el aprendizaje:

“El papel que cumple la evaluacion en la escualdidional, sobretodo en la poblacion
con que trabajamos (sectores populares expulsadagjofundizar la idea de fracaso.
Decimos: “¢por qué vamos a aplicar evaluacione#t@séndividuales, con el ritual que
eso lleva, si sabemos que hay gente que ni sigwiara presentarse?” Por eso
reivindicamos un concepto que tiene décadas enotendia que es el sistema
evaluativo como proceso”. (ELISALDE, Roberto polJIITANA, Osvaldo, 2006)

Es por eso que un método utilizado desde distntos BP, para bajar la carga
negativa que implica el “evaluar”, es trabajar @eswtancias integradoras, dindmicas
de andlisis y sintesis, tener en cuenta todo elegmque hace el estudiante. Se trata de
generar una evaluacion procesal e integradorameatio de un “trabajo integrador”,

donde se busca relacionar diferentes temas y ddotetrabajados a lo largo de todo el
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cursado. EI momento de evaluacion de esta forntmséerte en un momento mas de
todo el proceso y no en el aspecto determinantem@&g el estudiante es parte activa en
la construccidn de la nota, la evaluacion no léiza&l docente o los docentes de forma
aislada sino que participan los mismos protagasigts decir lo educandos. Educadores
y educandos evallan individual y grupalmente todopmceso de ensefianza-
aprendizaje. Concretamente en IMPA, una estud@m® afio manifestdé que en 1° afio
se evalla mas la presencia, en 2° la produccién3dy & sintesis. El hecho de que en 1°
aflo sea muy importante la presencia se debe ak gadantizar la continuidad del
educando en los afios siguientes. Se trata dedoetaél sentimiento de apropiacion y

que continten todo el proceso.

En el BP IMPA, a este tipo de evaluacion &mnlanevaluacion continuaya que
tiene en cuenta todo el camino realizado por eldéstte, va desde la comprension de
determinados contenidos y/o herramientas conceggiudd asistencia tanto a clases
como a los espacios de tutorias o clases de apmyocaso de necesitarlo, la
participacion en otros espacios del BP, como seasambleas y el compromiso con la
propuesta de trabajo, finalmente lo que seria lifice&ion final, es asignada con un
acredita o no determinado espacio curricular. (Nilteextraido de documentos
elaborados por miembros del BP IMPA e integranees CEIP)

Sin embargo tanto en la experiencia del BP AMiBmo en los BP del FPDS, la
instancia de evaluacion no ha dejado de tener partancia, muchos estudiantes, sobre
todo en primer afio, demandan la obtencion de uteamonérica. Por otra parte el que
exista un momento determinado de evaluacion ganeras inseguridades y miedos
por parte de los y las estudiantes en relacionrauero fracaso. Es por eso que desde el
presente trabajo sostenemos que lo que deternsreaiobios en las relaciones sociales
en su conjunto, en este caso hablamos de relaciatmasesadas por dindmicas
escolares, es el transitar un proceso, un camindeada la vez que se aprende también
se debe des-aprender las formas opresoras, cguédalsemos sido educados. Romper
con la educacién bancaria, supone un largo tratepesnaturalizar todo aquello que ha

sido es trasmitido como “natural”.
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7.4 El aprendizaje como parte de la vida cotidiananpas aca y mas alla
de la escuela. “Aprendiendo a ser protagonistas deiestras
luchas”

El derecho a recordar no figura entre los derechamanos, pero hoy mas
gue nunca es necesario reivindicarlo y ponerlo gcfica: no para repetir el pasado,
sino para evitar que se repita; no para que loogigeamos ventrilocuos de los muertos,
sino para que seamos capaces de hablar con vacesnenadas al eco perpetuo

de la estupidez y la desgracia. Cuando esta deswava, la memoria
no contempla la historia, sino que invita a haaerl

Eduardo Galeano

Como ya mencionamos la creacion de BP en merios sociales data de algunos
afos atras, sin embargo el corto camino hecho jadaéuellas, nuevos aprendizajes y
nuevas busquedas. Todos, docentes, estudiantegraintes de las organizaciones y
movimientos, transitan el dificil camino de creasostener en el tiempo sus escuelas,
mas alla de las trabas burocréticas, tensionesffiatos impuestos desde el estado.
Cada BP que nace, se va haciendo en el camindipnelo de otras experiencias
algunas cercanas, como lo ha sido los primerosoB&ls mas lejanas en tiempo y
espacio. Los procesos de transformacion vividosagla uno de los y las protagonistas
de estas experiencias, son la evidencia mas céata due significa el empoderarse,

sentirse parte, expresarse, volver a mirar aldrent

Nos interesa poder comprender a grandes rdegoprocesos de transformacion
interna que han vivenciado quienes transitan pasesxperiencias desde los diferentes
roles y funciones, como educador, educando, cadalooy militante. Compartimos en
este sentido la idea de que “recobrar la subjetd/aiel sur humano, implica ante todo la
recuperacion de su identidad como ser social, queeen un sistema de relaciones con
cosas, personas y sistemas”. (FODERA, Vito, 2005:17

Venimos sosteniendo a lo largo del trabaje lauexperiencia de los BP va mas alla
de la relaciones escolares, implica también refesaue atafien a todo el tejido social,
que involucra los distintos ambitos de la vidadiatia. Para dar cuenta de estas nuevas
subjetividades e identidades sociales que van mdeig se van transformando en el

camino, no hay nada mas claro que los mismos tesios de quienes transitan estas
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experiencias. Nos interesa poder comprender laepos de transformacion que se han
generado y generan en el paso por una de estadassogue nos atrevemos a llamar
escuelas de la vida, porque la ensefianza en umpliea ensefar y aprender desde un
todos y todas para la vida en su conjunto, desdbkaigo, desde la propia palabra,

desde lo colectivo.

No somos las mismas personas que éramos cuandocames esto (...) Hoy me ves
aca rasqueteando el techo y por ahi esto no lo mgm mi casa, esto es mas que mi
casa, es mi lugar de trabajo y también de militan@ca se cruzan esas variables:
trabajo y militancia.(Juan Pablo)

Yo nunca pensé que iba a entrar a la fabrica adjaby ser uno de los responsables
de una escuela, y la entrada fue muy extrafa, elasude afuera, que es un laburante
pero de la tiza y el pizarron, es raro entrar yo awelerdo al principio que los porteros
cada vez que saliamos nos revisaban la mochilao Rar relacion que se fue
construyendo tuvo sus idas y sus vueltas no esaques todos comparieros a partir de
gue no llamamos comparieros, pero fue muy interes@nian Pablo)

Estudiando historia aprendi a ser un sujeto paditicritico. Desde ahi puedo decir
“apropiarme”. Antes decia que apropiarme era haedgo mio. Ahora me pregunto,
¢, Qué estoy haciendo y por qué, qué hago con esoay qué?(Jesus estudiante de
Maderera Cérdoba por SPINELLI, Fedra, 2008)

Tengo un proyecto: si termino este afio la escu@n,a hacer Comunicacion Social. Y
tengo otro, con unos compafieros queremos haceradgduc Popular primaria porque
entendemos que si todos estos conocimientos queadmuyirimos los hubiésemos
adquirido antes, a temprana edad, la historia hgbisido distinta(ibidem)

Nosotros nos salimos del programa oficialista dedaicacion. Acé en el bachi tenemos
la posibilidad de aprender la historia de los trghdores, de nuestros ancestros. El
bachillerato es revolucionario, el movimiento paouha sido siempre revolucionario.
(Testimonio de Timoteo, estudiante del BP IMPA, BagAires julio del 2010)

Aca tenés que ser responsable, te ensefian a comfendencon el espacio, el espacio
lo cuidamos porque es nuestro. Nos organizamosdf@rpara limpiar el espacio,
porque no hay celadores, 1° afio se queda los Ilfeafio los martes y 3° afio los
miércoles, los jueves vamos rotan{ibestimonio de Eduardo, estudiante del BP IMPA,
Buenos Aires, julio del 2010)

...nosotros lo que queremos es que los que paseel pachillerato de alguna forma
salgan con una experiencia politico educativa ge® dle otra postura frente a los
problemas cotidianos.(Fernando, FPDS)

...vos te das cuenta de cémo van tomando la paldéri@mrma en como plantean las
cosas, la forma en la cual vos los vas viendo ceamoproduciendo en el transcurso de
los diferentes afios, como se hacen cargo de laaerntas que el bachillerato les da,
como se convierten en sujetos capaces de produgiragpio saber, no con esto hay que
caer en la postura de todo lo que trae el estudia# valido no no, el estudiante tiene
una serie de cuestiones y docente también tiengasponsabilidad y un saber que lo
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hace estar en ese lugar que junto con el sabeestediante construiran en su conjunto
para mejorar lo que se da en el medio, digamosqueruno también aprende como
docente con los estudiantegNadia)

El afio que viene vamos a ser una ayuda para lofegrgara ir a buscar a los chicos
gue no pueden venir, llenar papeles, formularioarapno alejarnos del todo de
bachilleratos y para dar una mano.(T.estimonio de Patricia estudiante Ehcirculo
Magicoen P4g. 12, octubre del 2006)

En los testimonios anteriormente recogidopisse observar como se va dando un
proceso de cambio tanto en los y las sujetos edosatbmo en los educadores. Se van
produciendo cambios en las subjetividades de cadale las personas que transitan por
uno de los bachilleratos. Por eso es que coincslicaando Roberto Elizalde, plantea

que:

“...entendemos a la escuela desde la Educacion Ropldade la perspectiva de la
educacién para la liberacion, de la educacion rategle la formacién y no de la
Instruccion, de la educacion para la apropiacioregonfiguracion de saberes. La
busqueda de sujetos que puedan aprehender laaodtale las relaciones sociales para
su participacion en los procesos sociales; es,deda formacion de intelectuales que
puedan ser parte intrinseca de los movimientogsiescy actuar en la resolucion de los
problemas colectivos”. (ELIZALDE, Roberto y AMPUDIMarina: 2006

Es decir, la escuela en los movimientos sesiaktudiados, se conforma como un
espacio integral, de aprendizajes colectivos aiates, donde todos y todas son tanto
educadores como educandos. Es muy importante ramadmo los estudiantes,
especialmente los que ya han realizado un primeornido por el bachillerato,
comienzan a apropiarse de la lucha, comienzanrafegentes en su escuela. En el caso
del BP IMPA, durante la visita realizada, alguneslas estudiantes manifestaron que
ellos no conocian la fabrica, ni la lucha de lait@y tampoco sabian de la existencia
del bachillerato, se enteraron por algunos conagcigiee los invitaron. Uno de los
estudiantes nos coment6 sobre su llegada al BP |NBAenter6 por una prima que
trabaja como profesora, manifiesta que en esteekstairelacion con los profesores es

distinta

...los profes se preocupan cuando faltamos, nosallamos escuchan distinto a otras
escuelas, que no les importa si te quedas libr@.estimonio de Eduardo estudiante del
BP IMPA. Visita realizada por la autora julio 2010)
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También durante la visita, participamos en dedas marchas organizada desde la
Coordinadora de Bachilleratos Populares en Luchevi® a la marcha se realizé una
asamblea entre docentes y estudiantes para digqutiponer un nuevo plan de lucha.
La marcha es en reclamo por la situacion de losmtes, quienes no perciben salarios,
por mas becas para estudiantes, por financiamietegral de todos los Bachilleratos y
por la oficializacion de todos los BP que aun ntaregeconocidos por el estado.
Durante los preparativos de la marcha gran pantdqgsoy las estudiantes, realizaron
diferentes carteles y mufiecos, elaboraron consignasantos, a continuacion

mencionamos algunas de ellas:

MAS DE 3000 PROFESORES TRABAJANDO

BECAS PARA TODOS

EN INVIERNO HACE FRIO ¢QUE HACEMOS?

MACRI MENOS POLICIA Y MAS EDUCACION

AULAS DIGNAS PARA LOS ALUMNOS

BASTA DE DES-PRO-LIJIDAD MACRISTA PRO-TESTAMOS PORL SALARIO
A LOS DOCENTES DE LOS BACHIS POPULARES

Estas fueron algunas de las consignas y thoaniones de la lucha de los docentes
y estudiantes de los bachilleratos populares adngpeen la Coordinadora de
Bachilleratos Populares en Lucha. En este sensdgue consideramos que la escuela
puede ser un ambito donde se reproduce la l6gicandnmte y por ende se naturalizan
las relaciones opresivas, 0 muy por el contran@de ser un espacio creativo, critico,
de lucha y transformacion. Creemos que los BP afaabdesde una concepcion de
educar para ser libre, para ser responsablesspaiticos y autbnomos. Retomamos
la célebre frase de Paulo Frdimecabeza piensa donde los pies pisaonsideramos que
lo que generd y genera dentro de los BP, ciertosegos de concientizacion politica y
de participacion, tiene que ver justamente coneetilsy apropiarse de la lucha, el
sentirse parte de algo mas amplio, de un coledivpersonas, de una identidad comun
que se construye y fortalece dia a dia. Una neadsiple se vive, se siente, se
desenmascara, necesidad muchas veces ocultaddg,tepaubierta por quienes tienen
miedo de que las clases subalternas se empoderetiagmen por lo que les

corresponde.
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Consideramos que los BP, se constituyen capactos donde se va construyendo
un aprendizaje integral, una escuela que va masdalllas relaciones escolares, una
escuela que pretende ser un aprendizaje para aodad, una opcion de vida y la
apertura hacia un nuevo horizonte marcado porclaaluSon parte de un proceso, de un
largo camino que han emprendido los MSs hoy, ahtoen sus manos a la educacion,
al crear una nueva educacion que se propone intégd® aquello que ha sido
fragmentado, que busca recuperar la memoria taatdyi reconstruir la identidad

colectiva de los pueblos que luchan.
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A MODO DE CONCLUSION

A lo largo del trabajo abordamos diferentepeatos que nos aproximan a la
comprension de la experiencia del BP IMPA del Maemo Nacional de Empresas
Recuperadas (MNER) en articulacion con la Coopexatde Educadores e
Investigadores Populares (CEIP) y de los BP deitErBopular Dario Santillan (FPDS)
como herramientas de construccion contrahegemdecaus MSs. Es importante
remarcar que estas conclusiones que exponemosadlalgunas aproximaciones ya
gue las experiencias que hemos estudiado son erp&$ en proceso de construccion y
por lo tanto en permanente proceso de cambio.

La crisis evidenciada por el capitalismo dteda década de los 70, junto a su nueva
dinamica de explotacion, pone de manifiesto lastestcia de las clases trabajadoras a
quedar subsumidas bajo la légica del capital. HEa gsntido, la visibilizacion de los
movimientos sociales se enmarca y responde a umaretapa de la reestructuracion
capitalista. Esta nueva etapa denominada neoljbsgaimpone no s6lo como patrén
econdmico, sino también como patron cultural, idgigio, politico y social. De este
modo, el neoliberalismo, se introduce como Unitar@étiva, imponiendo y marcando
determinadas tendencias y formas de vida. El nesgenario social se caracteriza por
la fragmentacion social, el fomento hacia formas wdas individualistas y
despolitizadas, y el abandono y represion por pdeile Estado de toda forma de

participacion social y politica

Sin embargo, el limite de la pasividad solbé&ga a su fin, las politicas neoliberales
implementadas durante los gobiernos de Carlos Mermggneran la erosion de
diferentes movimientos sociales, entre ellos dof&rMovimientos de Trabajadores
Desocupados (MTD) conocidos también comigueteros, quienes adquieren una
importante presencia, al poner en cuestion la coitad del patron de acumulacion
neoliberal. La conflictividad social pasa a estepresentada por nuevos y nuevas
protagonistas de las luchas, entre ellos los yr&smjadores desocupados, y los y las
trabajadores de fabricas y empresas recuperadaso Eh MNER como el FPDS,
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integran el conjunto de movimientos sociales qugesucomo respuesta frente a las

politicas neoliberales implementadas durante ladBéde los 90

El MNER, como movimiento de empresas recuadmplia su lema “trabajo sin
patron”, a “Ocupar, producir, resistir”. Dentro lds empresas y fabricas que integran el
movimiento se producen también cambios importamessolo en las formas y
relaciones de produccion sino también en las @tasi con la comunidad de la que
forman parte y entre las distintas empresas readpsr IMPA, es un ejemplo de lucha
y resistencia, donde la fabrica se convierte enrafeencia dentro de la comunidad,
que va mas alla de lo productivo. IMPA pasa a aeedcuela de la comunidad, un
espacio social y cultural de encuentro entre I@sytrabajadores y los y las vecinos del

barrio.

El Frente Popular Dario Santillan, denominadmo un movimiento multisectorial
decide apostar a la educacion como una de lasnmiertas del movimiento para la
construccion politica, de este modo desde difeserdggionales se crean Bachilleratos
Populares de jovenes y adultos. Mas alla de lowadifes contextos en los que se
desarrollan estas experiencias el punto en comubjgtivo de todas ellas, es la
organizacion populary de este modo la construccion politicagpdeer popularque se

propone el FPDS.

En este escenario se inscribe la experieneidosl Bachilleratos populares como
parte de la lucha que promueven los MSs hoy. Angxaeriencias de bachilleratos
como mencionamos, son parte de Movimientos Socalestienen como uno de sus
objetivos el cambio social. La construccién de BRnscribe como parte de un proceso
social y politico que se viene dando en Argentineante la Ultima década. Es una
opcion politica y educativa en el campo de la eddocade jovenes y adultos, campo
totalmente abandonado por las politicas publicketades de las Ultimas décadas. Pero
€S una opcidn que surge y se desarrolla desdei@spasectivos de organizacion,

desde movimientos sociales que luchan por el casdui@l, en contra del capitalismo.
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En relacion a las formas de organizacion padedecir que, tanto el MNER como el
FPDS, trabajan desde una organizacion politicazboral, basada en la democracia
participativa directa por medio de la asambleagste modo no soOlo cuestionan las
estructuras oficiales y las formas de organiza@darquicas, sino ademas construyen
desde sus diferentes practicas, y concretamentke des BP, nuevas formas de trabajo
y organizacion basadas en la participacion. Esegor que la asamblea se conforma
como espacio de discusion, formacion y toma desge®@s, donde todas personas que

integran el movimiento participan.

En este sentido, los BP se desarrollan comie pi@ un proyecto politico autbnomo
que vienen construyendo tanto el MNER como el FFE®ien no es un o objetivo del
trabajo realizar un analisis comparativo entre anbasos, reconocemos algunas
diferencias: el FPDS al constituirse como movinoentultisectorial, es decir como
frente de lucha que disputa diversas trincheragalhdelante una construccion politica
integral que a lo largo de sus afios de existereipokido ir fortaleciendo, sumando a
su lucha diferentes sectores. Hoy el FPDS es unmiento politico amplio que integra
a militantes estudiantiles, sindicales, trabajaslorelesocupados, feministas,
ambientalistas, grupos culturales, y dentro de @statruccion se suma el trabajo de los
BP que nacen del mismo movimiento. Es decir lacibeade los BP dentro del Frente
responde al objetivo de sumar a la construcciénpa@er popular que ya viene
realizando el movimiento. Los BP nacen desde efnmisiovimiento, impulsado desde
sus mismos militantes y de este modo se convientenn frente mas de lucha y de
construccion politica y popular del FPDS. En camlb® BP del MNER, nacen del
trabajo pedagdgico que desarrolla la CEIP, soreslltado de una articulacion entre el
MNER vy la CEIP, es decir, el MNER, como movimieqtee nace y se hace a partir de
la lucha de los trabajadores por recuperar su jtalpar lograr la gestion obrera,
muchas veces su objetivo se mantiene en esa demaada otras organizaciones, las
que articulan con dicho movimiento y generan otgpacios de lucha dentro del
MNER. Sin embargo, es importante aclarar que eaxisntre ellos espacios de
encuentro y articulacién, ya que ambos considepamoauna de sus estrategias politica,

la articulacion entre organizaciones y movimierstosiales de las clases subalternas.
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Por otra parte, consideramos que la expeaetheilos BP se inscribe como parte de
la historia y de la tradicion de la educacién papuEstas escuelas nacen y se
desarrollan desde una mirada critica en cuanto edd&acion oficial, y por ende se
asumen en clave de educacion popular. Retoman cprmzipios basicos, la
construccion colectiva de conocimientos, el dedlarde procesos de concientizacion
desde una perspectiva critica e integral de ladaghkocial, el desarrollo de procesos de
autonomia tanto en los y las educadores como ey llas educandos. Es por eso que
sus practicas pedagdgicas se llevan acabo baja$ode participacion asamblearias,
horizontales y democréticas. Es decir, los BP sorejemplo de cémo los MSs hoy
conciben a la educaciéon como una herramienta déioasocial, un herramienta que a
la vez que fortalece la construccion del movimiegtmera procesos de organizacion en

los lugares de trabajo, en las distintas comunglgd®rrios, etc.

La creacion de los BP, en clave de educacidpulpr, recoge una importante
tradicion de la historia de las clases subaltema®r otra parte manifiesta un presente
de lucha que contempla los diversos frentes yheras. Es por eso que los BP son
considerados como organizaciones sociales, respogdasumen las formas de
organizaciéon de los MSs de los que forman partebasmexperiencias asumen un
campo de lucha y trabajo desde lo pedagdgico,ppesso que consideran a la escuela,

al bachillerato popular, como organizacion socipbijtica.

En relacion al vinculo que los BP tienen casm somunidades podemos decir que
estos se construyen conforme no sélo a los obgtidel movimiento y de su
organizacion de base, sino también segun las mleckss concretas del territorio del
cual forman parte. La modalidad y orientacion daadHillerato, los horarios de cursado,
los contenidos curriculares, la organizacion irdertas formas de evaluacién, la
asistencia, las normas de convivencia, todos quectss que se trabajan entre docentes
y estudiantes en asambleas. De esta manera lag§i®nden a necesidades concretas
de sus territorios y de su espacio de organizat@mscuela, dentro de los MSs, es una
construccion y no algo dado, estd en constantepoode construccion y cambio. Son
las mismas personas quienes a partir de las nadesi@ intereses, y atravesados por un

contexto politico y social determinado, hacen stuela. Los bachilleratos populares
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son el resultado de la lucha de compaferos y coengsiffjue son parte de procesos
colectivos de organizacion. Los BP son una alteraagducativa desarrollada desde
movimientos y organizaciones sociales que tranddaoconstruccion de un proyecto
politico propio que se opone y cuestiona desd@<dticas el modelo social, politico y

econdmico actual.

La propuesta politica pedagdgica de los BPpemon la lI6gica piramidal y el
discurso monolitico de la escuela tradicional, nece y asume la pertenencia de clase
de los y las educadores como de los y las educaedodecir se trabaja desde una
identidad de clase. Quienes han transitado y teangior una de estas escuelas, han
logrado diferenciar la propuesta politica pedagbgie los BP, y en muchos casos se
han convertido en referentes importantes dentisudeescuelas, barrios y comunidades.
De esta manera los mismos MSs son parte de laamnseide la escuela, son espacios

de formacion de nuevos hombres y mujeres.

Concretamente en los BP: la asamblea, la @a@aion democratica y horizontal, la
lucha, la participacién, el trabajo colectivo, ekdrrollo de procesos de autonomia, la
rotacion de roles y tareas en todos los y las iatégs del bachillerato, la importancia
de los saberes que cada uno tiene, el rescate rdeneria histérica, todo hace a la
construccion de la nueva sociedad y por ende aidoamiento del bachillerato. De
este modo, los bachilleratos populares se confomoaro un espacio mas dentro de los
MSs donde el funcionamiento se da por medio ded&ssiones que se toman en
asamblea, y la organizacion por medio de la asambk una de las préacticas

fundamentales que se aprenden en la escuela.

En el caso de los BP del FPDS, podemos daeilajcreacion de BP en las distintas
regionales de movimiento apunta por un lado a gegtos autbnomos, responsables,
referentes en sus espacios de vida, en sintegisesiag procesos de organizacion. Otro
de los objetivos es fortalecer la lucha politich mevimiento. EI BP IMPA, si bien
comparte estos objetivos en cuanto a la creaci®u¢os autoresponsables y capaces
de organizarse en los diferentes contextos, le simader fortalecer el vinculo de la
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escuela con la comunidad, es por eso que el Baidl Popular IMPA, se conforma
como uno de los vinculos més importantes entrédeda y el barrio.

Muchos de estos procesos de cambio y tranafbém dentro de los MSs y
concretamente dentro de los BP se dan de a poco EBhA MNER como el FPDS,
sostienen una concepcion de poder, no como torpadkr, sino como construccion del
poder, y concretamente construccion de poder popt$apor eso que sostenemos que
los BP son una de las estrategias que ambos mawosigesarrollan para construir
poder popular, es decir formar sujetos criticositegrales capaces de incidir en sus

contextos sociales.

La existencia y creacion de la CoordinadoraBdehilleratos Populares en Lucha,
como espacio de articulacion y organizacion deBBs es una evidencia mas de la
disputa de poder que los MSs estan dando en relatiéstado. El poder existir y ser
reconocidos como escuelas oficialmente sin aceqaadicionamientos por parte del
Estado, demuestra la integridad y autonomia deelageriencias. De este modo
reafirmamos como se postulé en un principio, queXestencia de este espacio de
alianzas integrado por distintas organizacioneyimientos de las clases subalternas,
es una apuesta en el plano politico, ideolégicolt@al que construye un nuevo bloque

historico de las clases subalternas.

Tanto el MNER como el FPDS, construyen desme distintos espacios de su
movimiento, practicas que van creando una nuevarhegia de las clases subalternas,
una contrahegemonia. La creacion de los Bachiliergiopulares es parte de ésta
construccion. En este sentido es que considerammsagescuela puede ser un ambito
donde se reproduce la l6gica dominante y por emdaaturalizan las relaciones
opresivas, 0 muy por el contrario, puede ser umaspcreativo, critico, de lucha y
transformacion como los son los BP. Es decir, recemos a los BP como espacios de
lucha y transformacion donde se trabaja desde ameepcion de educar para ser libre,
para ser responsables, para ser criticos y aut@®o®on espacios donde se va
construyendo un aprendizaje integral, una escugdavga mas alla de las relaciones

escolares, una escuela que pretende ser un a@gendéezla vida, una opcion de vida y
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la apertura hacia un nuevo horizonte marcado pluclsa. Son parte de un camino que
se va haciendo, que retoma historias, tradiciordashas histéricas pero que a su vez se
dibuja en el mismo andar. Son experiencias marcpdaselaciones y articulaciones
con otros movimientos y organizaciones que se d#kar desde el campo de lo
popular, pero también marcadas con relaciones nyefi¢ensiones con el Estado y sus
instituciones. Si bien existe un reconocimientarfar y oficial de algunas de estas
experiencias, no se reconoce la propuesta pofiedagogica de los BP. Es por eso que
quienes llevan adelante estas experiencias esté@orestante proceso de lucha con el
Estado y sus instituciones por el reconocimientegral de los BP, es decir, por los
salarios para todos los docentes, el reconocimietgotodos los BP, por un
financiamiento que tenga en cuenta la especificdiadh propuesta pedagogica y por

becas para los y las estudiantes.

Es importante mencionar que si bien estasreqmas desarrolladas desde MSs
logran articular con otras organizaciones y mouvmus en la construccion de poder
popular, existen ciertas tensiones con algunosomscten lucha como son los
trabajadores de la educacion sindicalizados, gsietigestionan e interrogan el
desarrolla de estas experiencias. Ambos temaselasiones que los BP y sus MSs
mantienen con el Estado y los conflictos y disaussoque sostienen con el resto de los

trabajadores de la educacion, son aspectos a skxpairrollando y profundizando.

Para finalizar consideramos de gran importanciencionar que si bien las
experiencias estudiadas en este trabajo se désarenl MSs de Buenos Aires, durante
los ultimos meses en la Provincia de Mendoza secheado dos escuelas secundarias
para jovenes y adultos desarrolladas desde mowiosignorganizaciones sociales. Una
de ellas perteneciente a la UST (Union de Trabagmd®urales Sin Tierra) en el
departamento de Lavalle, movimiento que a su vézgia el MNCI (Movimiento
Nacional Campesino e Indigena), la misma comenfitn@onar a principio del afio
2011. La otra experiencia es parte de un trabajmitiencia barrial llevado a cabo por
una organizacion llamada CAC (Centro de Aprendifzgenunitario) en el barrio La
Favorita ubicado en la ciudad de Mendoza, en egfanizacion la creacion de una

escuela secundaria de jovenes y adultos es pdrteatdajo pedagdgico que ya venia
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realizando la organizacion, el proyecto fue aprobe diciembre del 2011 para iniciar
en marzo del 2012.

En sintesis, esperamos que este trabajo, papdear al estudio de nuevas
experiencias educativas dentro de Movimientos fci@de las clases subalternas de la
Argentina contemporanea -concretamente a las exy@ss que van surgiendo en la
provincia de Mendoza- y que signifique un aportec@ocimiento sobre las clases
subalternas en lucha, concretamente los movimiegtosrganizaciones sociales
estudiados, como el MNER y el FPDS
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GLOSARIO

ALCA: Area de Libre Comercio de las Américas

BID: Banco Interamericano de Desarrollo
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CONAIE: Confederacién de Nacionalidades Indigersd&Eduador
CREAR: Campafa de Reactivacion educativa de Adptos la Reconstruccion
CTDAV: Coordinadora de trabajadores DesocupadobaiMeron
DINEA: Direccion Nacional de Educacion de Adultos

EA: educacion de Adultos

EP: Educacion Popular
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FMI: Fondo Monetario Internacional
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