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Introduccion

La industria metalmecanica representa un pilar adesb y tieneuna trayectoria
importante en la estructura productiva manufacéudsr la provincia de Mendoza. Suele ser
considerada de una importancia estratégica patasalrollo y el crecimiento de la provincia
por tratarse de un sector productor de bienes gaatajue emplea trabajo calificado y
requiere una constante investigacion e innovacion.

Segun datos del altimo CIP del afio 2003, reprebanta 12 % de la industria y acusaba
ser uno de los de mayor productividad. En la actadlel universo del sector es de alrededor
de 450 empresas segun ASINMET (Asociacion de Inidiless Metalmecanicos de Mendoza).

En el presente trabajo se analizan las trayectaleadas empresas del sector y las
respuestas adaptativas frente a las politicas mggleadas, tanto dentro del modelo de
convertibilidad (1991-2001) como del devaluaciani@&002-2011).

Especificamente el tema que se aborda son lastoaiges y las estrategias de las empresas
del sector metalmecanico del Gran Mendoza durastéltimos veinte afios. El interés radica
en conocer el impacto de las politicas economiogdéeimentadas entre 1991 y el afio 2011 en
esas trayectorias y estrategias productivas denieo y PyME metalmecanicas del Gran
Mendoza.

Asi se muestra que las transformaciones econéro@asidas en la provincia de Mendoza
durante los ultimos 20 afios impactaron de formarder y heterogénea en las diferentes
empresas del sector. Sin embargo, se aclara qgé axn claro sesgo de concentracion
econdmica como consecuencia de las politicas edoagsmmencionadas.

En el capitulo 1 se define el marco tedrico, guéetiza y articula las diferentes categorias
utilizadas, especialmente referidas a qué se carderpor “modelo de la convertibildad”,
“modelo devaluacionista”. Esto se desarrollé comrelpdsito de interpretar las principales
politicas econémicas implementadas en los dosgmsidurante los ultimos 20 afios. Interesa
conocer las diferencias, como asi también el divergpacto que tienen sobre los diversos
subsectores de la metalmecanica en la provinciasfecifican los distintos subsectores de la
rama y se realizan caracterizaciones acerca agrpsesas.

En el capitulo 2 se exponen los objetivos y la o@tmgia de la investigacion. Teniendo en
cuenta el objetivo de estudio, se consideré quenfelque apropiado debia tener un caracter
cuali — cuantitativo. El andlisis cuantitativo sdizb para describir los datos agregados del



sector, en tanto que el enfoque cualitativo fué para conocer las interpretaciones y las
opiniones de los empresarios del sector.

En el capitulo 3 se presentan los resultados medstigacion. En primer lugar, se pone en
evidencia la heterogeneidad existente en el seddsr,caracteristicas de las empresas
entrevistadas y los subsectores a los que pertenece

En segundo lugar, se presentan las trayectorias gdtrategias de adaptacién tomadas por
los empresarios de los distintos segmentos franta convertibilidad y a las politicas
econdémicas de la pos-convertibilidad. También sscritee la percepcion actual y las
expectativas en el sector en términos de los erposs

Finalmente, en las conclusiones se logra una srdedos resultados de la investigacion,
estableciendo inferencias en las tendencias dirsec

Se espera que el trabajo sea de utilidad practiesa comprender las decisiones y
percepciones de los empresarios, asi como tamiséteterminantes propios de los modelos

de acumulacion social durante estos ultimos veifoes.



Capitulo 1. Marco Teorico - Conceptual

Es necesario precisar y definir conceptualmentgub se comprende como “el modelo de
acumulacion social”, “el modelo de la convertibéldd y “el modelo devaluacionista” (pos-
convertibilidad). También es importante enumerardobsectores de la rama metalmecanica.
Recién después de este rodeo, se podra entoncgsecal®r coOmo impactaron los diversos
modelos en las trayectorias de las micro, las PYMtERImecanicas en la provincia, como

se insertaron en ellos, como afrontaron la crys@jales son sus percepciones y expectativas.
1.1. El modelo de la Convertibilidad
En primera instancia, se define a la categoriaammoal del “modelo de la convertibilidad”

como el conjunto de condiciones macroeconomicagnadas en einodelo de acumulacién

social® ocurrido en la Argentina a partir del afio 198 garacterizaron a la década de los

! Acerca de este concepto, Eduardo Basualdo (2@@6jna varias definiciones y concluye en una

sintesis entendiendo popdtron de acumulacién de capitald “régimen social de acumulaciénd
simplemente fégimen de acumulacidn«Respecto a la definicion del mismo, Roger Boff@oyer,
1989: 59) sostiene que: “estudiar las posibilidegte®l largo plazo de la acumulacién equivale, paes
buscar las diferentes regularidades sociales yéegimas con respecto a: - un tipo de evolucién de la
organizacién de la produccion y de las relacioreesod asalariados con los medios de produccion; - u
.harizonte temporal de valorizacién del capitalreola base del cual puedan deducirse los princigéos
gestion; -una distribucién del valor que permitadproduccién dinamica de las diferentes clasesipog
sociales; -una composicion de la demanda socialglide la evolucion tendencial de las capacidatdes
produccion; -una modalidad de articulacion con fmsmo capitalistas, cuando estas Ultimas ocupan un
lugar determinante en la formacién econdmica eatladi De alli surge la definiciobn dégimen de
acumulacion Se designara con este término al conjunto delaedades que aseguran una progresion
general y relativamente coherente de la acumuladi&ncapital, es decir que permita reabsorber o
posponer las distorsiones y desequilibrios que mam¥manentemente del mismo proceso”. Por otra
parte, Enrique Arceo (Arceo, 2003: 19) sintetiza esncepto diciendo: “las caracteristicas del naelo
acumulacion dependen de la estructura econdmidatsde las luchas politicas y sociales que fueron
conformando esa estructura y de la composicionbtiejue de clasegue deviene dominante y que
impone un sendero de acumulaciéon acorde con seed®s”. El autor, en el analisis posterior a esta
definicion le agrega la necesidad de tener en auanto la insercion en la economia internaciooaia@

las actividades economicas que son dinamicas ema@amtura historica. Asimismo, José Nun (Nun,
2001: 37) entiende que “asi como hay un régimetiigmide gobierno, hay también un régimen social de
acumulacion, en cuyo contexto operan los agentsoeaicos [...] un régimen social de acumulacién es
insanablemente heterogéneo y esta recorrido pdrachicciones permanentes que se manifiestan en
niveles variables de conflictividad y ponen contimente de relieve el decisivo papel articulador que
juegan la politica y la ideologia [...] Colocadderha de esta manera, se sigue sin demasiadagtdies
que un régimen social de acumulacién es un prohesérico pluri-dimensional de mediano o largo
plazo, que define eso que corrientemente se llama ‘atapa’ o un ‘estadio capitalista’ [...] la
categorizacion de las clases no debe buscarseezmmfemia sino en el régimen social de acumulacion,
esto es, en una formacion institucional complejadpcto de una historia particular, que da especial
saliencia eso mismo, oposiciones y luchas quecktamtes redes de relaciones también presentesmpued
inhibir o potenciar”.



afos noventa hasta su implosién en diciembre dd,208s los estallidos sociales que
derivaron en la caida y renuncia del PresidentaBla.

La morfologia de la industria mendocina se ha niatib sustancialmente a lo largo de la
década de los noventa. Pero estas profundas trarvagfiones no se produjeron fuera del
marco de las reformas neoliberal - conservadorascqracterizaron a la década del noventa
en nuestro pais, inspiradas en los planeCdakenso de WashingtorfWilliamson, 1990;
Duarte, Marisa, 2002; Gambina, Julio, 2002Dos proyectos de ley del Poder Ejecutivo
fueron ilustrativos: el d®eforma del Estado(23.696/89) y el d&Emergencia Econdmica
(23697/89). Seguirian la inspiracion délan Baker (luego Plan Brady), contenido en el
ideario del Consenso de Washington en “la suparaajGe promovia el Departamento de
Estado de los Estados Unidos para la crisis deudalexterna de los paises latinoamericanos
y los procesos de estabilizacion macroecondémica gjdste estructural para finales de los
ochenta.

Pero la ejecucion de tales politicas econdmica$ibegales tuvo un cariz particular en la
provincia de Mendoza. Coincidiendo cBatricia Collado en la periodizacion de la Reforma
del Estado y la aplicacion de las medidas de coewiberal, de ajuste y privatizacion,
reconocemos gque tal proceso se conjugé con lauwetstcion del sector manufacturero en
la provincia de Mendoza. «Como primer punto, partirde una caracterizacién que da cuenta
de la especificidad de la provincia en cuanto ahdello de la Reforma del Estado. La misma
no se verific, como en el ambito nacional, en élapas (Reforma | y Il del Estado) que se
desenvolvieron durante los dos periodos consecutieola administracion de Carlos Sadul
Menem. La reforma, se inicié6 en Mendaxm anterioridady se desarrollén tres periodos
todos ellos de la mano de gobiernos justicialidtagprimeral. O. Bordon (1988 —1991), la
segunda d®odolfo Gabrielli (1992 — 1995) y la tercera deturo Lafalla (1996 — 1999),
presentando caracteristicas diferenciales.

La primera etapa «durante laggestion Bordon la reforma puede fechar su “nacimiento”
en 1989, planteando un primer hito diferencial oespecto al proceso nacional, ya que no
comenzo por la reforma administrativa, sino hacepié en el eje productivo de la provincia,
retrayendo la funcion empresarial y como motor potisio del Estado Provincial, al
privatizar Bodegas y Vifiedos GIOL S.E. y la emp@&gaalimenticia — conservera La Colina
S.E. Este primer paso fijé una impronta especialdargo plazo: iniciando la desregulacion
del mercado del vino y, tanto en el sector primadono en la industria manufacturera,

pautando la reconversion productiva de uno de éatoses que mas aportan (junto con el



petréleo) al P.B.G.$ Ademas, desde abril de 1991 a través deelade Convertibilidad
regiria en el pais una nueva paridad cambiaridlde§$s 1.

«En la segunda etapacorrespondiente a Wdministracion Gabrielli, estas reformas se
profundizan, reconvirtiendo el sector vitivinicaan la ayuda del Estado a través de créditos
de los Bancos Provinciales y con una politica deriecimiento hacia los productores que
impulsaran dicha reconversion con miras al mer@derno. Es en este periodo que en la
provincia se comienzan a sentir, aunque de forms médiada, los efectos de la reforma
nacional a través de la privatizacion de empresh&stado con sedes locales o los cambios
de propiedad bajo una nueva modalidad de gestion.»

«En el tercer periodo, administracién Lafalla, se concretan las privatizaciones de las
empresas provinciales del Estado: Banco de PrevBatial y Banco de Mendoza, Energia
Mendoza Sociedad del Estado (EMSE), Obras Sarstgiizas del Estado.»

Cabe destacar que los procesos de concentracioenirakizacion del capital son
consecuencia directa de las privatizaciones. En ®sttido, tal como sostienen Basualdo y
Azpiazu, «es importante remarcar que el Estad®lose desprendio de activos (otorgando a
las empresas monopodlicas beneficiarias gananaiastgs extraordinarias de privilegio) sino
que, fundamentalmente, transfirié al capital cotreelo un decisivo poder regulatorio sobre
la estructura de precios y rentabilidades relatikada economia argentind»El inédito y
regresivo proceso de privatizacion tendria doste$epreponderantes para la cupula del
capital concentrado que operaba en la Argentinaupdado ofrecia una suerte de equilibrio
y articulacién de fuerzas en su interior como béode poder, conformandose una suerte de
“comunidad de negocios” con tres patas: la de lopas econdmicos locales, la de los bancos
extranjeros y/ o locales y la de las empresas dcisnmales. Todos ellos participaron del
desguace y el saqueo del patrimonio de la Empreddsstado dando lugar incluso a la firma
de asociaciones de los locales junto a los exn@mjen los paquetes accionarios de las
mismas. Por otra parte, «la dinAmica del procesatmador trajo aparejada la consolidacion
estructural de un conjunto reducido de conglomeraglmpresarios, los cuales pasaron a
controlar empresas que operan en sectores quenposaeclara importancia estratégica en
tanto, por ejemplo, definen la competitividad da amplia gama de actividades econémicas

y la distribucién del ingreso’»La privatizacién de YPF ha sido un caso paradigmaya

2 COLLADO, P. (2001)Mercado de Trabajo en Mendoza: transformacionesrggectivasExpuesto

en el 5to Congreso Nacional de estudios del tral®#gina 8.

3 AZPIAZU, D. y BASUALDO E. (2002)EI proceso de privatizacion en la Argentjrizditorial La
Pagina S.A., Buenos Aires, pagina 35.

4 Ibid., pagina 27.



gue tuvo consecuencias profundamente regresivas jana el Estado Nacional en cuanto la
pérdida de una empresa productora de un recursatéggto no renovable como en la
totalidad de la economia nacional y provincial,nticendo la vulnerabilidad y dependencia
energeética, el despojo de la renta petrolera paaadiar el desarrollo nacional y provincial

como la precarizacion y la destruccién de pudstosrales.

1.2. El modelo devaluacionista

La etapa pos - convertibilidad se comprende comdeldmodelo devaluacionistay
concibe al conjunto de condiciones macroecondémigdginadas en elmodelo de
acumulacion social ocurrido en la Argentina luego de la traumatiaida de la
convertibilidad en el afio 2001. La crisis econdOmpalitica y social del 2001 atraveso 5
presidencias hasta las elecciones que derivarda asuncion de Néstor Kirchner el 25 de
mayo de 2003. Las caracteristicas principales dmdeto, iniciadas en el periodo de la
presidencia interina del Senador Eduardo Duhalde, gargo del ministro de economia
Remes Lenicov y luego Roberto Lavagna, han imptidaddevaluacion del tipo de cambio
en un proceso que comenzd con una flotacion adimides de la moneda, con diversas
fluctuaciones, que termind situandose con una gdritt US$ 1 = $ 3, 10 hasta el afio 2008,
y desde entonces hubo un ajuste hasta el presesrteg de 2010, de $ 3,83 = US$ 1. Incluso
luego, hacia Noviembre de 2011, se desdoblo el aderadle cambio, tras una serie de
controles y restricciones cambiarias de la monetizdeunidense, donde el tipo de cambio
oficial ha rondado los $ 4,70 == U$$ 1 en el tigocdmbio “oficial” (restringido) y a $ 6, 50
el dolar “paralelo” hasta la actualidad. Se comgeeque las causas que condicionaron la
salida devaluacionista son objeto de otra invesitiga pero podemos precisar ciertas pautas
y condiciones que promovieron las mentadas contisiale competitividad que dinamizaron
el crecimiento del producto industrial en estossaidomo el crecimiento de esta fase
econdmica en nuestro pais, especialmente desd® 082 hasta el 2007. A su vez, puede
apreciarse también que a pesar de que en la Angefds causas inflacionarias son
estructurales, propias de un pais subdesarrolladepgndiente y que, ademas, tienen su
peculiaridad propia, producto de una estructuralymtiva marcadamente concentrada, con
conocidos formadores de precios y por los factem®emicos y recurrentes de la pugna
redistributiva del ingreso, el “modelo” a lo larde todos estos afos, con sus ciskop &
go, han requerido continuamente “devaluaciones” dedaeda, y de alli el nombre que se ha

adoptado para su denominacion. Retornando a kdasdé la convertibilidad, el proceso de



“devaluacion obligada” del tipo de cambio determin@ los costos en moneda nacional de
los insumos importados, los combustibles y los dsede capital incidieran directamente
sobre los costos industriales, influencia que egama menor medida se transmitiria a los
precios y acarrearia en cadena el alza de losogrél@ los servicios, constituyendo lo que
llama elefecto-propagacione la devaluacién. Ahora bien, pese a que el capéento de
los precios relativos fue paulatino y por etapas,sido una tendencia sostenida que el
acomodamiento de los precios generales de losdoéa economia fue mas rapido que el
de los salario€l hecho de que los salarios fueran tendencialmeetdezaga del resto de los
precios de los bienes en estos afios ha provocatdaja®e comparativas en los costos de
produccion, especialmente para los sectores exjmodas, debido a la transferencia de
riqueza que ocurre de los sectores de trabajo haapital, y dentro de estos de los mas
chicos y medianos hacia la cupula debido a la mpyadtuctividad y el poder disciplinador
gue detentan los formadores de precios. Por otta, gd reacomodamiento de los precios de
los servicios publicos ha sido moderado y admiadkirde manera paulatina a partir de las
acciones estatales desplegadas en el marco dg dellEemergencia Publica y la Reforma del
tipo de cambio de enero de 2002, donde se dictamlindbngelamiento de tarifas y se
dispusieron recursos legales para que el Estadoaggay discutiera con las privatizadas
dichos aumentos, ejecutando una politica subsidigtie hacia el afio 2011 ya sumaba una

pesada carga de 90 mil millones de pesos

Gracias a esta somera sintesis de las carac@msighiesentadas acerca aaebddelo
devaluacionistgpodemos ahora comprender la dinamica econdémida enal se inserta el
desempefio productivo de las micro y las PYMES metalecanicas de la provincia de
Mendoza en estos afios.

A continuacién se definiran, en primer lugar, ldgedsos subsectores que componen a la
rama metal — mecanica de la provincia, en ordetodecer sus productos y servicios. Luego

se definira el desempeiio productivo y la clasifima del tamafio de las empresas.

1.3. Subsectores del sector metal — mecanico

Los principales subsectores metallrgicos en Mendoza
1]: Proveedores — Corte y plegado de chapa y péafiléviatriceria
2]: Construcciones y Montajes Metallrgicos
3]: Instalaciones — Termomecanica - Zingueria

4]: Muebles, Carpinteria Metalica y otros productsininados



5]: Mecanizados

6]: Fabricacion de Maquinas y Equipos

7]: Electromecénica y Servicios Tecnicos Industriales
8]: Fundiciones

9]: Insumos metalicos para el transporte

1.4.Tamafo de Empresa

En este trabajo se considerara MICROEMPRESAS allaguampresas metalmecéanicas
que facturen hasta $ 500 mil pesos al afio, y qupawan hasta 5 personas en su plantel de
personal hacia 2011.

Asimismo, se considerara PEQUENAS EMPRESAS a aapielél sector estudiado que
facturasen entre $ 500 mil y $ 4.000.000 anualgsiey empleen hasta 35 personas para el
mismo afio.

Se definird dentro del grupo de EMPRESAS MEDIANASas empresas que superasen
los $ 4.000.000 anuales en cuanto a ventas anpatesempleen entre 35 y 200 personas

hacia el afio 2011.
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Capitulo 2 Aspectos Metodolbgicos

En la investigacion se propuso conocer el impdet@onvertibilidad y de las politicas
posconvertibilidad en el sector metal — mecanicViéadoza. Para ello, se especificd en la
necesidad de:

1. Detectar la heterogeneidad existente en elrsecto

2. Conocer las trayectorias y las estrategias dptadion tomadas por los empresarios de
los distintos segmentos frente a la convertibiligaa las politicas econémicas de la pos-
convertibilidad.

3. Reconocer los factores que definen la variadllide las estrategias adaptativas.

4. Describir la percepcion actual y las expectatiem el sector en términos de los
empresarios.

Asi, se adopto dos estrategias de abordaje:

1. Enfoque cuantitativo
2. Enfoque cualitativo

1. El enfoque cuantitativo tendié a conseguir unariigsién objetiva de la evolucion del
sector. Se baso en fuentes secundarias tales cemsoscindustriales, censos econdémicos,
informes del IDITS y ASINMET.

2. El enfoque cualitativo se inscribe en el paradigmerpretativo. Se trabajé con una
muestra intencional de empresas seleccionadasir@mn de su tamafo, ubicadas en del
Gran Mendoza, asentadas en su mayoria en el Padpstrial de Godoy Cruz.

La técnica de recoleccién de datos fue la ent\ast profundidad. En esta instancia se
buscaron expresiones y variables que permitieranmpoender las diversas percepciones y
estrategias de insercibn y adaptacion adoptadas lgor PYMES y microempresas
metalmecanicas entre 1991 y 2011.

Con el objeto de analizar las diferencias al intediel sector y las diferentes percepciones
de los distintos tipos de empresas se selecciortegsrempresas medianas metalmecanicas,
cuatro pequefias empresas y cuatro micro-empregakirgeas. Se cuenta con un testimonio
especial, de un informante calificado que conocprefundidad la evolucion y actualidad del
sector, ya que se trata de un dirigente de ASINMET.

La unidad de analisis fue la empresa en tanto asi@iidades de observacién seran los
duefios y/o directivos de las 11 empresas.
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Capitulo 3. Analisis de los resultados

A lo largo del trabajo, tanto del desarrollo te6rescrito como durante la ejecucion de las
entrevistas y el posterior analisis, hemos podmwoborar como primera conclusién que la
trayectoria de las empresas, micro y PYMES en etosemetalmecanico no ha sido
homogénea durante los ultimos 20 afios en nuestvanpia.

Las preguntas de las entrevistas fueron divididas3 periodos historicos para poder
abordar las significaciones de los informantes oaiyor precision, en razén de los objetivos
del trabajo. De esta manera, tanto en lo que seet la década de los 90’, como durante la
crisis 2001-2003 y la etapa recorrida desde el 2td¥3a la actualidad ha tenido diferentes
significaciones para cada informante. Dicha hetmeglad mantiene una coherencia dentro
de los informantes que forman parte de una emplgsaismo tamafo. Es decir que dentro
de una primera diferenciacibn empresarial denonaindYME existen destacadas
desigualdades a su interior segun sea un tallarempresa chica o mediana.

Esto implica dos analisis paralelos. Por un laddepaos ver claramente que el Modelo de
Acumulacién vigente durante los 907, la crisis @801 y el modelo devaluacionista, que
persiste hasta la actualidad, han impactado enbebrde forma intensiva. Ninguno de los
informantes se vio a salvo de las medidas macr@acmas de los distintos periodos. Como
asi también, mas alla de las diferentes experigntmdos los informantes han percibido sino
una mejora en los ultimos 5 afios, si al menoscci@yd de estabilidad en el mercado interno
que les permite trabajar de forma continda.

Por otro lado, un analisis mas minucioso, permiltedar las diferencias que atraviesan al
sector. Esto lo dejamos expuesto por medio dea@gorias de clasificacion que surgen del
analisis exhaustivo de las entrevistas. Es dear gjbien todos los informantes destacan
estrategias de insercion o de supervivencia dufarsis, o ventajas/desventajas durante los
90’ y ventajas/desventajas del 2003 en adelantegyyno demostrd indiferencia ante estas
preguntas), cada uno lo hace desde lugares mugnliés. Desigualdades que se basan en el
tamafio de la empresa, el mercado al que apuntamspdacialidad metalmecanica que
desempernien, la experiencia en el sector y las mieméas para desplegar estrategias de
supervivencia y reconversion durante la agudasc2@01/03.

Podemos concluir, tras la interpretacion de looslauantitativos y el analisis de las

interpretaciones de los datos obtenidos de nuiesteatigacion empirica:
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. Que en cuanto a H[istribucién geografica de las empresas del sectanas del 52%
de las empresas de la provincia se encuentranzadat en Guaymallén y Godoy
Cruz. Es por esta razén que las entrevistas reakizae hallan hechas en empresas
localizadas en estos dos departamentos.

. Que las microempresasepresentaban en todos los casos la mayoria eriocaa
cantidad entonces; en todo el sector constituy&8%l, tan solo facturaban el 2 % del
sector y empleaban el 22% de la mano de obra bhai@ 2003, segun el CIP

. Que los subsectores que presentaban mayor cadigdaahpresas eran: el 4 (Muebles,
Carpinteria Metalica y otros productos terminadbg)necanizados) y 6 (Fabricacion
de Maquinas y Equipos) segun el IDITS para el d&i2sumando entre los tres un
59% del total. Se destacaba un elevado numerobdiedates de maquinas y equipos
en Mendoza a razon de la vinculacion que estosrtieon las industrias vitivinicola y
petrolera. Del mismo modo, los subsectores 4, ®raf los mayores demandantes de
mano de obra, concentrando entre los tres un 59%rmdpleo y siendo IMPSA
empresa con mas empleados en relacion de depeadenci

. Que el Subsector 7 presenta mayor concentracigmageles empresas, segun nuestra
clasificaciéon, emplean mas de 200 trabajadoreo Estdebe a que en este caso
abastecen a grandes clientes de la industria ys atextores importantes de la
economia provincial.

. Quelas estrategiasde insercion durante los afios noventa, como dergupncia
durante el periodo de la crisis y de adaptaciodal&s reactivacion econdmica ha
sucedido de forma homogénea en las distintas empass del sector
metalmecanico

. Que la empresa lider presentaba su alta performanceuanto a productividad,
exportaciones y la concentracion del producto.ex@mrtaciones provenian casi en su
totalidad de ella (550 millones de dolares segufl® del 2003), y acusaba una
participacion del 66% del valor bruto de la prodércsobre el conjunto del sector.
Sin lugar a dudas expresaba el papel dominantéjalebla alta concentracion en el
sector de la empresa lider, y el papel disciplingge ejerce en cuanto a formador de
precios hacia su interior. Ademas, las condiciomkes flexibilizacion laboral
mencionadas antes dieron a la empresa lider l#d&tipara transferir costos y
tercerizar obras e insumos; y la concentracioragi@xportaciones le condujo a su vez

esta posicion dominante.
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7. Que tras los cambios ocurridos durante los afiogntavcon &l modelo de la
Convertibilidad ” ocurrieron distintas estrategias de insercidnisegl tamafio de la
empresa del sector. Las empresas medianas, gracs&s proveedoras de firmas
lideres y tener contratos con obras del Estadagpdposicionarse de forma exitosa
durante la década, incluso durante algunos afiEsaisis del 98 al 2002.

8. Que los pequefios empresarios metalmecanicos yitmeampresarios metallrgicos
percibieronlos noventacomo una década en la que tuvieron ordenes daidrgiero
debieron adaptarse a los cambios de reconvers@ml@gica ocurridas en ramas
como la vitivinicola, la construccion y de la mii@erSe percibieron en todos los
tamafios de empresas que la principal oportunidadsde afios fue el acceso a la
importacion de maquinarias y herramientas. Parenlojl tratarse del sector que
precisamente produce maquinarias y bienes de tapita

9. Quela crisis econémica con su abrupta ruptura y salida de la conveiddud hacia
fines de diciembre del afio 2001 tuvieiompactos distintosen los distintos tamafios
de las empresas entrevistadas. Las microempresas) el testimonio de sus duefios
apenas pudieron sobrevivir y también debieron cgrtesta sus duefios emigrar. Los
pequefios empresarios entrevistados apenas pudselmevivir, reduciendo a su
capacidad minima su infraestructura y reduciendsgoel. Los medianos empresarios
también adoptaron aqui la reduccion de personalocpmincipal estrategia de
supervivencia, pero vieron que el impacto de laisriue menor en tiempo que los
pequefios y los microempresarios. Del mismo moddjieden adaptarse para
sobrevivir con un ajuste hacia el mantenimientamng infraestructura minima.

10. Lasoportunidades de la crisiss6lo pudieron percibirse en las medianas empratas,
haber podido y ademas debido encontrar una diwesidn en su cartera de clientes y
de mercados que luego, en ‘el modelo devaluataia$ la recuperacion econémica
pudieron rendir sus frutos.

11.Las medianas empresas fueron las que pudieron iguasise mejor desde la
recuperacion economica, a pesar de las limitacigrieasiones que manifiestan tener
desde lavigencia del ‘modelo devaluatorioi En cambio las pequefias y
microempresas soélo perciben tener mucho trabajo f@nbién ver reducidos sus
margenes de ganancia que, junto con la falta desacal crédito, la competencia, la
carga impositiva y los costos salariales, expresanles es muy dificil crecer.

12.Laspercepciones del sectorambién varian de forma significativa segun ela@éode

la empresa que atendamos. Los microempresariogh@erque esta todo igual, sin
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posibilidades de crecimiento para sus pares, coaenés de trabajo pero
imposibilitados de crecer, puesto que percibenesmg similares a los salarios
promedios del pais. Por otro lado, siguen perctlmdns riesgos de que la ocurrencia
de una nueva crisis, los pueda llevar nuevameniaaaquiebra y al cierre de sus
talleres. Los pequefios empresarios perciben g@eoteso de recuperacion econdémica
y lo ven de forma positiva pero advierten los lésitjue ven diariamente, debido a la
reduccion de sus margenes de ganancia, los cosrsales y la imposibilidad de
tomar créditos. La inestabilidad econdmica y laertidumbre, la presion impositiva,
las leyes y costos laborales como la competengkealey el trabajo no registrado
como la reduccién de los margenes de gananciaasoprincipales dificultades y
obstaculos que percibieron los pequefios empresamiosvistados acerca del sector.
Los medianos empresarios perciben mas positivamastposibilidades del sector,
apuestan a la integracion latinoamericana segyposicionamiento que tienen de
acuerdo a su modo particular de insercién en ¢ébseSe encuentran limitaciones en
muchas empresas ligadas al subsector petrolero,lgparaida sostenida de la

produccion, y un estancamiento en los ligadosladesctor alimenticio y vitivinicola.

La necesidad de contar con mano de obra calificdelayficio, tras el cierre de las
escuelas técnicas y la paulatina y lenta recup@rate las mismas durante los ultimos
8 afios se expresa como expectativa en todos |lagitarde empresa del sector, asi
esta provenga de mano del Estado o de la empoesddi formacion de este tipo de
oficio calificado.

Congruente con las percepciones Yy significacionescada tipo de empresa expreso a
través de su duefio sdas expectativas La mayoria de los microempresarios
metallrgicos tienen expectativas muy negativasahelamediano plazo y solo aspiran
a “sobrevivir’. Solo la microempresa de alguien atovmanifesté ser muy positivo.
La memoria de los cierres y las quiebras duranterifas, la migracién, como las
limitadas posibilidades de crecimiento o expangi@ncibidas durante estos afos
explican que sus percepciones a futuras no seanisiats. Los pequefios empresario
se expresan expectantes, con un relativo optimaesde ‘el modelo devaluatorio’ y
las medianas empresas se manifiestan clarameimesipt y proyectan posibilidades

de crecimiento y expansion a mediano plazo.
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La estrategia de investigacion cualitativa permit& través de las entrevistas en
profundidad, ver e interpretar heterogeneidadesdgsde un punto de vista cuantitativo o de
analisis macro hubiera sido imposible observar pmprender. Se ha visto que no es posible
comprender la trayectoria de las empresas de tigsamaro del sector como las decisiones y
estrategias de adaptacion que toman los actorésodes sino se expresan a través de sus

propios testimonios, con sus propios argumentass\peopias percepciones y expectativas.
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Conclusiones

El andlisis de las estrategias cualitativas y dtaivas permitid, en primer lugar cumplir
los objetivos trazados para la siguiente investiac Se comprobd asi, que las
transformaciones en el sector metalmecéanico eroldneia de Mendoza durante los dltimos
20 afos impactaron de forma diversa y heter6gendasediversas empresas, pero con un
claro sesgo de concentracion econdémica, como coese@ de las politicas econdmicas de
los modelos de la convertibilidad y devaluacioniiedominio del 66 % del valor bruto de la
produccion por parte de la empresa lider hacidiel2003, la tercerizacion como instancia
formadora de precios y de integracion de la cadamaluctiva, como la consecuente
articulacion que conllevdo hacia el resto del seciorpuso trayectorias y estrategias
adaptativas diversas a las micro y PYMES metal eamieas. La falta de financiamiento, la
reduccion de los margenes de ganancia, el disaipiento de precios, el gravamen
impositivo, la competencia desleal y las dificuéiaen sus estructuras de negocios fueron los
principales problemas expresados por los actoresledesempefio productivo de sus
empresas. Otra dimension aparte, como se planseie d¢ testimonio calificado, les significo
la compleja relacién con el Estado provincial. kesultados de los andlisis de los testimonios
reflejaron esa diversidad y complejidad que a sBadé sus trayectorias y estrategias de
insercion atravesaron las empresas en el peridddi@so. La pesada impronta que implico el
modelo de la convertibilidad acentu6 estas tendsnau colapso arrastré a un tendal de
micros y PYMES a la quiebra, y obligdb a una nuesgtapgacion la imposicion del modelo
devaluacionista, con ganadores, otros que no lorfiuanto y los que apenas sobreviven. Las

perspectivas abiertas del mismo modo fueron refésj@egun esa heterogeneidad sefalada.
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